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;DdfgLo k|wfgdGqLHo",
k|wfgdGqLsf]�� sfof{no,
l;+xb®af®, sf7df08f}�� .

ljifoM pR‍r:��t®Lo e"ld ;'wf® cfof]��usf]�� k|ltj]��bg k]��z u®]��sf]�� .

dxf]��bo,

>L % sf]�� ;®sf®n]�� ;fdflhs Gofo ® pTkfbg j[l4sf nflu g]��kfnsf]�� e"ld Joj:��yf 
® s[lif–ljsf;sf nflu ;'emfj k|fKt ug]��{ p2]��Zon]�� u7g ePsf]�� pR‍r:��t®Lo e"ld ;'wf® 
cfof]��un]�� tf]��lsPsf]�� ;dodf cfˆgf]�� k|ltj]��bg tof® ug]��{ sfd ;DkG‍g u®]��sf]�� 5 . 

k|:��t't k|ltj]��bgdf e"ldsf]�� xbaGbL lgwf{®0f, hldgdf ®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0fsf]�� cGTo 
ug]��{ Joj:��yf, rSnfaGbLsf pkfox¿, e"ldsf]�� pTkfbsTj j[l4 ug]��{ ;+:��yfut Joj:��yf ® 
tl®sfx¿ tyf s[lif >ldssf]�� ;fdflhs Pjd cfly{s pG‍gltsf nflu ug{'kg]��{ sfdx¿sf 
;fy}�� k|ltj]��bg sfof{Gjog ug]��{ k|lqmofsf af®]��df ;'emfj k|:��t't ul®Psf 5g\ .

®fi6«sf]�� pTyfgsf]�� nflu cToGt}�� dxTjk"0f{ sfo{x¿sf]�� lhDd]��jf®L o; cfof]��unfO{ 
ljZ‍jf;k'j{s ;'lDkPsf]��df cfof]��usf xfdL ;Dk"0f{ ;b:��ox¿ >L % sf]�� ;®sf®k|lt 
s[t1tf;lxt xflb{s wGojfb lbg rfxG5f}�� . 

k|:��t't ;'emfjx¿ oyfzL3| sfof{Gjog x'g]��5g\ eG‍g]�� ljZ‍jf;sf ;fy of]�� k|ltj]��bg >L % sf]�� 
;®sf®;dIf k|:��t't ub{5' . 

s]��zj a8fn
cWoIf
pR‍r:��t®Lo e"ld ;'wf® cfof]��u, @)%!
@)%@÷%÷* 



qm=;+= gfd

!= >L wd{bQ b]��jsf]��6f

@= >L zq'3gk|;fb pkfWofo

#= >L u+ufb]��jL s;h"

$= >L ljZ‍jdfg >]��i7

%= >L 3g]��G› a:��g]��t

^= 8f= b'uf{bQ 9sfn

&= 8f= lzjk|;fb zdf{

qm=;+= gfd

*= >L df]��xgaxfb'® ad

(= >L x]��dd]��x® >]��i7

!)= 8f= s}��nfzgfy Kofs'®]��n

!!= >L j]��bJof; If]��qL

!@= 8f= ef]��nfgfy rfln;]��

!#= >L lji0f'k|;fb vqL

!$= >L bfgaxfb'® zfxL

cfof]��usf ;b:��ox¿



qm=;+= gfd

*= >L df]��xgaxfb'® ad

(= >L x]��dd]��x® >]��i7

!)= 8f= s}��nfzgfy Kofs'®]��n

!!= >L j]��bJof; If]��qL

!@= 8f= ef]��nfgfy rfln;]��

!#= >L lji0f'k|;fb vqL

!$= >L bfgaxfb'® zfxL
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s[t1tf–1fkg
b]��z ® hgtfsf]�� cfly{s pG‍glt ® k|ultsf]�� afws ljBdfg e"–:��jfldTj k|0ffnLsf]�� cGTo 
u®L e"ldsf]�� j:��t'k®s ;Ldf–lgwf{®0f, hUufdf ®xsf]�� å}��w lgoGq0f, hldgsf]�� clwstd 
;b"kof]��u tyf s[lif pTkfbsTjdf j[l4 u®fO{ d'n'ssf]�� ljsf; ug]��{ clek|fon]�� >L % 
sf]�� ;®sf®nfO{ ;'emfj pknAw u®fpg]�� p2]��Z‍on]�� agfOPsf]�� o; pR‍r:��t®Lo e"ld ;'wf® 
cfof]��unfO{ cfˆgf]�� sfo{ ;DkG‍g u®fpg ;xof]��u ug{'x'g]�� ljleG‍g JolQm tyf lgsfok|lt 
wGojfb tyf s[t1tf 1fkg ug{' o; cfof]��usf]�� k|yd st{Jo x'g cfpF5 . 

cfˆgf]�� kf6L{ tyf JolQmsf tkm{af6 o; cfof]��udf cfO{ ;'emfj lbg'x'g]�� e"tk"j{ k|wfgdGqL 
tyf ®fli6«o k|hftGq kf6L{sf g]��tf >L nf]��s]��G›axfb'® rGb, g]��kfnL sfª\‍u|]��;sf g]��tf tyf 
e"tk"j{ e"ld ;'wf® tyf Joj:��yf dGqL huG‍gfy cfrfo{, e"tk"j{ ;f+;b\ tyf g]��kfnL 
sfª\‍u|]��;sf g]��tf >L bLks'df® pkfWofo, tTsfnLg g]��kfn ;b\‍efjgf kf6L{ tyf jt{dfg 
;dfhjfbL bnsf g]��tf tyf e"tk"j{ ;f+;b\>L ®fd]��Z‍j® ®fo, g]��kfn dhb'® ls;fg kf6L{sf 
cWoIf tyf e"tk"j{ ;f+;b\ >L gf®fo0fdfg lah'S5]�� æ®f]��lxtÆ, ®fli6«o of]��hgf cfof]��usf 
e"tk"j{ pkfWoIfx¿ 8f= df]��xgdfg ;}��+h' tyf 8f= a›Lk|;fb >]��i7, cGt®f{li6«o d'›f sf]��ifsf 
k|ltlglw rfn{; sf]��lnG;, PlzofnL ljsf; a}��+ssf ®f]��g lko;{gHox¿x¿ k|lt pxfFx¿sf 
cd'No ;'emfjx¿sf nflu of]�� cfof]��u ljz]��if wGojfb lb+b}�� s[t1tf 1fkg ub{5 . 

ljb]��zL ®fi6«x¿sf]�� cg'ej lng]�� l;nl;nfdf ef®tsf]�� s]��®nf ® klZ‍rd a+ufn e|d0fdf 
uPsf]�� o; cfof]��usf]�� sfo{bnnfO{ ToxfF e"ld ;'wf® nfu" ug{' k"j{ ® nfu" ul®Pkl5sf 
cg'ejx¿ pknAw u®fpg]�� sfo{df ;xof]��u k|bfg ug{'x'g]�� ef®t kZ‍lrd a+ufnsf e"ld ;'wf® 
dGqL >L ljgo lhNnf dlhi6«]��6, lhNnf kl®ifb\‍sf kbflwsf®Lx¿, ls;fg k|ltlglwx¿ 8f= 
®fdrGbg, 8f= ;Tojt{ ;]��g, ;ldb]��j u'Ktf, ljgo sf]��gf®nufot s]��®nfsf e"tk"j{ d'VodGqL 
Pg= Pd= P;= gDaf]��b®Lkfb, k|ltkIfL bnsf g]��tf >L rG› gfo®, kz'lj1fg;DaGwL 
ToxfFsf e"tk"j{ >L Pkm= Pd= >L ;®f;g, s[lif k|ljlw tyf cg';Gwfg ljz]��if1 k|f= yf]��d; 
O;fs, k|f= ys{g, 8f= Kof®]��nfn, k|f= s]��=Pg= ®fh, k|f= u'nftL ® d›f;sf 8f= P;= 
Pd= :��jfldgfyg ® Pg= ®fd cflb dxfg'efjx¿k|lt xflb{s s[t1tf 1fkg ub{5 . To;®L 
g}�� ef®tsf]�� lx;f® s[lif ljBfnosf ljz]��if1x¿, xl®of0ff ® lxdf~‍rn k|b]��zsf ®fHo 
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;®sf®x¿ tyf pR‍r:��t®Lo kbflwsf®Lx¿nfO{ cfof]��usf]�� 6f]��nLnfO{ k|fKt cfltYo tyf 
;xof]��usf nflu s[t1tf 1fkg ub{5 . 

o;}��u®L rLg ® blIf0f sf]��l®ofsf]�� e|d0fsf]�� l;nl;nfdf ;xof]��u ug{'x'g]�� ;Dk"0f{ kbflwsf®L 
tyf ;b:��ox¿n]�� ;fd"lxs v]��tL k|0ffnL, hUufsf]�� pkof]��u cg';f®sf]�� juL{s®0f, e"ld ;'wf® 
tyf s[lifsf]�� rf}��tkmL{ ljsf; cflbsf ;DaGwdf cf–cfˆgf cg'ejx¿ o; cfof]��unfO{ 
pknAw u®fpg' ePsf]��df -lj:��t[t ljj®0f cg';"rL–$, k[i7 !($ df_ of]�� cfof]��u 
pxfFx¿k|lt s[t1tf 1fkg ub{5 . 

g]��kfnsf]�� k|d'v ®fhgLlts kf6L{x¿ tyf kf6L{ k|ltlglwx¿, ;'s'daf;L ;d:��of ;dfwfg 
cfof]��u tyf >L % sf]�� ;®sf®sf ljljw dGqfno, ljefu tyf ;®sf®L ® u}��®;®sf®L 
;+3;+:��yfx¿, hgjuL{o ;ª\u7gsf k|ltlglwx¿, ;dfh;]��jL ;+:��yfx¿ cflbn]�� o; 
cfof]��usf]�� k|ltj]��bg tof® ug]��{ sfo{df dxTjk"0f{ ;'emfj tyf ;Nnfx lbg' ePsf]�� x'Fbf 
pxfFx¿k|lt xflb{s wGojfb tyf s[t1tf 1fkg ug{ rfxG5f}�� .

o;}�� ;Gbe{df ljleG‍g uf]��i7Lx¿ cfof]��hgf u®L e"ld ;'wf®;DaGwL ljljw ljifodf dxTjk"0f{ 
;xof]��u k|bfg ug{ uf]��i7Lsf cfof]��hsx¿-u|fdL0f k'glg{df{0f ;+:��yf, g]��kfn sfg'g ;dfh, 
Osf8{; tyf OG;]��s tyf sfo{kq k|:��tf]��tfHo"x¿ ;d;fdlos ljljw ;jfndf cGt®lqmof 
tyf e]��63f6 cflbdf dxTjk"0f{ ;'emfj k|bfg ug{'x'g]�� of]��hgfljb\, cy{zf:��qL, sfg'g 
Joj;foL, kqsf® nAwk|ltli7t ljleG‍g If]��qsf dxfg'efjx¿, s[lif, jg, cg';Gwfg, 
k|ljlw ljz]��if1x¿, lzIfs, k|fWofks tyf :��jtGq a'l4hLjLx¿, pBf]��uklt, Jofkf®L, 
ls;fg, dhb"® k|ltlglwx¿ cflbaf6 o; cfof]��unfO{ dxTjk"0f{ ;'emfj tyf ;xof]��u 
k|fKt ePsf]�� 5 . pxfFx¿k|lt klg xfdL ;wGojfb\ s[t1tf 1fkg ub{5f}�� . o; cfof]��un]�� 
g]��kfn clw®fHosf ljleG‍g lhNnfdf uf]��i7L, e]��63f6 cflbsf]�� cfof]��hgf u®L ;'emfj 
;ª\sng ug]��{ sfod u®]��sf]�� lyof]�� . tL ;Dk"0f{ lhNnfsf hg;d'bfodf of]�� cfof]��u xflb{s 
wGojfb\ tyf s[t1tf 1fkg ub{5 . dxT‍jk"0f{ ;Gbe{ ;fdu|L pknAw u®fpg' ePsf]��df 
bL3{sfnLg s[lif of]��hgfsf lhD‍d]��jf® JolQmTjx¿sf ;fy}�� ®fli6«o of]��hgf cfof]��u, a}��+ª\‍lsË 
;+3;+:��yfx¿ h;n]�� o; cfof]��unfO{ dxTjk"0f{ ;xof]��u k|bfg ug{'ePsf]�� 5, pxfFx¿k|lt klg 
xflb{s wGojfb lbg rfxG5f}��+ .

o; cfof]��unfO{ cfjZ‍os ;jf®L ;fwg, sDKo'6®, kmf]��6f]��slk d]��l;gnufot cGo pks®0fx¿, 
e"ld ;'wf® ;DaGwdf k|sflzt l®kf]��6{sf k|ltlnlkx¿, e"ld ;'wf®;DaGwL o;cl3 th{'df 
ul®Psf sfg'gsf k|ltlnlkx¿ pknAw u®fpg'sf]�� ;fy}�� cfjZos sd{rf®Lx¿sf]�� Joj:��yf 
u®L cfof]��usf]�� sfddf ;xof]��u k'¥ofOlbPsf]��df e"ld ;'wf® tyf Joj:��yf dGqfno, dfnkf]��t 
ljefu, e"ld ;'wf® ljefu tyf gfkL ljefunfO{ klg wGojfb\ lbg rfxG5f}��+ .
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s[lif cfof]��hgf ;]��jf s]��G› h;n]�� o; cfof]��usf]�� sfof{no ;~‍rfngdf dxTjk"0f{ ;xof]��u 
k'‍¥ofPsf]�� 5 pQm ;+:��yfsf k|d'v tyf ;DalGwt ;a}��df of]�� cfof]��u ljz]��if wGojfb\ lbg 
rfxG5 . 

o; cfof]��usf ;Dk"0f{ sd{rf®Lx¿ -h;sf]�� k"0f{ ljj®0f cg';"rL 6 df ;ª\nUg 5_, ljz]��if 
u®L cfof]��usf]�� ;'? cjlwb]��lv ljz]��if kl®>dsf;fy nugzLn eO{ cfof]��usf]�� sfddf 
ljz]��if of]��ubfg k'‍¥ofPsf]��df k|d'v dfnkf]��t clws[t >L g]��qk|;fb Gof}��kfg]��, tyf df=c= 
®]��jtLk|;fb 9sfn, gf=;'= >L uf]��kfnk|;fb uf}��td, gf=;'= >L „'jk|;fb a®fn, gf=;'= >L 
afa'®fd >]��i7 tyf kl®r® bz®fd rf}��w®LnfO{ of]�� cfof]��u wGojfb lbg rfxG5 . 

o;}��u®L cfof]��usf]�� l®kf]��6{sf]� efiff ;Dkfbg sfo{df dxTjk"0f{ ;xof]��u k|bfg ug{'x'g]�� ;®:��jtL 
SofDk;sf pkk|fWofks >L n]��vgfy u'®fufO{+, sDKo'6® k|ljlw, 8f6f ljZ‍n]��if0f tyf 
l8hfOlgª\ cflbsf ;DaGwdf dxTjk"0f{ ;xof]��u u®L k|ltj]��bg tof® ug]��{ sfo{df ;xof]��u 
ug{'x'g]�� >L s[i0fk|;fb ;fksf]��6f tyf sDKo'6® 6fOk u®L ;xof]��u ug{'x'g]�� ;'>L pdf a8fnk|lt 
klg of]�� cfof]��u ljz]��if Wofg lbg rfxG5' .

pR‍r:��t®Lo e"ld ;'wf® cfof]��u, @)%!
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e"ldsf

!=!	 cfof]��u u7g;DaGwL k[i7e"ld
e'–:��jfldTjsf]�� c;dfg ljt®0f, ;fdGtL zf]��if0f ® pTkL8g JofKt ®x]��sf]�� x'gfn]�� hUufdf 
cfˆg}�� xftn]�� kl®>d ug]��{ g]��kfnL s[ifs ju{sf]�� cfly{s cj:��yf Hofb}�� gfh"s 5 . b]��zsf]�� 
s"n hg;ª\Vofsf]�� $( k|ltzt hgtf lg®k]��If ul®aLsf]�� ®]��vfd'gL ®x]��sf 5g\ . g]��kfnsf 
*! k|ltzt hgtf s[lifdf cfl>t 5g\ . s"n ®fli6«o cfodf s[lif If]��qsf]�� of]��ubfg sl®a 
$@ k|ltzt ®x]��sf]�� 5 . s"n If]��qkmn dWo]�� @% nfv x]��S6® s[lifof]��Uo e"ldsf]�� ¿kdf ®x]��sf]�� 
5 . ®fli6«o s[lifu0fgf @)$* cg';f® sl®a @& nfv s[lif kl®jf®dWo]�� &) k|ltzt 
s[ifs kl®jf®sf]�� xftdf #) k|ltzt dfq s[lifof]��Uo e"ld ®x]��sf]�� 5 eg]�� !=% k|ltzt 
s[ifs kl®jf®sf]�� xftdf !$ k|ltzt s[lifof]��Uo e"ld ®x]��sf]�� 5 . b]��zdf ljBdfg ;fdGtL 
e"–:��jfldTj k|0ffnL, e"ldsf]�� c;dfg ljt®0f, hldgdflysf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f, l;FrfO{sf]�� 
cefj cj}��1flgs s[lifk|0ffnL, pTkfbgdf k|lts"n c;® kg]��{ u®L ePsf]�� vl08s®0f, s[lif 
k}��bfj®sf]�� ;d'lrt ahf® ® ljt®0f Joj:��yfsf]�� cefj cflb sf®0fn]�� ubf{ pTkfbg sd 
eO{ a9\bf]�� hg;ª\Vofsf]�� cfjZostfnfO{ k"lt{ ug]��{ vfBfGgsf]�� cefj x'ghfgfn]�� s'g}�� a]��nf 
vfBfGg lgof{t ug{;Sg]�� cj:��yfdf ®x]��sf]�� xfd|f]�� b]��z s]��xL jif{otfb]��lv vfBfGg‍ cfoft ug{ 
afWo ePsf]�� 5 .

;fdGtL e"ld–Joj:��yfsf]�� cGTo ug{ e"ldbf®L clwsf® k|fKt sfg'g–@))* -d:��of}��bf_, 
e"ld hfFr sld;gsf]�� u7g–@))*, hUuf ® hUuf sdfpg]��sf]�� nut v8f ug]��{ P]��g–@)!#, 
e"ld;DaGwL P]��g– @)!$, latf{ pGd"ng P]��g–@)!^, s[lif;DaGwL -gofF Joj:��yf_ P]��g–
@)!(, hUuf gfkhfFr P]��g– @)!(, e"ld;DaGwL P]��g–@)@!, u'7L ;ª\:��yfg P]��g–@)@! 
cflb nfu' ul®Pkl5 e"ld ® s[lif Joj:��yfdf ®x]��sf ;d:��ofx¿df s]��xL ;sf®fTds c;® 
b]��vfk®]�� tfklg 7f]��; ¿kdf To;sf]�� ;dfwfg x'g ;s]��sf]�� 5}��g . e"ld;DaGwL P]��g, @)@! 
nfu' ePkl5 e"ldsf]�� xbaGbLsf]�� l;df lgwf{®0f, df]��lxofgL xssf]�� ;'®Iff, s't lgwf{®0f 
h:��tf ljifodf s]��xL sfo{ ePsf 5g\ tfklg ;du| e"ld Joj:��yfkgdf ;'wf® tyf ;fdGtL 
e–":��jfldTjsf]�� cGTo u®L j}��1flgs v]��tL k|0ffnLsf]�� ljsf;, hldgsf]�� clwstd ;b"kof]��u, 

kl®R5]��b– !
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s[lif pTkfbgdf j[l4, s[lif ®f]��huf®Lsf cj;®df j[l4 ® s[lif–>ldsx¿sf]�� cfly{s pTyfg 
u®L ;fdflhs Gofo k|bfg ug]��{ lbzfdf vf; k|ult x'g]�� ;s]��sf]�� 5}��g . 

b]��zsf ;a}��h;f]�� ®fhgLlts kf6L{x¿n]�� e"ld Joj:��yfdf ;'wf® Nofpg s'g}�� g s'g}�� ¿kdf 
cfˆgf]�� k|ltj4tf bzf{Psf 5g\ . ;a}��h;f]�� ®fhgLlts kf6L{x¿sf r'gfjL 3f]��if0ffkqdf 
s[lif ® e"ld ;'wf®;DaGwL ljifodf cf–cfˆg}�� lsl;dsf sfo{qmdx¿sf]�� dfWodaf6 ;'wf® 
NofOg]�� s'®fsf]�� pNn]��v u®]��sf 5g\ . h'g;'s}�� ®fhgLlts kf6L{sf]�� ;®sf®s :��yfkgf ePklg 
s[lif ® e"ld ;'wf®sf]�� If]��qdf dxTjk"0f{ ;'wf®x¿ x'g'k5{ eGg]�� ljifon]�� ®fli6«o ;xdlt k|fKt 
ul®;s]��sf]�� 5 . 

g]��kfn clw®fHosf]�� ;+ljwfg, @)$& sf]�� efu $, ®fHosf lgb]��{zs l;4fGt tyf gLltx¿ 
zLif{scGtu{t wf®f @^ sf]�� pkwf®f -%_ df æ®fHon]�� s[lif If]��qdf pTkfbsTj a9fO{ s[lifdf 
cfwfl®t clwsf+z hgtfsf]�� cfly{s pGglt x'g]�� cj:��yfsf]�� l;h{gf ug]��{ ® e"ld ;'wf® 
sfo{qmd ;~rfng u®L s[lifnfO{ pBf]��usf]�� ¿kdf ljsf; ug]��{5 eGg]�� pNn]��v 5 . d'n'ssf]�� 
cfjZostf tyf o;}�� ;Dj}��wflgs lgb]��{zg cg'¿k klg s[lif ® e"ld ;'wf®sf ;DaGwdf 
gLlt tyf sfo{qmd th{'df ug{ s[lifnfO{ pBf]��usf]�� ¿kdf ljsf; u®L hgtfsf]�� cfly{s 
pGgfltsf]�� afwssf]�� ¿kdf ®lxcfPsf]�� ljBdfg ;fdGtL e"–:��jfldTj k|0ffnLsf]�� cGTo u®L 
;fdflhs Gofo ® pTkfbg j[l4 u®fpg]�� p2]��Zo cg'¿k >L % sf]�� ;®sf®af6 o; cfof]��usf]�� 
u7g ePsf]�� xf]�� . 

!=@	 cfof]��u u7gsf]�� p2]��Zo
hldgsf]�� clwstd ;b"kof]��u, ®f]��huf®Lsf]�� cj;® ® s[lif pTkfbg tyf pTkfbsTjdf 
j[l4 NofO{ ;fdflhs Gofo k|flKtdf ;xfos x'g]�� u®L ljBdfg ;fdGtjfbL ® cj}��1flgs 
e"ld k|0ffnLsf]�� cGTo tyf e"ldsf]�� j:��t'k®s l;df lgwf{®0f ® hUufdf ®x]��sf]�� å}��w lgoGq0f 
k|yfsf]�� ;dflKtsf lgldQ ckgfpg'kg]��{ gLltut tyf cGo pkfox¿sf]�� ;'emfj k|:��t't ug{' 
pRro:��t®Lo e"ld ;'wf® cfof]��usf]�� p2]��Zo ®x]��sf]�� 5 .

!=#	 cfof]��usf]�� u7g
pko{'Qm p2]��Zo cg'¿k ;'emfj k|:��t't ug{ >L % sf]�� ;®sf® -d+=k=_ sf]�� ldlt @)%!÷(÷@^ 
sf]�� lg0f{ofg';f® o; cfof]��udf lgDglnlvt JolQmx¿ ®xg' ePsf]�� 5 .
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cfof]��usf]�� kbflwsf®L tyf ;b:��ox¿

!=	 cWoIf	 –	 dfggLo >L s]��zj a8fn

@=	 ;b:��o	 –	 c=g]��=ls=;+= k|ltlglw >L wd{bQ b]��jsf]��6f

#=	 ;b;	 –	 >L zq'3gk|;fb pkfWofo

$=	 ;b:��o	 –	 >L u+ufb]��jL s;h"

%= 	 ;b:��o	 –	 >L ljZjsdfg >]��i7

^=	 ;b:��o 	 –	 >L 3g]��G› a:��g]��t

&=	 ;b:��o	 –	 8f= b'uf{bQ 9sfn

*=	 ;b:��o	 –	 8f= lzjk|;fb zdf{

(=	 ;b:��o	 –	 >L df]��xgaxfb'® ad

!)=	 ;b:��o	 –	 8f= s}��nfzgfy Kofs'®]��n

!!=	 ;b:��o	 –	 >L j]��bJof; If]��qL

!@=	 ;b:��o	 –	 8f= ef]��nfgfy rfln;]��

!#=	 ;b:��o	 –	 >L lji0f'k|;fb vqL

!$=	 ;b:��o	 –	 >L bfgaxfb'® zfxL

!%=	 ;b:��o ;lrj	 –	 >L x]��dd]��x® >]��i7 -;x;lrj e"ld ;'wf® tyf 	
		  Joj:��yf dGqfno_

kb]��g ;b:��ox¿

!=	 ®fli6«o of]��hgf cfof]��usf s[lif ® e"ld ;'wf® x]��g]��{ dfggLo ;b:��o .

@=	 sfg'g Gofo tyf ;+;bLo Joj:��yf dGqfnosf ;lrj . 

#=	 pBf]��u dGqfnosf ;lrj . 

$=	 e"ld ;'wf® tyf Joj:��yf dGqfnosf ;lrj . 

%=	 s[lif dGqfnosf ;lrj . 
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!=$	 cfof]��usf]�� sfo{If]��q
>L % sf]�� ;®sf®n]�� ;fdflhs Gofo ® pTkfbg– j[l4sf nflu o; cfof]��unfO{ lgwf{®0f 
ul®lbPsf]�� sfo{If]��q lgDgfg';f® 5 –

!=	 d'n'ssf]�� ef}��uf]��lns l:��ylt, hg;ª\Vof ® pknAw e"ld Pjd\ cfly{s 
b[li6«sf]��0faf6 Go"gtd ¿kdf sfod x'g;Sg]�� e"ldsf]�� xbaGbL lgwf{®0f;DaGwL 
;'emfjx¿ k|:��t't ug]��{ . 

@=	 hldgdf ®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f k|0ffnLnfO{ cGTo ug]��{ pkfox¿ k|:��t't ug]��{ .

#=	 vl08s®0faf6 pTkfbgdf k®]��sf]�� k|lts"n c;® x6fpg]�� pkfox¿ k|:��t't ug]��{ .

$	 e"ldsf]�� pTkfbsTj j[l4df ;xfos x'g]�� ;+:��yfx¿sf]�� klxrfg ® ljsf; ug]��{ 
tl®sfx¿sf]�� ;'emfj k|:��t't ug]��{ . 

%=	 s[lif–>ldsx¿sf]�� cfly{s Pjd\ ;fdflhs pTyfgsf tl®sfx¿sf]�� ;'emfj 
k|:��t't ug]��{ .

^=	 cfof]��usf]�� k|ltj]��bg sfof{Gjog ug{ ckgfpg'kg]��{ k|lqmof ® ;+:��yfut Joj:��yf 
k|:��t't ug]��{ . 

!=%	 cfof]��usf]�� cjlw
>L % ;®sf® -d+=k=_ sf]�� @)%!÷(÷@^ sf]�� lg0f{ofg';f® sfd ;'? u®]��sf]�� ldltb]��lv # 
dlxgfsf]�� cjlw tf]��lsPsf]��df >L % sf]�� ;®sf®sf]�� lg0f{ofg';f® k'gM yk eO{ @)%@ ;fn, 
ef› * ut]��;Dd o;sf]�� sfo{l{jlw ®x]��sf]�� 5 . 

!=^	 cfof]��usf]�� ;Dks{ dGqfno
e"ld ;'wf® tyf Joj:��yf dGqfnodf cfof]�usf]�� ;Dks{ sfof{no ®x]��sf]�� 5 .

!=&	 cfof]��usf]�� sfof{no :��yfkgf ® sfof{®De
s[lif cfof]��hgf ;]��jf s]��G› ejg, ®fdzfxky, sf7df8f}��+df sfof{no :��yfkgf eO{ ldlt 
@)%!÷!)÷( ut]�� dfggLo e"ld ;'wf® tyf Joj:��yf dGqLHo"af6 ;d'b\3f6g ePkl5 o; 
cfof]��un]�� cfˆgf]�� sfdsf]�� k|f®De u®]��sf]�� xf]�� . 
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!=*	 cfof]��usf]�� sfo{k|lqmof
o; cfof]��un]�� cfˆgf]�� sfo{ ;DkGg ug{ lgDgcg';f®sf]�� sfo{ k|lqmof cjnDag u¥of]��–

!=*=!	 cfd ;~rf®sf dfWodaf6 ;'emfjsf nflu cg'®f]�w
cfof]��usf]�� sfof{no :��yfkgf ePkl5 cfd hg;d'bfoaf6 ;'emfj k|fKt ug{ >L % sf]�� 
;®sf®n]�� cfof]��unfO{ tf]��lslbPsf]�� ^ a'Fb]�� sfo{If]��q;lxtsf]�� ;"rgf ljleGg ®fli6«o:��t®sf 
b}��lgs, ;fKtflxs kqklqsf, ®]��l8of]�� tyf 6]��lnlehg;d]��taf6 k6sk6s k|rf®–k|;f® 
ul®of]��. cfof]��un]�� k|of]��u u®]��sf]�� 6]��lnkmf]��g, 6]��lnˆofS;, kf]��i6aS;, ;'emfj–k]��l6sfsf]�� 
dfWodaf6 ® ;'emfj k|:��t'tstf{ :��jod\ cfof]��udf pkl:��yt eO{ ;'emfj lbg ;lsg]�� Joj:��yf 
klg ldnfOof]�� . cfof]��usf]�� sfo{ cjlwnfO{ Wofgdf ®fvL @)%! kmfu'g d;fGt;Dddf 
;'emfj pknAw u®fpg cfXjfg ul®Psf]��df cfof]��usf]�� cjlw yk ePkl5 @)%! r}��q !% 
ut]�� ;Dd ;'emfj lbg k'gM k|rf®–k|;f® ul®of]�� . ;'emfj lbg rfxg]�� JolQm jf ;+:��yfx¿sf]�� 
nflu lhNnfl:��yt dfnkf]��t ® e"ld ;'wf® sfof{nox¿nfO{ ;Dks{ sfof{nosf]�� ¿kdf 
tf]��sL ;'emfj k|fKt ug]��{ ;d]��t Joj:��yf ldnfOPsf]�� lyof]�� . ;fy}�� tf]��lsPsf]�� cjlwkl5 k|fKt 
;'emfjx¿nfO{ klg cfof]��un]�� dxTjsf ;fy u|x0f u¥of]�� .

!=*=@	 kqfrf®
k|d'v k|ltkIfL bnsf g]��tf, k|ltlglw ;ef ® ®fli6«o ;efsf ;a}�� dfggLo ;f+;b\Ho"x¿nfO{ 
@)%!÷!)÷!# df kq k7fO{ ;'emfj lbg'x'g cg'®f]��w ul®of]�� . o;}��u®L ;a}�� ®fhgLlts 
kf6L{x¿, ls;fg ;+3, ;ª\u7g, wfld{s tyf ;fdflhs ;+3;+:��yf, lzIfs ®k|fWofks ;+3, 
;ª\u7g, g]��kfn af® P;f]��l;o;g ;d]��tnfO{ ;'emfj lbg @)%!÷!)÷!# df cg'®f]��w kq 
k7fOPsf]�� lyof]�� .

o;}��u®L @)%!÷!)÷!& ® @)%!÷!)÷!# df ljleGg® k]��zfut ;®sf®L tyf u}��® ;®sf®L 
;+3 ;ª\u7gx¿, s[lif ljsf; tyf cg';Gwfg;Fu ® e"ld tyf jftfj®0f;Fu ;DalGwt 
;+3;+:��yfx¿, ;®sf®L tyf u}��® ;®sf®L ;+3;+:��yfx¿, zfxL g]��kfnL hª\uL c8\8f ® k|x®L 
k|wfg sfof{nonfO{ klg ;'emfj k7fO{ ;xof]��u ul®lbg x'g cg'®f]��w kq k7fOof]�� eg]�� ;+;b\df 
k|ltkIfL bnsf g]��tf tyf ;a}�� ®fhgLlts bnx¿nfO{ @)%!÷!!÷@$ df k'gM kq k7fO{ 
;'emfjsf nflu cg'®f]��w ul®Psf]�� lyof]�� . 
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!=*=#	 cfof]��udf e]��63f6 tyf ljrf® cfbfg–k|bfg
cfof]��un]�� ldlt @)%!÷!)÷( b]��lv @)%!÷!)÷@& ;Dd lgoldt ¿kn]�� ® To;kl5 klg 
ljleGg ®fhgLlts kf6L{ k|ltlglw, lhDd]��jf® ®fhgLlts JolQmTjx¿, nAwk|ltli7t af}��l4s 
dxfg'efjx¿, ljleGg sfof{no tyf ;+3–;+:��yfsf k|ltlglwx¿, hUufjfnf, df]��xL, pBf]��uklt 
tyf ;j{;fwf®0f hg;d'bfo;Fu e]��63f6 u®L ljrf®sf]�� cfbfg–k|bfg ® lnlvt tyf df}��lvs 
;'emfj;d]��t ;ª\sng ug]��{ sfo{ ;DkGg eof]�� . o;sf]�� ljj®0f cg';"rL -!_ df k|:��t't 5 . 

!=*=$	 5nkmn Pjd\ cGt®lqmof
cfof]��unfO{ tf]��lsPsf]�� sfo{If]��qsf ljifodf b]��zsf #% lhNnfx¿df uO{ ljrf® ® ®fo;'emfj 
;ª\sng ug{ cfof]��usf cWoIf, ® ;b:��ox¿sf]�� b'O{j6f 6f]��nLn]�� 5nkmn ® cGt®lqmof 
u¥of]�� . o:��tf sfo{qmddf 7"nf hUufwgL, df]��xL, s[lif–>lds, ls;fg ;+3 ;ª\u7g, 
dlxnf ;+3 ;ª\u7g, a'l4hLjL, lzIfs, k|fWofks, sfg'g Joj;foL, sfof{no k|d'v, 
lhNnf ljsf; ;ldltsf pkfWoIfx¿, g]��kfn af® P;f]��l;o;gsf k|ltlglwx¿, u}��®;®sf®L 
;+3;+:��yfsf k|ltlglwx¿, sd}��of k|ltlglwx¿, pBf]��u jfl0fHo ;+3sf k|ltlglwx¿, 
u}��®;®sf®L ;+3;+:��yf k|ltlglwx¿, pBf]��u jfl0fHo ;+3sf k|ltlglwx¿, 3®]��n' tyf ;fgf 
pBf]��u ;+3sf k|ltlglwx¿, cf}��Bf]��lus v]��tLdf ;ª\nUg ls;fg k|ltlglwx¿, kqsf®x¿ 
cflbn]�� v'n:��t ¿kdf cf–cfˆgf]�� ;'emfj df}��lvs Pjd\ lnlvt¿kdf k|:��t't ug{'ePsf]�� 
lyof]�� . o:��tf 5nkmn Pjd\ cGt®lqmof sfo{qmddf ;xefuL ;ª\Vof cg';f® % 306f 
b]��lv ( 306f;Dd ;~rftg ePsf lyP . o:��tf sfo{qmddf cfdlGqt ul®Psf ;+:��yf 
tyf JolQmx¿sf cltl®Qm OR5's ;xefuLx¿sf]�� pkl:��ylt pT;fxj4{s lyof]�� . k|To]��s 
sfo{qmddf !@% b]��lv $)) hg;Ddsf]�� ;xeflutfdf k|ltlglwd"ns Pjd\ JolQmut 
wf®0ff ® ;'emfjx¿ k|fKt eP . 

5nkmn tyf cGt®lqmof ;DkGg ul®Psf :��yfgx¿sf]�� cg';"rL -@_ df pNn]��v 
ul®Psf]�� 5 . 

!=*=%	 ;d"x ljefhg
k|ltj]��bg tof® kfg]��{ sfdnfO{ Jojl:��yt tyf k|efjsf®L agfpg ;b:��ox¿sf]�� cg'ej, 
?rL ® ljlzi6tfsf]�� cfwf®df ;j{k|yd o; cfof]��usf ;b:��ox¿nfO{ -!_ xbaGbL tyf 
rSnfaGbL -@_ bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f tyf s[lif–>lds -#_ s[lif ljsf; oL tLg ;d"xdf 
ljeflht u®fO{ cfwf®kq tof® ug]��{ k|lqmof ckgfOPsf]�� lyof]�� . o;®L k|:��t't cfwf®kqdf 
5nkmn u®L k|ltj]��bgnfO{ clGtd ¿k lbg]�� sfd ;DkGg eof]��.
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!=*=^	 sfo{zfnf uf]��i7L
e"ld Joj:��yf ;DaGwL ljleGg kIfaf®]�� ®fli6«o:��t®df ljåt\ ju{x¿af6 ;'emfj lng]�� b[li6n]�� 
®fli6«o:��t®df $ j6f uf]��i7Lx¿ sf7df8f}��+df ug]��{ Joj:��yf ul®of]�� . To:��tf uf]��i7Lx¿ cfof]��u 
cfkm}��+n]�� cfof]��hgf gu®L u}��® ;®sf®L ;+:��yfx¿af6 x'g ;s]��df :��jtGq ® v'n:��t ¿kdf 
ljrf®x¿sf]�� k|jfx eO{ ljljw sf]��0faf6 ;'emfj k|fKt x'g;Sg]�� 7fgL cfof]��un]�� cg'®f]��w 
u®]��cg';f® u|fdL0f k'glg{df{0f ;+:��yfn]�� æhUufsf]�� xbaGbLÆ sf ;DaGwdf, g]��kfn sfg'g 
;dfhn]�� æbf]��xf]��®f]�� lgoGq0fÆ sf ;DaGwdf, Osf8{\;n]�� ævl08s®0f ® rSnfaGbLÆ sf 
;DaGwdf cgf}��krfl®s If]��q ;]��jf s]��G› -OG;]��s_ n]�� æs[lif–>ldssf]�� pTyfgÆ sf uf]��i7Lsf]�� 
cfof]��hgf u®L o; cfof]��unfO{ ;xof]��u k'¥ofPsf]�� lyof]�� . tL uf]��i7Lx¿df ljåfgx¿af6 
k|:��t't ePsf ljljw ljifosf sfo{kqx¿df 5nkmn eO{ k|fKt ;'emfjx¿n]�� cfof]��unfO{ 
lgs}�� d2t k'u]��sf]�� 5 . To;}��u®L g]��kfn a'l4hLjL kl®ifb\4f®f cfof]��lht æg]��kfndf e"ld 
;'wf®M ;d:��of ® ;dfwfgÆ tyf d'Nofª\sg dfl;s klqsfsf]�� cfof]��hgfdf ePsf]�� æe"ld 
;'wf® lsg ® s;®LÆ ljifos uf]��i7Lx¿af6 klg o; cfof]��unfO{ dxTjk"0f{ ;'emfj k|fKt 
eof]�� . uf]��i7L;DaGwL df]��6fdf]��6L ljj®0f cg';"rL -#_ df ;ª\nUg 5 . 

!=*=&	 cGt®f{li6«o cg'ejsf]�� ;ª\sng
cfof]��un]�� >L % sf]�� ;®sf®;dIf k|:��t't ug]��{ ;'emfjnfO{ cem a9L k|efjsf®L agfO{ oyfy{ 
Pjd\ Jojxfl®s agfpg s]��xL ldq®fi6«x¿df ;~rflnt e"ld ;'wf® Pjd\ s[lif;DaGwL 
cg';Gwfg, k|of]��u ® gLlt;d]��tsf]�� cWoog u®L tL b]��zx¿df ;~rflnt e"ld ;'wf® 
sfo{qmdsf]�� ;kmntf ® c;kmntfsf sf®0fx¿sf]�� hfgsf®L k|fKt ug]��{ l;nl;nfdf ef®t, 
hgjfbL u0ftGq rLg ® u0ftGq sf]��l®ofsf]�� cWoog e|d0f;d]��t u®]��sf]�� 5 . ef®tsf]�� s]��®nf, 
klZrd a+ufn, lxdf~rn k|b]��z, xl®of0ff tyf rLg ® blIf0f sf]��l®ofsf]�� e|d0f # ;d"xdf 
ljeflht eO{ o; cfof]��un]�� ;DkGg u®L y'k|}�� cg'ejx¿ xfl;n u®]��sf]�� 5 . o;sf]�� ljj®0f 
cg';"rL -$_ df pNn]��v ul®Psf]�� 5 . 

!=*=*	 ;fdu|L ;ª\sng
cfof]��usf]�� sfdnfO{ cfjZos kg]��{ cWoog ;fdu|L–tYofª\sx¿, ;Gbe{ ;fdu|Lx¿– 
;ª\sng ug]��{ l;nl;nfdf e"ld ;'wf® tyf Joj:��yf dGqfno ® ;f]�� cGtu{tsf e"ld ;'wf® 
ljefu, dfnkf]��t ljefu, gfkL ljefu, u'7L ;+:��yfg cflbsf ;fy}�� ®fli6«o of]��hgf cfof]��u, 
s]��G›Lo tYofª\s ljefu, s[lif cfof]��hgf ;]��jf s]��G› cflbaf6 dxTjk"0f{ ;xof]��u k|fKt 
eof]�� . o; cltl®Qm cGo ;+3 ;+:��yf tyf JolQmx¿af6 klg cfjZos ;fdu|L pknAw eO{ 
cfof]��unfO{ ;xof]��u k|fKt eof]�� . 
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!=(	 cfof]��unfO{ k|fKt ;'emfj ® To;sf]�� ;f®
o; cfof]��unfO{ ljleGg ®fhgLlts kf6L{x¿, ;®sf®L tyf u}��®;®sf®L ;+3 ;+:��yfx¿, 
sfof{nox¿, uf]��i7L, cGt®lqmof sfo{qmd tyf ljleGg JolQm tyf lgsfoaf6 k|z:��t 
;'emfjx¿ k|fKt ePsf 5g\ . o;sf]�� ljj®0f cg';"rL -%_ df lbOPsf]�� 5 . k|fKt 
;'emfjx¿sf]�� ;f®f+znfO{ lgDg a'Fbfdf s]��lG›t ul®Psf]�� 5 . 

!=(=!	 xbaGbL
clwsf+z ;'emfjstf{n]�� e"lddf xfnsf]�� xbaGbL l;df 36fpg' k5{ eg]��sf 5g\ . xbaGbL 
l;df lgwf{®0f ubf{ l;F+rfO ;'ljwf, hldgsf]�� pTkfbsTj, ef}��uf]��lns If]��q, hldgsf]�� k|rlnt 
d'No, oftfoft ® cGo k"jf{wf®x¿sf]�� ljsf;, e"ldxLg s[ifsx¿sf]�� ;ª\Vof, pknAw e"ld, 
a9\bf]�� hg;ª\Vof tyf ;fdflhs Gofosf]�� cfwf®df xbaGbL l;df lgwf{®0f x'g'k5{ eGg]��df 
hf]��8 lbPsf]�� kfOG5 . To;}��u®L ;x®L If]��qsf]�� nflu 5'§}�� xbaGbL sfod x'g'kg]��{ ;'emfj klg 
k|fKt ePsf 5g\ . 

!=(=@	 bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f
o; cfof]��udf k|fKt ;'emfjcg';f® bf]��xf]��®f]�� lgoGq0fsf]�� cGTo x'g'k5{, hUufsf]�� :��jfldTj 
jf:��tljs hf]��tfxfsf]�� xftdf x'g'k5{, bf]��xf]��®f]�� :��jfldTj cGTo ePdf s[lif pTkfbgdf j[l4 
ug{ ;lsG5 . df]��lxofgL k|yfn]�� d'4fdfldnf a9fPsf]�� x'gfn]�� o;nfO{ sfg'gL tj®n]�� ;bfsf 
nflu ;dfKt ul®lbg'k5{, elgPsf]�� 5 . o;}��u®L df]��lxofgL xsnfO{ cGo ;DklQ;®x xs 
sfod u®L c+lzof®x¿df ;fg{ kfpg]�� lsl;dn]�� sfg'gn]�� ;+zf]��wg x'g'k5{, bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f 
cGTo ubf{ hf]��tfxfsf kIfdf xs k|fKt x'g]��u®L x'g'kb{5 . ;fgf hUufjfnfnfO{ dsf{ kg{ 
gkfpg]�� u®L bf]��xf]��®f]�� lgoGq0fsf]�� cGTo ug{'kb{5, Ps JolQm Ps ®f]��huf®Lsf]�� Joj:��yf x'g'kb{5, 
cflb s'®fdf hf]��8 lbOPsf]�� kfOof]�� . 

!=(=#	 hldgsf]�� rSnfaGbL
k|fKt ;'emfjcg';f®–hldgsf]�� vl08s®0f ®f]��Sg s[lif If]��q ® cfjf; If]��qsf]�� Go"gtd If]��qkmn 
cnu–cnu tf]��lsg' k5{ . To:��t}��, rSnfaGbL ug{ ;xsf®L v]��tL ul®g'k5{, hUuf ;§fk§f 
u®L rSnfaGbL ug]��{ sfo{nfO{ k|f]��T;fxg ug{ ®lhi6«]��zg z'Ns ® cGo b:��t'®;d]��t ldgfxf u®L 
;®n k|lqmofaf6 rSnfaGbL ug{ k|f]��T;flxt ug{'k5{, hUuf k|fKt u®L l;FrfO, af6f]��3f6f]��sf]�� 
ljsf; u®L rSnfsf]�� If]��qkmn lglZrt u®L hUufjfnfnfO{ ljt®0f ul®g'k5{, hUuf Hofb}�� 
6'lqmg uO{ cfly{s b[li6sf]��0fn]�� cg'kof]��uL eO{ pTkfbgdf c;® k®]��sf]�� x'gfn]�� j}��slNks 
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®f]��huf®sf]�� dfWodaf6 hldg 6'lqmg]�� qmdnfO{ lgoGq0f u®L pTkfbgj[l4 ug{ ;lsG5 . 
c+zj08f;DaGwL sfg'gL Joj:��yfdf k'g®fjnf]��sg u®L vl08s®0f ®f]��Sg'kb{5, e"–pkof]��u 
gLltsf]�� cfwf®df hUufsf]�� pkof]��u u®L vl08s®0fsf]�� c;® sd ug{ ;lsG5 eGg]�� h:��tf 
s'®fx¿df hf]��8 lbPsf]�� kfOG5 . 

!=(=$	 s[lif pTkfbsTj j[l4df ;xfos x'g]�� ;+:��yfx¿sf]�� 
klxrfg ® ljsf;

o; cfof]��unfO{ k|fKt ;'emfjcg';f®– s[lifsf]�� cg';Gwfg sfo{nfO{ Jofks¿kdf lj:��tf® 
u®L To;nfO{ k|ltkmnd"vL agfpg' kb{5 . s[lif ljZjljBfnosf]�� :��yfkgf x'g'k5{ . 
o'¢:��t®df l;FrfOsf]�� ljsf; x'g'k5{ . If]��qut cg';Gwfgsf]�� cfwf®df a9L pTkfbg x'g]�� 
afnL -h'g If]��qdf h]�� a9L nfebfoL x'G5 ToxL afnL_ nufpg]�� ug{'k5{, e"ldxLg ® ul®a 
s[ifsnfO{ cfˆg}�� >ddf v]��tL ug{;Sg]�� hldg pknAw u®fpg'k5{, k|To]��s ufpF ljsf; 
;ldltdf h]��=l6=P=-s[lif k|fljlws_ ;]��jf pknAw u®fpg' k5{, s[ifssf]�� cfˆg}�� k|of;df 
:��jfoQ¿kdf ;~rfng x'g]�� ;xsf®L ;+:��yfx¿nfO{ k|efjsf®L agfO{ dn, aLpx¿sf]�� cfk"lt{ 
Joj:��yf lgoldt ul®g'k5{ . kxf8L If]��qdf l:��k|Ín l;FrfO k|0ffnL cg'¿k l;FrfO{ k|0ffnL 
nfu' ug{'k5{ . t®fO{ tyf leqL dw]��;x¿df e"ldut hn kl®of]��hgfsf]�� dfWodaf6 l;FrfO 
u®L *÷!) jif{leqdf ;Dk"0f{ hldgdf l;FrfO k'¥ofpg'k5{ . s[lif af6f]�� lgdf{0f ul®g'k5{ . 
s[lif–shf{sf]�� Aofhb® 36fpg'k5{, ahf®sf]�� pko'{Qm Joj:��yf, jf:��tljs ls;fgnfO{ :��jb]��z 
tyf ljb]��zdf k|lzIf0f ® cWoog e|d0f u®fpg]�� Joj:��yf ldnfpg'k5{ . s'l6® pBf]��usf]�� 
ljsf; x'g'k5{ . ljQLo ;+:��yfx¿af6 k|fyldstf tf]��sL s[lifhGo pBf]��udf nufgL ug]��{ 
s[ifsnfO{ g}�� tflnd lbg]�� Joj:��yf ul®g'kb{5 . kz'kfng, dT:��okfng, s'v'®fkfng h:��tf 
Joj;fonfO{ Jofks agfpg ;ª\u7gfTds ljsf; x'g'kb{5 cflb s'®fdf hf]��8 lbOPsf]�� 
kfOG5 .

!=(=%	 s[lif–>lds
k|fKt ;'emfjcg';f®– lrof dhb"®sf]�� h:��t}�� u®L ljleGg s[lif k]��zfdf ;ª\nUg ®x]��sf, s[lif 
dhb"®sf]�� Go"gtd Hofnf tf]��Sg]�� tyf ;+®If0f ug]��{ sfg'gsf]�� th{'df x'g'kb{5, cf}��Bf]��lus 
dhb"®sf]�� h:��t}�� s[lif dhb"®sf]�� xslxt ;+®If0f ug{ lhNnf lhNnfdf s[lif–>lds ;DaGwL 
pTyfgsf sfo{qmd ;~rfng ug]��{ u®L ;ª\u7gfTds Joj:��yf ul®g' kb{5, ;dfhdf 
JofKt zf]��if0f ® pTkL8gsf]�� cGTo ul®g'kb{5 . ;fdflhs Jojxf®df ;'wf® NofO{ art 
ug]��{ kl®kf6L a;fNg s[lif–>ldsx¿sf]�� nflu s[lif–>lds sNof0f sf]��ifsf]�� Joj:��yf u®L 
art kl®rfng ug]��{ u®L ljQLo ;+:��yfx¿ u|fdL0f:��t®df vf]��lng' kb{5, s[lif–>ldsnfO{ 
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j}��slNks ®f]��huf®sf]�� Joj:��yf u®L afx|}�� dlxgf ®f]��huf® pknAw u®fpg kz'kfng, kmnkm"n 
v]��tL, gub]��afnL, dT:��okfng cflbdf o'4:��t®df sfo{qmd NofOg' kb{5 eGg]��® s'®fdf hf]��8 
lbOPsf]�� kfOG5 . 

!=(=^	 cfof]��usf]�� k|ltj]��bg sfof{Gjog ug{ ckgfpg'kg]��{ 
k|lqmof ® ;+:��yfut Joj:��yf

pQm ljifodf ljleGg ;+3 ;+:��yf, uf]��i7Lx¿ tyf JolQmx¿af6 k|fKt ePsf ;'emfjx¿ 
5f]��6s®Ldf b]��xfo adf]��lhd ®x]��sf lyP .

e"ld Joj:��yf tyf s[lif ljsf; ;DaGwdf cfof]��un]�� lbg]�� ;'emfj ®fd|f]�� lsl;dn]�� sfof{Gjog 
x'g ;Sg]�� lsl;dsf]�� x'g'kb{5 . e"ld ;'wf® h:��tf]�� sfo{qmd sfof{Gjog ug{ jt{dfg ax'bnLo 
k|hftflGqs Joj:��yfcg'¿k ;®sf®sf]�� ®fhgLlts sl6j4tfsf]�� ;fy}�� s]��G›Lo:��t®b]��lv 
ufpF:��t®;Dd k|efjsf®L ;+oGqsf]�� Joj:��yf u®L ljleGg :��t®df ®fhgLlts :��t®af6 ;xof]��u 
lng hgk|ltlglwx¿sf]�� klg ;ª\nUgtf u®fpg]�� Joj:��yf x'g'kb{5 . hUuf tyf hUufjfnf 
tyf df]��xLx¿sf]�� nut ;|]��:��tf Jojl:��yt ® cBfjlws gePdf o:��tf]�� sfo{qmd sfof{Gjog 
x'g sl7gfO{ kg]��{ x'Fbf To;nfO{ klg ljz]��if ¿kn]�� Wofg lbg'kb{5 . 



20

kl®R5]��b– @

g]��kfnsf]�� e"ld Joj:��yf;DaGwL  
P]��ltxfl;s k[i7e"ld
o; kl®R5]��bdf g]��kfnsf]�� ljeGg k|sf®sf]�� e"ld–Joj:��yf tyf e"ld ;'wf® ;DaGwdf ePsf 
k|of;x¿sf]�� P]��ltxfl;s ljsf;qmd tyf e"ld;DaGwL jt{dfg Joj:��yf cflbsf]�� rrf{ 
ul®g]�� 5 . 

@=!	 g]��kfnsf]�� e"ld Joj:��yf
g]��kfndf e"lddflysf]�� :��jfldTj k®Dk®fut¿kdf ®fHo -;®sf®_ df g}�� lglxt x'Fb}�� cfPsf]�� 
kfOG5 . ®fhZj ;ª\sngsf]�� k|d'v ;|f]��t e"ld g}�� ePsf]��n]�� ®fhZj c;"n ug]��{ k|lqmofx¿ 
klg ljleGg ;dodf km®s km®s b]��lvG5g\ . ®fhZj c;'nLsf k|lqmof cg'¿k g}�� e"ld 
Joj:��yf sfod ePsf]�� kfOG5 . ;Qf;Lg JolQm jf ;®sf®L lgsfoaf6 s;}��nfO{ lglZrt 
sfd ul®lbP jfkt latf{sf]�� ¿kdf hUufsf]�� :��jfldTj lbg]��, s'g}�� wfld{s, ;f+:��s[lts tyf 
;fdflhs sfo{ ;~rffng ug{ u'7LnfO{ hUuf ®flvlbg]��, sltko ;®sf®L sd{rf®LnfO{ 
tnasf]�� ¿kdf hUufsf]�� cfo:��tf vfg lbg]��, h:��tf hUuf;DaGwL Joj:��yfx¿ ljqmd\ ;Djt\ 
@))& ;fn;Dd ®x]��sf b]��lvG5g\ . ltgLx¿nfO{ ;ª\If]��kdf tn pNn]��v ul®Psf]�� 5–

@=!=!	 ®}��s®
®}��s® hUufdflysf]�� clGtd :��jfldTj ®fHodf g}�� ®xg]�� eP tfklg To:��tf]�� hUufx¿ JolQmx¿nfO{ 
ef]��u ug{ lbO{, ef]��u u®]��jfkt ®fHon]�� jflif{s s't, lt®f]�� jf dfnkf]��t lng]�� Joj:��yf u®]��sf]�� 
lyof]�� . tL JolQmx¿af6 ;®sf®L lt®f]�� jf dfnkf]��t c;'n ug]��{ sfd hldgbf®, tfn'sbf®, 
lhDdfjfn, d'lvofx¿n]�� c;'n u®L lglZrt ®sd cfkm}��+n]�� lnO{ afFsL ®sd ;®sf®L 
sf]��ifdf hDdf ug]��{ Joj:��yf ®x]��sf]�� kfOG5 . o;®L hUuf ef]��u ug{ kfpg]�� JolQmx¿n]�� ;f]�� hUuf 
laqmL ug]��{, tyf xsjfnfdf klg hfg;Sg]�� x'Fbf Ps k|sf®n]�� pgLx¿df g}�� hUufdf :��jfldTj 
®x]��sf]�� b]��lvG5 . ;a}��eGbf a9L hUuf g]��kfn clw®fHodf ®}��s® g}�� ®x]��sf]�� ® To:��tf]�� hUuf @))& 
;fn;Dd s"n cfjfbL hUufsf]�� sl®a %) k|ltzt ePsf]�� cg'dfg ul®Psf]�� 5 .
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@=!=@	 latf{
;®sf®n]�� s'g}�� JolQmnfO{ jL®tfk"j{s sfd u®]��sf]�� jf cfkm"k|lt jkmfbf® ®x]��sf]�� sf®0fn]�� 
;do;dodf ;®sf®L lg0f{oaf6 hUufsf]�� :��jfldTj lbO{ To:��tf]�� hUufaf6 k|fKt x'g]�� ®fh:��j 
-dfnkf]��t_ ;®sf®sf]�� abnfdf latf{ kfpg]�� JolQmn]�� ;®sf®nfO{ s]��xL ®sd a'emfpg]�� jf 
a'emfpg' gkg]��{ u®L lbOPsf]�� hUufnfO{ latf{ hUuf elgG5 . s'g}�� latf{ hUuf kfpg]�� JolQmn]�� 
hLjge® dfq ef]��u ug{ kfpg]�� u®L lbg]�� ul®P tfklg k|rngdf eg]�� kfpg]�� JolQmsf]�� d[To'kl5 
lghsf]�� xsjfnfn]�� k'gM ef]��u ug{ lbg]�� u®]��sf]�� klg b]��lvG5 t® To:��tf]�� latf{ hUuf a]��rlavg 
ug]��{ clwsf® eg]�� kfpg]�� JolQmsf]�� x'Fb}��g lyof]�� . hLjge® dfq ef]��u ug{ kfpg]�� latf{afx]��s 
cGo latf{ hUuf eg]�� latf{jfnfn]�� laqmL, bfg–bftJo ug{ ;Sg]�� tyf xsjfnfdf ;g]��{ 
Joj:��yf ®x]��sf]�� b]��lvG5 . tTsfnLg cj:��yfdf latf{ hUuf s"n cfjfbL hUufsf]�� sl®a 
#^ k|ltzt ®x]��sf]�� cg'dfg 5 . latf{ hUuf @)!^ ;fndf pGd'ng eO{ To:��tf ;a}�� hUufsf]�� 
:��jfldTj ;®sf®df ;®L ;a}�� latf{ hUuf ®}��s®df kl®0ft x'g]�� Joj:��yf ®x]��sf]�� 5 . 

@=!=#	 u'7L 
lglZrt wfld{s, ;fF:��s[lts tyf ;fdflhs sfo{ ;~rfng ug{ rflxg]�� vr{ Joxf]��g{sf]�� 
nflu lbOg]�� hUufnfO{ u'7L hUuf elgG5 . ;®sf®L:��t®af6 g}�� u'7L ;~rfngsf]�� nflu hUuf 
lbO{ jf JolQm ljz]��ifn]�� cfˆgf]�� hUuf lbO{ :��jLs[lt lnP® tyf dfnkf]��t 5'6 u®fO{ btf{ 
u®fPsf hUufx¿ ®fhu'7LcGtu{t kb{5g\ . ;fy}�� To:��tf ®fhu'7LdWo]�� klg ;®sf®L:��t®af6 
;~rffng gu®L ;Gt–dxGt jf cGo JolQmx¿af6 ;~rfng x'g]�� u®]��sf hUufnfO{ eg]�� 5'6 
u'7L hUuf elgg]�� Joj:��yf 5 . To:��tf ®fhu'7LcGtu{tsf ;a}�� hUufsf]�� :��jfldTj u'7Lsf]�� g}�� 
sfod x'g]�� ® ;f]��sf]�� ;~rffng tyf hUuf k|zf;g klxn]�� 5'§}�� ;®sf®L sfof{noaf6 g}�� x'g]�� 
u®]��sf]��df kl5 u'7L ;+:��yfg�af6 x'g]�� u®]��sf]�� 5 . o:��tf ;a}�� ®fhu'7LcGtu{tsf hUuf ef]��u ug]��{ 
df]��xLx¿n]�� cfˆgf xs x:��tfGt®0f ug{;Sg]�� tyf xsjfnfdf ;g]��{ Joj:��yf ®x]��sf]�� 5 . o:��tf]�� 
hUuf s"n cfjfbL hUufsf]�� sl®a @ k|ltzt ®x]��sf]�� cg'dfg 5 . 

@=!=$	 lsk6 hUuf
g]��kfnsf]�� k"jL{ kxf8sf]�� lnDa'jfg If]��qdf lnDa' ;d'bfosf]�� ;fd"lxs :��jfldTjdf ®x]��sf]�� 
hUufnfO{ lsk6 hUuf elgG5 . o; Joj:��yf cGtu{t lnDa' ;d'bfosf JolQmx¿n]�� 
JolQmut ¿kn]�� ef]��urng u®]��sf]�� hUuf ToxL ;d'bfoleq g}�� xs x:��tfGt®0f x'g]�� eP tfklg 
cGo ;d'bfosf JolQmx¿nfO{ lsk6 hUuf laqmL u®L :��jfldTj x:��tfGt®0f ug{ gkfOg]�� 
Joj:��yf ®x]��sf]�� lyof]�� . o:��tf]�� hUuf s"n cfjfbL hUufsf]�� sl®a $ k|ltzt ®x]��sf]�� cg'dfg 
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5 . pQm e"ldJoj:��yf ljqmd\ ;Djt\ @)@# ;fndf ;dfKt eO{ lsk6 hUufnfO{ klg 
®}��s®;®x sfod u®L ;®sf®nfO{ ®}��s® hUuf;®x g}�� dfnkf]��t a'emfpg]�� ® c¿nfO{ klg laqmL 
ug{ ;lsg]�� Joj:��yf eO;s]��sf]�� 5 . 

@=!=%	 hflu®, ®fHo tyf ®sd Joj:��yf
hflu®, ®fHo tyf e"ld Joj:��yf cGtu{t sl®a &=& k|ltzt hUuf ®x]��sf]�� cg'dfg ul®Psf]�� 
5 . logLx¿sf]�� rrf{ tn ul®G5–

hflu® Joj:��yfM– o; cGtu{t ;®sf®L sfd ug]��{ ljleGg sd{rf®Lx¿n]�� gubdf tna 
kfpg'sf]�� abnfdf tf]��lsPsf]�� lglZrt cjlwsf]�� nflu lglZrt hUufaf6 k|fKt x'g]�� s't jf 
cfo:��tf kfpg]�� ub{Yof]�� . gubdf s't kfpg]��nfO{ æv'jfÆ ® ælhG;LÆ df kfpg]�� Joj:��yfnfO{ 
vfGuL elgg]�� k|rng lyof]�� . hflu®bf®n]�� kfPsf]�� To:��tf]�� hUuf a]��rlavg ug{, 6'qmofpg jf 
xsjfnfnfO{ lbg kfpg]�� Joj:��yf lyPg, hals To:��tf]�� hUuf sdfpg]�� JolQmn]�� -hUufjfn 
jf df]��xLn]��_ cfˆgf]�� xs x:��tfGt®0f ug{ kfpFYof]�� . o:��tf]�� hflu® k|yfsf]�� cGTo ljqmd\ ;Djt\ 
@))( ;fndf ul®of]�� ® To:��tf]�� hUufnfO{ klg ®}��s®df g}�� kl®0ft ug{'sf ;fy}�� ;DalGwt 
df]��xLsf]�� gfddf ®}��s®df btf{ x'g]�� Joj:��yf u®L hflu®bf®nfO{ gubdf g}�� tna lbg]�� Joj:��yf 
eof]�� . 

®fHo e"ld–Joj:��yfM– vf; u®L g]��kfn clw®fHosf]�� PsLs®0f ePkl5 of]�� e"ld Joj:��yf ;'? 
ePsf]�� b]��lvG5. o; Joj:��yf cGtu{t ;a}�� hUuf ®}��s® ;®x g}�� ®x]�� tfklg s]��jn hUufjfnf ® 
®fHosf]�� lardf dWo:��ystf{sf]�� ¿kdf ®fhf®hf}��6fx¿ ®xg]�� Joj:��yf sfod ul®Psf]�� lyof]�� . 
d'Vo¿kn]�� o;df lgDg # lsl;dsf]�� Joj:��yf ®x]��sf]�� lyof]�� . 

s=	 ®fhf®hf}��6fx¿n]�� lglZrt If]��q leqsf]�� hUufsf]�� dfnkf]��t cfkm}��+n]�� c;'nL u®L 
cfkm}��+n]�� vr{ ;d]��t ug{ kfpFy]�� . o; jfkt s'g}�� sfd ug{' g}�� kg]��{ eGg]�� bfloTj jf 
lhDd]��jf®L eg]�� x'Fb}��g lyof]�� . 

v=	 ;®sf®nfO{ tf]��lsP adf]��lhdsf]�� lglZRt ®sd a'emfO{ dfnkf]��t jfkt c;"n 
ePsf]�� dWo]�� afFsL ®sd ®fhf ®hf}��6fsf]�� cfˆg}�� cfDbfgLsf]�� ¿kdf ®xg]�� csf]��{ 
Joj:��yf lyof]�� . 

u=	 ®fhf ®hf}��6fx¿n]�� nutcg';f® tf]��lsPsf]�� b®df dfnkf]��t c;'n u®L ;f]�� dWo]�� 
lglZrf]��t k|ltzt ®sd sfd u®]�� jfkt sld;gsf]�� ¿kdf cfkm}��+n]�� lnO{ afFsL 
®sd ;®sf®nfO{ a'emfpg'kg]��{ h:��tf Joj:��yfx¿ lyP .
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®fhfx¿sf]�� clwsf® j+zfg'qmdcg';f® hfg]�� eP tfklg hUufnfO{ laqmL ug]��{ jf afF8kmfF8 
ug]��{ h:��tf]�� clwsf® eg]�� lyPg . hUufjfnfnfO{ eg]�� To:��tf]�� ;a}�� clwsf® ®}��s® hUuf ;®x 
g}�� lyof]�� . ®fHo e"ld Joj:��yf ljqmd\ ;Djt\ @)!* ;fndf ;dfKt eO{ To:��tf ;a}�� hUufsf]�� 
dfnkf]��t ;f]��em}�� ;®sf®af6 g}�� c;'n x'g]�� Joj:��yf ;'? eof]�� . 

®sd Joj:��yfM– hUuf hf]��tef]��u ug]��{ df]��xLx¿n]�� hUufjfnfx¿sf ljleGg sfdx¿ ul®lbg'kg]��{ 
Joj:��yfnfO{ ®sd Joj:��yf elgG5 . of]�� Joj:��yf klg ljqmd\ ;Djt\ @)@) ;fndf ;dfKt 
eO{ df]��xLn]�� cGo s'g}�� a]��7a]��uf®L ug{ gkg]��{ ul®of]�� . 

@=!=^	 lhldbfl® hUuf
;®sf®L dfnkf]��t c;'n ug]��{ sfd vf;u®L t®fO{tkm{ hldgbf®x¿sf]�� lhDdfdf lbO{ c;'n 
ePsf]�� dfnkf]��tsf]�� lglZrt k|ltzt hldgbf®n]�� lnO{ afFsL ®sd ;®sf®L 9's'6Ldf hDdf 
ug{'kg]��{ Joj:��yfsf]�� ;fy}�� hldgbf®x¿nfO{ s]��xL hUuf l;®, lh®fotsf]�� ¿kdf ef]��u ug{ lbg]�� 
k|rng ®x]��sf]�� x'Fbf To:��tf]�� hUufnfO{ lhldbf®L hUuf elgG5 . lhldbf®L l;®,lh®fot hUuf 
e"ld;DaGwL P]��g @)@! sf]�� Joj:��yfn]�� ;DalGwt hldgbf®sf]�� :��jfldTjdf sfod ®xg]�� 
Joj:��yf eof]�� . 

@=!=&	 pv8f hUuf
n'lDagL c~rnsf]�� t®fO{ efudf kg]��{ slknj:��t', ¿kGb]��xL ® gjnk®f;L # lhNnfdf dfq 
pv8f Joj:��yf ®x]��sf]�� lyof]�� . ;f]�� If]��qsf hldgbf®x¿ cGtu{t kg]��{ hUuf dWo]�� s;}��sf]�� 
gfddf btf{ gePsf]�� ® l;®, lh®fotsf]�� ¿kdf ®x]��sf]�� hUuf hldgbf®n]�� c¿ df]��xL -JolQm_ 
nfO{ sdfpg lbO{ ef]��u ug]��{ JolQm;Fu dfnkf]��teGbf a9L ®sd jf dfnkf]��tsf]�� sl®a k|foM 
b'O{ u'gf ®sd lng]�� u®]��sf]�� ® hldgbf®n]�� ;®sf®nfO{ dfnkf]��t;Dd a'emfpg]�� u®]��sf]�� hUuf 
pv8f Joj:��yf cGtu{t kb{5 . kl5 ljqmd\ ;Djt\ @)@! ;fndf pv8f P]��g ag]��kl5 hUuf 
hf]��tef]��u ug]��{ JolQm g]��kfnL gful®s eP lghs}�� gfddf To:��tf]�� hUuf btf{ ug]��{ Joj:��yf eO{ 
pv8f e"ld Joj:��yfsf]�� cGTo u®L hUuf sdfpg]�� df]��xLnfO{ g}�� hUufjfnf agfOof]�� . 

dfly pNn]��v eP cg';f® g]��kfndf ®x]��sf ljleGg k|sf®sf e"ld Joj:��yfx¿nfO{ ljqmd\ 
;Djt\ @))& ;fndf ePsf]�� ®fhgLlts kl®jt{gkl5 e"ld Joj:��yfdf Ps¿ktf Nofpg]�� 
b[li6n]�� ljleGg ;dodf hflu®, latf{, lsk6, hldgbf®L, pv8f e"ld Joj:��yfx¿nfO{ 
vf®]��h u®L ;a}�� hUufnfO{ ®}��s®s}�� ¿kdf sfod ub}��{ nluPsf]�� kfOG5 . xfn g]��kfndf ®}��s® ® 
u'7L b'O{ k|sf®sf]�� e"ld Joj:��yf dfq sfod ®x]��sf]�� 5 . 
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@=@	 e"ld ;'wf®sf]�� P]��ltxfl;s ljsf;qmd -@))& 
b]��lv @)@! ;Dd_

@))& ;fnsf]�� ®fhgLlts kl®jt{g;Fu;Fu}�� e"ld Joj:��yfdf ;'wf® ug]��{ tyf ls;fgx¿sf]�� 
xs lxt ;+®If0f u®L pgLx¿nfO{ ;fdflhs Gofo k|bfg ug]��{ p2]��Zon]�� rflnPsf pNn]��vgLo 
sfo{x¿nfO{ lgDgfg';f® k|:��t't ug{ ;lsG5M–

@=@=! e"ldwf®L clwsf® k|flKt sfg'g -d:��of}��bf_ @))*
pQm sfg'g hgtfsf]�� ®fo lng tof® ul®Psf]�� sfg'gL d:��of}��bfsf]�� ¿kdf ®x]�� tfklg 
df]��xL;DaGwL ljifonfO{ lnP® PsLs[t sfg'gsf]�� lgdf{0f ug{ ul®Psf]�� klxnf]�� k|of; dfGg 
;lsG5 . df]��lxofgL xsnfO{ e"ldbf®L clwsf® egL pNn]��v u®L d:��of}��bf ul®Psf]�� o; 
P]��gn]�� df]��lxofgL;DaGwL tTsfnLg wf®0ffnfO{ a'‰g d2t k'Ug]�� x'Fbf o;sf]�� P]��ltxfl;s dxTj 
®x]��sf]�� 5 . 

pQm d:��of}��bf tof® x'Fbf latf{ hUuf sdfpg]�� df]��xLx¿n]�� df]��lxofgL xs kfO®x]��sf t® a6}��of, 
dgvk, x'08f, s't -lhG;L jf gubL_ cflb zt{df ®}��s® hUuf sdfO®x]��sf JolQmx¿n]�� 
eg]�� df]��lxofgL xs gkfO{ hUufjfnfsf]�� :��j]��R5fdf lge{® ®xg]�� u®]��sf]�� s'®f pQm d:��of}��bf 
P]��g k|sflzt x'Fbf vfB tyf e"ld Joj:��yf dGqfnosf]�� lj1KtLcg';f® b]��lvG5 . ;fy}�� 
d:��of}��bfn]�� c¿sf]�� hUuf sdfpg]�� JolQmnfO{ df]��lxofgL xs k|fKt x'g]�� ® sa'lnotsf]�� Joj:��yf 
u®L zt{ k'®f u?Gh]��n hUufjfnfn]�� vf]��;df]��; ug{ gkfpg]�� :��ki6 Joj:��yf ul®Psf]�� lyof]�� . 
latf{ hUufsf]�� df]��xLn]�� cfˆgf]�� xs a]��r–lavg ug{ ;Sg]�� eP tfklg ®}��s® hUufsf]�� df]��xLn]�� 
eg]�� e"ldbf®L clwsf® -df]��lxofgL xs_ a]��r–lavg ug{ gkfOg]�� Joj:��yf u®]��sf]�� b]��lvG5 .
pQm d:��of}��bfn]�� P]��gsf]�� ¿k glnP tfklg df]��lxofgL xssf]�� ;'®Iff ug]��{ dg;fo ;f]�� ;dob]��lv 
;'? ePsf]�� b]��lvG5 . 

@=@=@	 e"ld hfFr sld;gsf]�� u7g, @))*
t®fO{df 7fpF7fpFdf hUufjfnf ® df]��xL ls;fgsf]�� ;ª\3if{n]�� ubf{ ljqmd\ ;Djt\ @))* ;fndf 
s}��nfnL, s~rgk'®, a'6jn, vhxgL, lzj®fh -xfnsf]�� ¿kGb]��xL ® slknj:��t' lhNnf_ 
® ;'v]��{tsf nflu e"ld hfFr sld;g k7fOof]�� ® tL sld;gx¿n]�� df]��xLnfO{ csf]��{ ;e]��{ 
gx'~h]��n a]��bvn ug{ gkfOg]��, hUuf sdfpg u®]��sf]�� zt{sf]�� hUufjfnf ® df]��xLn]�� kmf®d eg{'kg]��{ 
® hUufjfnfn]�� df]��xLaf6 s't a'em]��kl5 ®l;b lbg'kg]��{ h:��tf s'®fx¿sf]�� l;kmfl®; u®]�� . t® 
o;nfO{ sfof{Gjog ug]��{tkm{ ;®sf®af6 s'g}�� sfo{jfxL u®]��sf]�� b]��lv+b}��+g . 
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@=@=#	 e"ld ;'wf® sld;gsf]�� u7g, @))(
ljqmd\ ;Djt\ @))( ;fndf gf®bd'lg y'n'ªsf]�� cWoIftfdf !$ hgf ;b:��o ePsf]�� zfxL 
e"ld ;'wf® sld;g u7g eof]�� . ;f]�� sld;gn]�� df]��lxofgL xs ;'®lIft ug]��{, df]��xLsf]�� nut 
tyf sdfpg]�� ;t{x¿ ;d]��t pNn]��v u®L k6jf®Lx¿af6 ®fVg nufpg]��, s't lglZrt ug]��{, 
hUufsf]�� clwstd xbaGbL sfod u®L a9L hUufsf]�� Ifltk"lt{ dfnkf]��tsf]�� s]��xL u'gf lbO{ 
hUuf k|fKt u®L ljt®0f ug]��{, ljgf Ifltk"lt{ latf{ pGd"ng ug]��{, u'7L hUufsf]�� dfnkf]��t 
gubdf lng]��, hUufhldgsf]�� nut ;|]��:��tf Jojl:��yt ug]��{ h:��tf ljleGg l;kmfl®;x¿;lxt 
k|ltj]��bg k]��z u®]��sf]�� b]��lvG5 . ;f]�� sld;gsf]�� k|ltj]��bgdf w]��®}�� ®fd|f s'®fx¿ ;dfj]��z eP 
tfklg tTsfnLg ;®sf®n]�� To:��tf s'®fx¿df ;xdlt b]��vfO{ ls;fg lxtsf s'®fx¿ u®]�� 
tfklg lglZRt gLlt to u®L sfof{Gjog ug]��{ sfd eg]�� ePsf]�� b]��lv+b}��g . ;fy}�� pQm sld;gn]�� 
e"ld ;'wf® sfof{Gjog ug]��{ dfWodsf]�� ¿kdf hldgbf®, tfn'sbf®, k6jf®L cflb agfpg 
l;kmfl®; u®]��sf]�� s'®f]�� Tolt o'lQm;ª\ut lyPg .

@=@=$	 !# ;'qLo of]��hgf, @)!@
ljqmd\ ;Djt\ @)!@ ;fndf >L % dx]��G›af6 e"ld ;'wf® tyf ls;fgsf]�� af®]��df !# 
;'qLo of]��hgf 3f]��if0ff eof]��. ;f]�� 3f]��if0ffdf hUufwgLnfO{ df]��xLn]�� lbg]�� s'tafnLsf]�� lgwf{®0f, 
C0fsf]�� Aofh ;os8f !) eGbf a9L lng gkfpg]��, ;nfdL tyf cGo b:��t'® lng gkfOg]��, 
hUufwgL ® df]��xLaf6 Pp6f sf]��if v8f ug]��{, ;xsf®L a}��ª\ssf]�� :��yfkgf ug]��{, df]��lxofgL xssf]�� 
;'®Iff, klt{ hUuf ;'s'adf;Lx¿nfO{ lbnfpg]��, hUufwgL ® hf]��tfxfsf]�� nut tof® ug]��{, latf{ 
hUufaf6 x'g]�� cfDbfgLdf s® nufpg]��, df]��xLn]�� @ jif{b]��lv hUuf sdfPsf]�� eP df]��lxofgL xs 
lbg]�� cflb s'®fx¿ d'Vo ¿kdf pNn]��v ul®Psf 5g\ .

@=@=% hUuf ® hUuf sdfpg]�� nut v8f ug]��{ P]��g, @)!#
ljqmd\ ;Djt\ @)!# ;fndf ag]��sf]�� of]�� P]��gdf ufpF ;ldltx¿ u7g u®L pgLx¿sf]�� ;xof]��udf 
k6jf®Ln]�� hUuf sdfpg]��, df]��xLx¿sf]�� nut v8f ug{ kmf®d e®L ;f]��df s't tyf cGo bfloTj 
klg pNn]��v u®L dfnc8\8fx¿df To:��tf]�� nut lbg]�� Joj:��yf ul®Psf]�� lyof]�� . a'6jn ® 
;Kt®L lhNnfdf s]��xL sfd ;'? ul®Ptfklg kl5 of]�� ;DaGwL sfo{ cl3 a9]��g . 
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@=@=^	 e"ld;DaGwL P]��g, @)!$
of]�� P]��g nfu' x'Fbf vf; hUuf hf]��Tg]�� JolQmnfO{ df]��xL dfGg]�� ® To;kl5 Ps jif{;Dd hUuf 
sdfpg]��nfO{ df]��xL dfGg]��, df]��lxofgL xs ® pgLx¿sf]�� ;'®Iff tyf pQm xs xsjfnfx¿df 
hfg kfpg]�� t® cGo JolQmnfO{ df]��xLsf]�� xs x:��tfGt®0f ubf{ hUufjfnfsf]�� :��jLs[lt rflxg]��, 
hUufjfnn]�� df]��xLaf6 s'tsf]�� ¿kdf jflif{s pAhgLsf]�� cfwfeGbf a9L lng gkfpg]��, 
;fljsdf cfwfeGbf sd s't nfUg]�� u®]��sf]��df ;f]�� eGbf a9fpg gkfOg]��, ;os8f !) eGbf 
a9L Aofh lng gkfOg]�� ® emf®f, ;nfdL, a]��7a]��uf®L cflb lng gkfOg]�� h:��tf Joj:��yfx¿ 
u®]��sf]�� lyof]�� .

pQm P]��gdf ljqmd\ ;Djt\ @)!^ ;fndf klxnf]�� ;+zf]��wg, ljqmd\ ;Djt\@)!* ;fn dfu{ ( 
ut]�� bf]��;|f]�� ;+zf]��wg ePsf]��df s]��xL ;dokl5 k'gM df3 !$, @)!* ;fndf t]��;|f]�� ;+zf]��wg ® 
k'gMJoj:��yfkg P]��g, ljqmd\ ;Djt\ @)@) åf®f k'gM;+zf]��wg eof]�� . 

ljqmd\ ;Djt\ @)!^ df ePsf]�� ;+zf]��wgaf6 df]��lxofgL xs a]��rlavg tyf bfg–bftJo  
ug{ kfpg]�� u®fOPsf]�� b]��lvG5 . ;fy}�� ;®sf®L gf]��s®L eO{ jf ljwjf gfafns jf s8f  
®f]��uL jf ljb]��z hfg' k®L, kl5 lkmtf{ lng]�� Joxf]��®f hgfO{ sdfpg lbPsf]�� hUuf tf]��lsPsf]�� 
xb;Dd -t®fO{ leqL dw]��;df @% la3f, sf7df8f}��+ pkTosfdf @% ®f]��kgL ® kxf8df  
%) ®f]��kgL;Dd_ df]��xL jf ;'®lIft ls;fgn]�� cfkm}��+ hf]��Tg hUuf lkmtf{ lng;Sg]�� Joj:��yf klg  
ul®Psf]�� lyof]�� . 

pQm P]��gsf]�� Joj:��yfcg';f® df]��xLn]�� sdfPsf]�� hUufaf6 jflif{s Ps d'Vo afnLsf]�� 
clwFof dfq lng]�� k|rng ®x]��sf]�� lyof]�� . To;kl5 cGo afnLaf6 klg clwFof lng]�� k|of; 
hUufwgLx¿af6 x'gyfNof]�� ® df]��xLx¿nfO{ k|lts"n c;® klg kg{ uof]�� . ;'®lIft ls;fg 
-df]��xL_ sf]�� nut ®fVg]�� sfd t®fO{df k6jf®L ® kxf8df lhDdfjfn d'lvofaf6 ®fVg{]�� tyf 
e"ld k|zf;g;DaGwL cGo sfo{ klg pgLx¿af6 g}�� u®fpg]�� Joj:��yf ® df]��xL ls;fgsf]�� lxt 
x'g]�� lsl;dsf]�� gofF sfof{Gjog ;+oGq gx'Fbf Tolt Jojl:��yt tyf k|efjsf®L x'g]�� ;s]��g . 
;fy}�� ;f]�� ;dodf vf; hUuf hf]��Tg]�� JolQm -dulgjfnf_ n]�� btf{jfnf df]��xL;Fu hUuf sdfpg 
lng]�� u®]��sf]�� x'Fbf vf; hf]��Tg]�� df]��xLsf]�� ;'®Iff tyf ltg{'kg]��{ s'tsf ;DaGwdf s'g}�� Joj:��yf 
gePsf]��n]�� Tof]�� ju{ cfkm"n]�� kfpg]�� ;'ljwfaf6 jl~rt g}�� ®x]��sf]�� b]��lvG5 . 

e"ld;DaGwL P]��g, @)!$ sf7df8f+}�� pkTosfdf s]��xL dfqfdf k|efjsf®L ®x]�� tfklg b]��zsf 
cGo efudf eg]�� ;f]��af6 ls;fgsf]�� lxt x'g]�� sfddf Tolt k|efjsf®L x'g]�� ;s]��g . ;fy}�� 
df]��lxofgL xs vl®b laqmL x'g;Sg]�� Joj:��yfn]�� ubf{ v]��tLdf nufgL a9fpg]�� Ifdtf gePsf ® 
v]��tL ug{ jf cGo ;fdflhs sfo{nfO{ C0f lng'kg]��{ afWotfdf k®]��sf df]��xLx¿n]�� hUufjfnf 
jf ;fx" dxfhgs}�� xftdf hUuf lbg afWo x'g]�� l:��ylt klg b]��vfk¥of]�]�� .
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@=@=&	 latf{ pGd"ng P]��g, @)!^
ljleGg ju{sf hgtfdf ;dfgtfsf]�� efjgf pTkGg u®fO{, cfly{s lxt sfod u®fpg]�� 
p2]��Zon]�� ®fHos® glt®L hUuf–hldg ef]��u ug]��{ ;fdGtL k|yf cGTo ug]��{ clek|foaf6 ljqmd\ 
;Djt\ @)!^ ;fndf latf{ pGd"ng ul®of]�� . ®fHon]�� s'g}�� JolQmnfO{ lglZrt hUuf lbO{ 
;f]�� hUufdf ;a}�� dfnkf]��t dfkmL u®L jf dfnkf]��teGbf s]��xL sd ®sd dfq a'emfpg'kg]��{ u®L 
To:��tf]�� hUufsf]�� dfnkf]��t jf cfo:��tf hUufdf kfpg]�� JolQmn]�� -latf{jfnf_ ef]��u ug{ kfpg]�� 
latf{ hUufnfO{ …��s ® vÚ�� u®L b'O{ ;d"xdf ljeflht u®L lgDg Joj:��yf ul®Psf]�� 5 . 

æsÆ latf{ hUuf eGgfn]�� dfnkf]��t;Dd p7fO{ vfg kfpg]�� ® ;®sf®nfO{ s]��xL ltg{'kg]��{ jf gkg]��{ 
cfjfbL, cfjfb gePsf]�� klt{ hUuf tyf hª\un ;d]��tnfO{ hgfpF5 . ;fy}�� ævÆ >]��0fLsf]�� 
latf{ hUuf eGgfn]�� æsÆ>]��0fLsf]�� latf{ hUufafx]��s c¿ ;a}�� hUuf ;Demg'k5{ eGg]��]�� s'®f 
P]��gn]�� kl®eflift u®]��sf]�� 5 . 

o; adf]��lhd ;a}�� k|sf®sf]�� latf{ hUuf ®}��s®df kl®0ft eO{ >L % sf]�� ;®sf®df e"–:��jfldTj 
;g]��{ Joj:��yf u®L latf{jfnfsf]�� ;a}�� xs clwsf® ;dfKt ul®of]�� . æsÆ>]��0fLsf]�� latf{ hUuf 
;fljsdf latf{jfnfnfO{ dfnkf]��t jf ;f]�� ;®xsf]�� ®sd a'emfpg]�� btf{jfnf JolQm -df]��xL_ 
s}�� gfddf ®}��s®df btf{ u®L lghn]�� ;f]��em}�� ;®sf®nfO{ dfnkf]��t a'emfpg]�� Joj:��yf ul®of]�� . 
cfjfbL hUufafx]��s cGo klt{, hª\un cflb >L % sf]�� ;®sf®df ®xg]�� Joj:��yf eof]�� . 
ævæ >]��0fLsf]�� latf{ hUuf -latf{jfnfn]�� dfnkf]��t eGbf a9L ®sd tyf cGo cfo:��tf ;d]��t 
btf{jfnf df]��xLaf6 lng]�� u®]��sf]�� x'Fbf_ ;DalGwt latf{jfnfs}�� gfddf ®}��s®df btf{ u®L lghn]�� 
;®sf®nfO{ dfnkf]��t a'emfpg'kg]��{ Joj:��yf ul®of]�� . ;fy}�� vf; hUuf hf]��Tg]�� JolQmx¿n]�� 
df]��lxofgL xs kfpg]�� Joj:��yf klg P]��gn]�� u®]��sf]�� eP tfklg o; P]��gsf]�� Joj:��yfn]�� btf{jfnf 
df]��xL -hUuf ghf]��Tg]�� JolQm_ sf]�� lxt u®]��sf]�� b]��lvG5 . latf{ pGd"ng ePsf]�� sl®a #% jif{ 
eO;Sbf klg To:��tf]�� hUuf cem}�� ®}��s®df kl®0ft u®L btf{ ug]��{ sfd ljleGg sf®0fx¿n]�� 
k"0f{¿kn]�� ;DkGg x'g]�� ;s]��sf]�� 5}��g . 

@=@=*	 s[lif;DaGwL -gofF Joj:��yf_ P]��g, @)!(
g]��kfnsf]�� cfly{s ljsf;df b|'tt® ult Nofpg, s[lifaf6 k"FhL ® >d lemsL u}��®s[lif If]��qsf]�� 
ljsf;df nufpg, s[lifsf]�� pTkfbg cToflws j[l4 u®fP® ® s[ifsx¿sf]�� hLjg:��t®df 
;'wf® Nofpg, jf:��tljs ls;fgx¿n]�� cfjZos 1fg, ;fwg ® k|f]��T;fxg kfpg]�� u®L s[lif 
;DaGwdf gofF Joj:��yf ug]��{ p2]��Zo ®fvL pQm P]��g NofOPsf]�� b]��lvG5 . 

of]�� P]��gn]�� s'g}�� lsl;dn]�� Ps jif{ c¿sf]�� hUuf hf]��t]��sf]�� eP df]��lxofgL xs sfod x'g]�� ® 
cfkm"n]�� a'emfpg'kg]��{ s't a'emfO{ ®x]��;Dd df]��xLnfO{ lgsfNg gkfOg]�� u®L df]��lxofgL xssf]�� 
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;+®If0f u®]��sf]�� lyof]��. s't jflif{s pAhgLsf]�� cfwfeGbf a9L gx'g]�� ® ;f]��eGbf sd g}�� 
klxn]��b]��lv ltl®®x]��sf]�� eP ;f]��df a9fpg gkfOg]�� Joj:��yf klg ul®Psf]�� b]��lvG5 . To:��t}�� 
hUufsf]�� clwstd xbaGbL sfod u®L t®fO{df @% la3f, sf7df8f}��+ pkTosfdf %) ®f]��kgL, 
cGo kxf8L lhNnfx¿df *) ®f]��kgL tf]��lsPsf]�� kfOG5 . o;®L tf]��lsPsf]�� xbaGbLeGbf a9L 
hUufsf]�� tf]��lsPsf]�� d'cfAhf lbg]�� ® ;}��s8f !) gubdf, afFsL !) jif]��{ cjlwsf]�� C0fkq 
lbg]��, a9L ePsf]�� hUuf df]��xL jf c¿ hUuf gePsf JolQmx¿nfO{ ljt®0f u®L ;f]��sf]�� d'No 
jflif{s ls:��tfaGbLdf lng]�� h:��tf Joj:��yfx¿ ul®Psf lyP . 

of]�� P]��g tf]��lsPsf]�� If]��qdf tf]��lsPsf]�� ldltb]��lv nfu' x'g]�� u®L Joj:��yf ePcg';f® k|of]��ufTds 
¿kdf emfkf, lrtjg ® kfNkfsf]�� PsPs ufpF k~rfPotdf nfu' ul®Psf]�� lyof]�� . emfkfsf]�� 
a'waf®]��df o;sf]�� sfof{Gjogdf a9L Wofg lbOPsf]�� lyof]�� . ;f]�� P]��gsf]�� sfof{Gjogsf]�� 
cg'ejnfO{ ;d]��t Wofgdf ®fvL e"ld;DaGwL P]��g, @)@! ag]��sf]�� b]��lvG5 .

dfly pNn]��v eP cg';f® ljqmd\ ;Djt\ @))& ;fndf ePsf]�� ®fhgLlts kl®jt{gkl5 
e"ld Joj:��yfdf ;'wf® u®L hUuf hf]��Tg]�� vf; ls;fgx¿sf]�� lxt ug]��{ b[li6n]�� ljleGg 
k|of;x¿ ePsf]�� b]��lvG5 . t® d'Vo¿kn]�� sfof{Gjog oGqsf]�� ;+:��yfut -k|efjsf®L_ 
Joj:��yf gx'g', df]��xLx¿sf]�� nut sfod x'g g;Sg' ® ;'wf®k|lt sl6j4tf ® b[9tfsf]�� sdL 
h:��tf sf®0fx¿n]�� yflnPsf ljleGg sbdx¿n]�� ;kmntf xfl;n ug{ ;s]��gg\ . 

@=#	 e"ld;DaGwL ljBdfg Joj:��yf  
-e"ld;DaGwL P]��g, @)@!_

b]��zsf]�� e"ld;DaGwL jt{dfg Joj:��yf e"ld;DaGwL P]��g, @)@! n]�� lglb{i6 u®]��sf]�� 5 . 
clw®fHoe® Jojl:��yt tyf r®0fa4 ¿kdf pQm e"ld ;'wf® sfo{qmd nfu' ug]��{ p2]��Zo 
cg'¿k ljqmd\ ;Djt\@)@! ;fndf of]�� ag]��sf]�� b]��lvG5 . pQm P]��gsf]�� k|:��tfjgfdf o;sf d"n 
p2]��Zox¿ lgDgfg';f® pNn]��v ePsf 5g\ –

!=	 b]��zsf]�� cfly{s ljsf;df ›'tt® ult Nofpg e"ldaf6 lgiqmo k"FhL ® 
hg;ª\Vofsf]�� ef® lemsL cy{Joj:��yfsf cGo If]��qdf nufpg,

@=	 s[lifof]��Uo e"ldsf]�� Gofof]��lrt ljt®0f ug{,

#=	 s[lif;DaGwL cfjZos 1fg ® ;fwg ;'ne u®fO{ e"lddf cfl>t jf:��tljs 
ls;fgx¿sf]�� hLjg:��t®df ;'wf® Nofpg ® 

$=	 s[lif pTkfbgdf clwstd j[l4 ug{ k|f]��T;fxg k|bfg ug{ 
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e"ld;DaGwL P]��g, @)@! tyf lgodx¿ ul®Psf d'Vo Joj:��yfx¿ lgDg adf]��lhd 
®x]��sf 5g\ –

@=#=!	 hUufdf clwstd xbaGbL Joj:��yf
hUufdf clwstd xbaGbL lgwf{®0f u®L k|To]��s kl®jf®nfO{ t®fO{ ® leqL dw]��;df @% la3f, 
kxf8L If]��qdf *) ®f]��kgL ® sf7df8f+}�� pkTosfdf %) ®f]��kgL tf]��lsg'sf]�� ;fy}�� 3®af®Lsf]�� nflu 
yk t®fO{, kxf8 ® sf7df8f}��+ pkTosfdf qmdzM # la3f, !^ ®f]��kgL ® * ®f]��kgL tf]��lsPsf]�� 
5 . hg;ª\Vof ® cfjfbL hUufsf]�� cg'kftdf pQm adf]��lhdsf]�� xbaGbL tf]��lsPsf]�� b]��lvG5 . 
tf]��lsPsf]�� xbaGbLeGbf a9L hUuf k|fKt u®L df]��xL, df]��lxofgLsf]�� xbaGbLeGbf sd hUuf x'g]�� 
;Flwof® hUufjfnfnfO{ ;f]�� xb;Dd k'¥ofpg tyf hUuf g}�� gx'g]�� JolQmx¿nfO{ ljt®0f u®L 
;f]��sf]�� Ifltk"lt{ jfkt cfjfbL hUuf eP dfnkf]��tsf]�� !) b]��lv #) u'0ff, afF;af®L v®af®L 
hUuf dfnkf]��tsf]�� % b]��lv !) u'0ff ® klt{ hUuf eP ! jif{sf]�� dfnkf]��t a®fa®sf]�� ®sd 
hUuf kfpg]�� JolQmaf6 ls:��tfaGbLdf lnO{ ;DalGwt hUufjfnfnfO{ Ifltk"lt{ lbg]�� Joj:��yf 
ul®Psf]�� 5 . s;}��n]�� hUufsf]�� kmfF6af®L, em'7f]��, cw'®f]�� ljj®0f k]��z u®]��df jf n'sfPsf]�� egL 
s;}��sf]�� ph'®L k®L 7x® ePdf To:��tf]�� hUuf hkmt u®L To;sf]�� Ifltk"lt{ klg gkfpg]�� sfg'gL 
Joj:��yf ®x]��sf]�� 5 . cf}��Bf]��lus sfd, s[lif pBf]��u, lzIf0f tyf :��jf:��Yo ;+:��yfx¿ tyf 
;xsf®L v]��tL h:��tf lglZrt p2]��Zosf nflu k|of]��u ePsf hUufx¿df xbaGbLdf 5'6 lbg 
;lsg]�� Joj:��yf klg 5 . 

@=#=@	 df]��xL;DaGwL Joj:��yf
cfˆgf]�� kl®jf®sf]�� >dn]�� d'Vo Ps afnL sdfpg]�� JolQmn]�� df]��lxofgL xs kfpg]�� eO{ lghn]�� 
cfkm"n]�� a'emfpg'kg]��{ s't a'emfpGh]��n jf cfˆgf]�� st{Jo k"®f u?Gh]��n df]��lxofgL xsaf6 jl~rt 
gx'g]�� u®L ;'®lIft ®xg]�� Joj:��yf pQm P]��gn]�� u®]��sf]�� 5 . df]��xLsf]�� x}��l;otn]�� sdfpg]�� hUufsf]�� klg 
xbaGbL tf]��sL t®fO{df $ la3f, kxf8df @) ®f]��kgL ® sf7df8f}��+ pkTosfdf !) ®f]��kgL sfod 
ul®Psf]�� 5 . df]��lxofgL xs–x:��tfGt®0f ug{ gkfOg]�� t® xsjfnfdf gfd;f®L eg]�� x'g]�� Joj:��yf 
®x]�� tfklg hUufjfnfn]�� kTofPsf]�� df]��xLsf]�� klt–kTgL jf 5f]��®fx¿dWo]��sf Ps JolQmn]�� dfq 
kfpg]�� Joj:��yf ®x]��sf]�� 5 . df]��xL nfu]��sf]�� hUuf ljz]��if cj:��yfdf dfq hUufjfnfn]�� lemSg 
kfpg]�� Joj:��yf klg ®x]��sf]�� 5 . o;cg';f® hUufjfnfn]�� a;f]��af; ug{ tyf 3® agfpgsf]�� 
nflu lglZrt hUuf -t®fO{ leqL dw]��;sf]�� uflj;df cfwf la3f ® gu®kflnsfdf $ sÝf, 
sf7df8f}��+ pkTosfdf % ®f]��kgL, cGo kxf8L If]��qsf uflj;df !) ®f]��kgL ® gu®kflnsfdf 
% ®f]��kgL;Dd_ df]��xLnfO{ hUufsf]�� df]��nsf]�� @% k|ltzt Ifltk"lt{ lbP® dfq lemSg  
kfpg]��5 . To:��t}�� ;}��lgs ;]��jfdf ®x]��sf]�� JolQm jf gfafns jf s8f ®f]��u nfu]��sf]�� jf duh 
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lau|]��sf]�� JolQmn]�� df]��xLnfO{ sdfpg lbPsf]��df lgh hUufjfnfx¿n]�� cfkm}��+n]�� hUuf sdfpg 
;Sg]�� ePdf To:��tf]�� hUuf lemSg kfOg]�� Joj:��yf ®x]��sf]�� 5 . 

df]��xLn]�� hUufjfnfnfO{ a'emfpg'kg]��{ s't klg jflif{s pAhgLsf]�� %) k|ltzteGbf a9L 
a'emfpg gkg]��{ Joj:��yf ;'?df eP tfklg kl5 @)@% ;fndf d'Vo afnLsf]�� cfwf dfq s't 
a'emfpg'kg]��{ Joj:��yf ePsf]�� b]��lvG5 . t® sf7df8f}�� pkTosfleq eg]�� ljqmd\ ;Djt\ @)@! 
;fndf g}�� hUufsf]�� lsl;dcg';f® lglZrt cª\sdf g}�� s't tf]��lsPsf]�� lyof]�� . 

To;kl5 ljqmd\ ;Djt\ @)@* ;fndf gf®fo0fL c~rnsf t®fO{sf $ lhNnf, ljqmd\ 
;Djt\ @)#) ;fndf k"jL{ t®fO{sf afFsL * lhNnf;d]��t u®L hDdf !@ lhNnfdf lglZrt 
cª\sdf s't tf]��lsof]�� . hUufsf]�� lsl;dcg';f® ^ j6f juL{s®0fcg';f® 5'§f–5'§}�� b® 
sfod ul®Psf]�� kfOG5 . k'gM @)$) ;fndf klZrd t®fO{sf * lhNnf ® leqL dw]��;sf $ 
lhNnf;d]��t !@ lhNnfdf k|To]��s lsQfcg';f® pAhgLsf]�� cfwf®df :��yfgLo ;ldltaf6 
pAhgLsf]�� # v08sf]�� ! v08 x'g]�� u®L s't tf]��Sg]�� Joj:��yf ul®Psf]�� 5 . 

@=#=#	 clgjfo{ art ;ª\sng ug]��{ Joj:��yf
clgjfo{ art ;ª\sng ug]��{ Joj:��yf klg pQm e"ld ;'wf® sfo{qmd;Fu}�� ;'? eO{ ;a}�� 
hUufjfnf ® df]��xLn]�� cfˆgf]�� pAhgLsf]�� s]��xL lx:��;f k|To]��s j8f:��t®df u7g ul®Psf]�� 
j8f ;ldltdf hDdf u®]��kl5 ;os8f % k|ltzt Aofh ;lxt % jif{kl5 lkmtf{ kfpg]�� 
® To;®L hDdf ePsf]�� ®sdaf6 ls;fgx¿nfO{ s[lif C0f pknAw u®fpg]�� Pp6f 
df}��lns sfo{qmdsf]�� ¿kdf ;'? ePsf]�� lyof]�� . o; Joj:��yfcg';f® ;'?df t®fO{tkm{ k|lt 
la3f cfˆgf]�� hUuf cfkm}�� sdfpg]�� hUufjfnfaf6 ;f9]�� ! dg, c¿nfO{ sdfpg lbg]�� 
hUufjfnfaf6 ! dg, df]��xLaf6 cfwL dg ® kxf8tkm{ k|lt®f]��kgL qmdzM ^ dfgf, $ 
dfgf ® @ dfgfsf b®n]�� lhG;Ldf g}�� c;'n ug]��{ ul®Psf]��df kl5 ;f]�� b® 36fpg'sf]�� ;fy}�� 
lhG;Lsf]�� abnfdf gubLdf g}�� lng]�� Joj:��yf ul®of]�� . ;'?sf jif{x¿df clgjfo{ art 
;ª\sng ug]��{ tyf ;f]��af6 C0f pknAw u®fpg]�� sfd ®fd|f]��;Fu ;~rfng eP tfklg kl5 
To;df s]��xL sdhf]��®Lx¿ cfO{ :��ylut g}�� ul®of]�� ® ;ª\slnt art lkmtf{ lbg]�� sfd ;'? 
eO{ w]��®}�� h;f]�� ®sd xfn lkmtf{ klg eO;s]��sf]�� 5 . 

@=#=$	 s[lif C0f lglZrt ug]��{ Joj:��yf
s[lif C0f lglZrt ug]��{ Joj:��yfcGtu{t ls;fg;Fu c;'n ug{ afFsL s[lifC0fsf]�� kmfF6jf®L, 
C0f lbg]�� JolQmx¿;Fu lng'sf]�� ;fy}�� C0f lng]�� ls;fgx¿n]�� klg cfkm"n]�� lnPsf]�� C0f tyf 
lt®]��sf]�� ®sd;DaGwL ljj®0f pNn]��v u®fO{, kmf®d e®fO{ ;os8f !) eGbf a9L Aofh jf 



31

p
Rr

:��t
®L
o 

e"l
d 

;
'wf

® 
-a

8
fn

_ 
c
fo

f]��u
 @

)%
! 

s
f]�� 
k|l

tj
]�bg

cfo:��tf lng]�� u®]��sf]�� eP ;f]�� eGbf a9L ®sd ;fjfFdf s§f x'g]�� u®L s[lif C0f lglZrt ug]��{ 
sfo{qmdaf6 lgs}�� JolQmx¿ nfeflGjt ePsf lyP . ;f]��xL Joj:��yfcGtu{t ef]��uaGwsL�df 
lbPsf]�� hUuf klg o; Joj:��yfcg';f® w]��®}�� cf;fdL ls;fgx¿n]�� lkmtf{ kfPsf 5g\ . 

@=#=% lhldbf®L pGd"ng;DaGwL Joj:��yf
hUufsf]�� :��jfldTj jfkt ;®sf®nfO{ a'emfpg'kg]��{ dfnkf]��t ;®sf®af6 ;f]��em}�� c;'n gu®L 
lhldbf®, k6jf®L, lhDdjfn, d'lvof cflbsf]�� ¿kdf ®x]��sf dWo:��yx¿af6 c;'n ug]��{ 
tyf e"ld k|zf;g;DaGwL sfo{ klg pgLx¿af6 g}�� x'g]�� u®]��af6 ljleGg zf]��if0f tyf cg'lrt 
sfo{ klg x'g]�� u®]��sf]��n]�� ;®sf® ® hgtfsf]�� k|ToIf ;DaGw sfod ug]��{ b[li6n]�� e"ld;DaGwL 
P]��g, ljqmd\ ;Djt\ @)@! af6 lhldbf®L k|yf pGd"ng ul®g]�� sfg'gL Joj:��yf ul®of]�� . 
t® ;f]�� pGd"ng ug]��{ sfd eg]�� hUufsf]�� lsQf gfkLsf]�� sfd ;dfKt ePsf lhNnfx¿df 
qmlds ¿kn]�� nfu' ul®Psf]�� 5 . h;cg';f® xfn;Dd clw®fHosf &% lhNnf dWo]�� ^$ 
lhNnfdf dfnkf]��t P]��g nfu" eO{ lhldbf®L tyf tfn'sbf®L k|yfsf]�� cGTo eO;s]��sf]�� 5 . 

@=#=^	 v]��tL ug]��{ ;DaGwdf lgb]��{zg lbg ;Sg]�� Joj:��yf
v]��tL ug]��{ ;DaGwdf lgb]��{zg lbg ;Sg]�� Joj:��yf klg e"ld;DaGwL P]��gdf ul®Psf]�� 5 . 
lgwf{l®t tl®sfn]�� PseGbf a9L afnL nufO{ v]��tL ug{ lgb]��{zg >L % sf]�� ;®sf®n]�� lbg ;Sg]�� 
® ;f]��cg';f® hUufjfnf ® df]��xLn]�� ug{'kg]��{ st{Jo x'g]�� Joj:��yf ul®P tfklg ;f]�� sfof{Gjog 
ePsf]�� eg]�� b]��lv+b}��g . 

ljqmd\ ;Djt\ @)@! ;fndf ;'? ul®Psf]�� e"ld ;'wf® sfo{qmd klxnf]�� jif{ !^ lhNnfdf, 
bf]��;|f]�� jif{ -@)@@ ;fn_ df @% lhNnf ® t]��;|f]�� jif{ -@)@# ;fn_ df afFsL #$ lhNnfdf 
nfu' ePsf]�� lyof]�� .
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kl®R5]��b– #

e"lddflysf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f Joj:��yf
o; kl®R5]��bdf df]��lxofgL Joj:��yfsf]�� P]��ltxfl;s k[i7e"ld, df]��lxofgL;DaGwL ljBdfg 
Joj:��yf tyf ljljw kIfx¿sf]�� ljj]��rgf, bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f k|yfsf]�� cGTo ug{'sf]�� cf}��lrTo, 
ljleGg ®fhgLlts bnx¿n]�� o;;DaGwL JoQm u®]��sf]�� k|ltj4tf, bf]��xf]��®f]�� lgoGq0fsf 
;DaGwdf ljleGg, of]��hgfx¿df pNn]��v ul®+b}�� cfPsf ljrf® cflbsf]�� pNn]��v ug{'sf ;fy}�� 
bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f Joj:��yfsf]�� cGTo s;®L ug]��{ eGg]�� ;DaGwdf ;'emfj lbOPsf]�� 5 . 

#=!	 P]��ltxfl;s k[i7e"ld
e"ld k|s[ltk|bQ j:��t' eP tfklg dfgj hfltsf]�� hLjg lgjf{xsf nflu cfjZos j:��t'sf]�� 
pTkfbg ug]��{ k|d'v ;fwgsf]�� ¿kdf o;sf]�� ljsf; x'Fb}�� uP® ®fd|f]�� pAhgL x'g]�� hUuf klxn]�� 
pkof]��u eO{ qmlds ¿kdf dfgj hfltsf]�� ;ª\Vof a9\b}�� hfFbf qmdzM g®fd|f]�� hUuf;d]��t 
pkof]��u x'Fb}�� cfPsf]�� b]��lvG5 . kmn:��j¿k e"ldsf]�� ;Lldttfn]�� ef]��u ug]��{ JolQmsf]�� :��jfldTj 
sfod x'g]�� k|rng ;'? eof]�� . o;®L ®fHo jf ;®sf®sf]�� :��jfldTjsf]�� hUuf JolQm ljz]��ifnfO{ 
ef]��u ug{ lbP jfkt ;®sf®L vr{ rnfpg pTkfbgsf]�� s]��xL lx:��;f s't jf lt®f]��, dfnkf]��tsf]�� 
¿kdf lng]�� k|yf ;'? eof]�� . s'g}�� hUuf JolQmsf]�� :��jfldTjdf ®x]�� klg cfkm}��+n]�� gsdfO{ 
c¿nfO{ sdfpg lbg]�� ® p;af6 pTkfbgsf]�� lglZrt lx:��;f lng]�� Joj:��yf k®fk"j{sfnb]��lv 
g}�� rlncfPsf]�� b]��lvG5 . o;®L Pp6f hUufdf Ps JolQmsf]�� :��jfldTj ®x]��sf]�� ® ;f]�� hUuf 
csf]��{ JolQmaf6 hf]��t–sdf]��t ug]��{ Joj:��yf ®xL cfPsf]�� 5 . o;}��nfO{ g}�� df]��lxofgL Joj:��yf 
jf e"lddf ®x]��sf]�� å}��w :��jfldTj eGg]�� ul®Psf]�� 5 . 

dg':��d[lt tyf sf}��l6Nosf]�� cy{zf:��qdf klg e"lddf Pp6fsf]�� :��jfldTj ® csf]��{ sdfpg]�� 
JolQm x'g]�� ljleGg Joj:��yfx¿sf]�� pNn]��v ePsf]�� kfOG5 . g]��kfndf klg lnR5jLsfnb]��lv 
g}�� s't tf]��Sg]�� k|yfsf]�� ljsf; eO{ ®fhf ®fd zfx tyf >L % j8f dxf®fhlw®fh k[YjLgf®fo0f 
zfxsf]�� ;dodf klg df]��xL ® hUufjfnfsf]�� ;DaGwdf ul®Psf ljleGg Joj:��yfx¿ 
P]��ltxfl;s tYox¿af6 b]��lvG5g\ . >L % ;'®]��G›sf]�� zf;gsfndf tTsfnLg k|wfgdGqL 
h+uaxfb'® ®f0ffsf]�� kfnfdf ljqmd ;Djt\ !(!) ;fndf PsLs[t¿kdf ag]��sf]�� d'n'sL 
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P]��gsf ljleGg dxnx¿df df]��lxofgL Joj:��yf, s't;DaGwL s'®f, hUuf sdfpg lbg]�� tyf 
lemSg kfpg]�� ljlelGg Joj:��yf cflb ®x]��sf b]��lvG5g\ . g]��kfndf w]��®}�� nfdf]�� cjlw;Dd 
ljqmd\ ;Djt\ !(() ;fnsf]�� d'n'sL P]��gdf ;do;dodf s]��xL ;+zf]��wg tyf kl®dfh{g 
eP tfklg d"n ¿kdf ;f]��xL P]��gsf]�� Joj:��yfg';f® e"ld tyf hUufjfnf ® df]��xL;DaGwL 
Joj:��yfx¿ g}�� sfod ®x]��sf lyP . ljqmd\ ;Djt\ @))^ ;fneGbf klxn]��;Dd g]��kfndf 
s"n cfjfbL hUufsf]�� sl®a ^) k|ltzt hUuf df]��xLx¿n]�� sdfpg]�� u®]��sf]�� cg'dfg 5 . 
ljleGg k|sf®sf e"ldJoj:��yfcGtu{tsf hUuf sdfpg]�� df]��xLx¿n]�� dWo:��ysf]�� ¿kdf ®x]��sf 
hUufjfnfx¿nfO{ s'tsf]�� ¿kdf d'Vo¿kn]�� -s_ pAhgLsf]�� cfwf -v_ lglZrt cª\sdf 
s't -u_ ljleGg lsl;dsf ;]��jf jf sfdx¿ ul®lbg]�� Joj:��yf k|rngdf ®x]��sf b]��lvG5g\ . 

clwFof Joj:��yfcGtu{t df]��xLn]�� hUufjfnfnfO{ d'Vo afnLsf]�� pAhgLsf]�� cfwf lbg]�� eP 
tfklg st}��st}�� -vf; u®L t®fO{ If]��qdf_ c¿ afnLsf]�� klg cfwf lbg]�� Joj:��yf ®x]��sf]�� 
b]��lvG5 . o:��tf]�� clwFof Joj:��yf g}�� ;a}��eGbf a9L -s"n df]��xL nfu]��sf]�� hUufsf]�� ̂ * k|ltzt_ 
rngdf ®x]��sf]�� s'®f e"ld ;'wf®sf]�� d'Nofª\sg;DaGwL ljZj® vfB s[lif ;ª\u7gsf ljz]��if1 
hdfgsf]�� !(&# sf]�� l®kf]��6{df pNn]��v 5 . To:��t}�� lglZrt cª\sdf s't lbg]�� Joj:��yf sl®a 
@( k|ltzt hUufdf ®x]��sf]�� ® s'tsf]�� abnfdf ljleGg sfd jf ;]��jf ul®lbg]�� Joj:��yf sl®a 
# k|ltzt df]��lxofgL nfu]��sf]�� hUufdf ®x]��sf]�� s'®f klg pQm k|ltj]��bgaf6 b]��lvG5 . 

g]��kfndf ljqmd\ ;Djt\ @))& ;fneGbf klxn]�� cfwfeGbf a9L hUuf df]��xLn]�� g}�� sdfpg]�� 
u®]��sf]�� eP klg pgLx¿sf]�� xslxtsf]�� ;'®Iff x'g]�� lsl;dn]�� s'g}�� P]��g sfg'g tyf gLltx¿ 
gePsf]�� x'Fbf df]��xLn]�� hUufjfnfsf]�� :��j]��R5frf®L zf]��if0fdf ®xg' kg]��{ cj:��yf lyof]�� . 

ljqmd\ ;Djt\ @))& ;fnsf]�� ®fhgLlts kl®jt{gkl5 ls;fgx¿sf]�� xslxt ;+®If0f ug{ ljleGg 
cfof]��ux¿ u7g ePsf tyf P]��g sfg'gx¿ klg ag]��sf eP tfklg -h;sf]�� pNn]��v kl®R5]��b–@ sf]�� 
@=@ df eO;s]��sf]�� 5_ To;sf]�� sfof{Gjog Joj:��yf k|efjsf®L gePsf]�� ® ;'wf®k|lt ®fhgLlts 
sl6a4tf ® b[9tfsf]�� sdLsf]�� sf®0fn]�� ;Gtf]��ifhgs pknlAw x'g ;s]��sf]�� b]��lv+b}��g .

#=@	 df]��lxofgL;DaGwL ljBdfg sfg'gL Joj:��yf
e"ld ;'wf®sf]�� If]��qdf sfof{Gjog:��t®df cfPsf]�� klxnf]�� P]��g g}�� e"ld;DaGwL P]��g, @)@! xf]�� . 
@)@! ;fndf ag]��sf]�� e"ld;DaGwL P]��g tyf lgodfjnLdf ;do–;dodf ePsf ;+zf]��wgx¿ 
cg';f® g}�� df]��lxofgL ;DaGwdf xfn;Dd sfg'gL Joj:��yfx¿ k|rngdf ®x]��sf 5g\ . ;f]�� 
;DaGwL Joj:��yfnfO{ 5f]��6s®Ldf b]��xfo adf]��lhd pNn]��v ug{ ;lsG5M–

!=	 cfkm" jf cfˆgf]�� kl®jf®sf]�� >dn]�� Ps d'Vo afnL sdfpg]�� JolQmsf]�� df]��lxofgL 
xs kfpg]�� eO{, lghn]�� hUufjfnfnfO{ a'emfpg'kg]��{ s't a'emfp~h]��n jf cfˆtf]�� 
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st{Jo k'®f gu?~h]��nn df]��lxofgL xsaf6 jl~rt gx'g]�� u®L ;'®lIft ®xg]�� 
Joj:��yf 5 . 

@=	 df]��xLsf]�� x}��l;otn]�� sdfpg kfpg]�� hUufsf xbaGbL tf]��sL t®fO{df $ la3f, 
kxf8df @) ®f]��kgL ® sf7df8f}��+ pkTosfdf !) ®f]��kgL sfod ul®Psf]�� 5 . 

#=	 df]��lxofgL xs x:��tfGt®0f -laqmL_ ug{ gkfOg]�� t® xsjfnfdf gfd;f®L x'g]�� 
Joj:��yf ®x]�� tfklg hUufjfnfn]�� kTofPsf]�� df]��xLsf klt–kTgL jf 5f]��®fx¿ 
dWo]��sf Ps JolQmn]�� dfq kfpg]�� Joj:��yf ®x]��sf]�� 5 . 

$=	 df]��xL nfu]��sf]�� hUuf ljz]��if cj:��yfdf dfq hUufjfnfn]�� lemSg kfpg]�� Joj:��yf klg 
u®]��sf]�� 5 . h;cg';f® hUufjfnfn]�� a;f]��af; ug{ tyf 3® agfpgsf]�� nflu lglZrt 
hUuf -t®fO{ ® leqL dw]��;sf]�� uflj; If]��qsf]�� nflu cfwf la3f ® gu®kflnsf If]��qdf 
$ s¶f, sf7df8f}��+ pkTosfdf % ®f]��kgL, gu®kflnsf Onfsfdf % ®f]��kgL;Dd_ 
df]��xLnfO{ hUufsf]�� df]��nsf]�� @% k|ltzt Ifltk"lt{ lbO{ lemSg kfOg]��5 . ;}��lgs ;]��jfdf 
®x]��sf JolQm jf gfafns s8f ®f]��u nfu]��sf]�� jf duh lau|]��sf]�� eO{ df]��xLnfO{ sdfpg 
lbPsf]�� hUuf lemSg kfpg]�� Joj:��yf ®x]��sf]�� 5 . 

%=	 hUufjfnfaf6 s'g}�� ;t{df sdfpg lnPsf]�� hUuf cfkm}��+ jf cfˆgf]�� kl®jf®sf]�� 
>dn]�� gsdfO{ c¿nfO{ sdfpg lbPsf]�� eP vf; hUuf sdfpg]�� JolQmnfO{ 
df]��lxofgL xs lbO{ hUufjfnf ® vf; hf]��tfxfsf]�� aLrdf ®xL hUuf gsdfpg]�� 
JolQm -btf{jfnf df]��xL_ sf]�� ;a}�� clwsf® ;dfKt x'g]�� klg Joj:��yf ®x]��sf]��df 
ljqmd\ ;Djt\ @)@% ;fndf ePsf]�� ;+zf]��wgn]�� pQm Joj:��yfnfO{ vf®]��h u®]��sf]�� 
b]��lvG5 .

^=	 df]��lxofgL xs k|fKt gx'g]�� cj:��yf lgDg adf]��lhd tf]��lsPsf]�� 5M

s=	 3®af®Lsf]�� hUuf sdfpg]�� JolQm

v=	 u}��x| g]��kfnL gful®s

u=	 >L % sf]�� ;®sf®sf]�� :��jfldTj ePsf]�� hUuf sdfpg]�� JolQm

3=	 cf}��Bf]��lus Joj;fosf]�� lgldQ >L % sf]�� ;®sf®n]�� tf]��lslbPsf]�� hUuf 
sdfpg]�� JolQm
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ljqmd\ ;Djt\ @)@! ;fndf ;'?df P]��g aGbf dflysf]�� -s_ ® -v_ sf]�� ;fy}�� u'7L 
;+:��yfgcGtu{tsf]�� hUufdf klg df]��lxofgL xs gnfUg]�� Joj:��yf ®x]��sf]��df ljqmd\ ;Djt\ 
@)@% ;fndf ;+zf]��wg eO{ u'7L hUufdf klg df]��lxofgL xs sfod x'g]�� ul®of]�� ® dfly 
pNn]��lvt -u_ ® -3_ sf]�� Joj:��yf yk ul®Psf]�� lyof]�� .

&=	 df]��xLn]�� lgwf{l®t ;doleq s't ga'emfPdf, hfgLa'emL hUufsf]�� df]��n jf pAhf 
36\g]�� sfd u®]��df jf ! jif{;Dd v]��tL gu®]��df df]��xLnfO{ lgisf;g ug{;Sg]�� 
sfg'gL k|fjwfg ®x]��sf]�� 5 . 	

*	 df]��xLx¿sf]�� nut lng 6f]��nL u7g u®L lnOPsf]�� nutcg';f® ;"rgf k|sflzt 
u®L ;f]��df s;}��sf]�� ph'®L k®]��df 5fgjLg u®L olsg ePkl5 df]��xL sfod ePsf]�� 
c:��yfoL lg:��;f lbg]�� ® kl5 :��yfoL k|df0f lbg]�� Joj:��yf klg P]��g lgoddf 
ul®Psf]�� 5 . 

(	 e"ld;DaGwL P]��g, ljqmd\ ;Djt\ @)@! nfu' ePsf]�� ;'?sf]�� cj:��yfdf dfq 
df]��xLsf]�� nut lnO{ df]��xL sfod ug{ ;lsg]��, To;kl5 Ps d'Vo afnL sdfP 
klg df]��lxofgL xs kfpgsf]�� nflu s't a'emfPsf]�� ®l;b ® sa'lnot x'g'kg]��{ 
sfg'gL Joj:��yf ®x]��sf]�� s'®f ;jf]��{Rr cbfntaf6 l;åfGt k|ltkflbt ePkl5 
gofF df]��xL sfod ug{ sl7gfO{ x'g]�� ePsf]��n]�� @)#* ;fndf P]��gdf ;+zf]��wg eO{ 
5'§}�� ;ldlt u7g u®L ph'®Lsf]�� cfwf®df 5fgjLg u®L df]��xL sfod ug{;Sg]�� 
Joj:��yf klg ePsf]�� b]��lvG5 . t® ;f]�� Joj:��yf bfª lhNnfdf dfq nfu' eO{ 
c¿ lhNnfdf nfu' ul®Psf]�� 5}��g .

#=#	 df]��lxofgL;DaGwL jt{dfg cj:��yfsf]�� ljj]��rgf
e"ldJoj:��yfkg ;'wf® ug]��{ b[li6n]�� ljqmd\ ;Djt\ @)@! ;fndf ;'? ul®Psf]�� e"ld ;'wf® 
sfo{qmdn]�� df]��lxofgL Joj:��yfsf ;DaGwdf lgs}�� dxTjk"0f{ sbd rfn]��sf]�� b]��lvG5 . ljqmd\ 
;Djt\ @)!$ ;fndf ag]��sf]�� e"ld;DaGwL P]��gdf klg df]��lxofgL ;DaGwdf lgs}�� Joj:��yfx¿ 
ul®Psf]�� eP tfklg ;f]�� ®fd|f]��;Fu sfof{Gjog x'g g;s]��sf]�� x'Fbf ;f]�� cg'ejnfO{ klg Wofgdf 
®fvL ljqmd\ ;Djt\ @)@! ;fndf e"ld ;'wf® sfo{qmd sfof{Gjog ug{ 5'§}�� k|zf;sLo 
lgsfosf]�� :��yfkgf ul®of]�� . o;n]�� P]��gdf ljleGg Joj:��yf u®L df]��xLx¿sf]�� nut lng]��, 
pgLx¿sf]�� xs ;'®lIft ug]��{ tyf hgr]��tgf clej[l4 ug]��{ h:��tf sfdx¿ u®]��sf]�� 5 . sfo{qmd 
sfof{Gjog ubf{ ;'?sf jif{x¿df pT;fx b]��lvP tfklg kl5 cfP® ;f]�� sd x'Fb}�� uof]�� . 
®fhgLlts sl6a4tf tyf pko'{Qm sbdsf]�� cefjdf o;n]�� cfˆgf]�� p2]��Zo k|fKt ug{ ;s]��g . 
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#=#=!	 df]��xL sfod u®L df]��lxofgL xs ;'®lIft ug]��{ 
xfnsf]�� sfg'gL Joj:��yfcg';f® lgDg # j6f k|lqmofaf6 df]��lxofgL xs sfod x'g]�� Joj:��yf 
®x]��sf]�� 5 .

e"ld ;DaGwL P]��g, @)@! nfu' x'Fbf c¿sf]�� hUuf s'g}�� ;t{df sdfO{ ®x]��sf JolQmx¿sf]�� nut 
lnO{ ;f]��sf]�� cfwf®df ;"rgf k|sflzt u®L, c:��yfoL lg:��;f ® gfkL ePkl5 :��yfoL k|df0fkq 
kfpg]�� JolQmnfO{ df]��lxofgL xs k|fKt x'G5 . o; Joj:��yfcGtu{t lnPsf]�� nutcg';f® 
clw®fHoe®sf]�� hUufsf]�� hf]��t;DaGwL cj:��yf lgDg adf]��lhd sfod x'g cfPsf]�� b]��lvG5 .

e"ld ;'wf® sfo{qmd nfu' x'Fbf -@)@! b]��lv @)@# ;Dd_ lnOPsf]�� 
nutcg';f® hf]��t;DaGwL l:��ylt

tflnsf #=!

hf]��tsf]�� k|sf® s[ifs kl®jf® ;ª\Vof hUufsf]�� If]��qkmn

;ª\Vof k|ltzt la3fdf k|ltzt

!=	 cfˆgf]�� hUuf cfkm}�� 
sdfpg]�� hUufjfnf

!#,$&,#@@! &$=!$ !#%^^^% ^#=(%

@=	 cfˆgf]�� ® c¿sf]�� 
hUuf ;d]��t sdfpg]�� 
df]��xL

@,&!,@)@ !$=(@ cfkm\gf]�� 
@,%@,%!^
c¿sf]��
@,)*,@%(
hDdf 
$,^),&&%

!!=()
(=*@
@!=&@

#=	 c¿sf]�� dfq hUuf 
sdfpg]�� df]��xL

!,(*,&## !)=($ #,#),(%% !$=##

hDdf	 !*,!&,@$^ !)) @!,@!,#(% !))

pQm tflnsfcg';f® g]��kfnsf]�� hDdf s[ifs kl®jf®dWo]�� cfˆgf]�� hUuf cfkm}��+ sdfpg]�� kl®jf® 
;ª\Vof&$=!$ k|ltztn]�� hDdf &%=*% k|ltzt hUuf sdfPsf]�� b]��lvof]�� eg]�� df]��lxofgLsf]�� 
hUuf sdfpg]�� kl®jf® ;ª\Vof @%=*^ k|ltztn]�� @$=!$ k|ltzt sdfPsf]�� b]��lvG5 . To:��t}�� 
ef}��uf]��lns If]��qcg';f® df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® sdfPsf]�� hUufsf]�� l:��ylt lgDg tflnsfaf6 
b]��lvG5 .
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ef}��uf]��lns If]��qcg';f® df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® sdfPsf]�� hUufsf]�� l:��ylt

tflnsf #=@

If]��q lhNnf 
;ª\Vof

df]��xLsf]�� kl®jf® hUuf If]��qkmn

;ª\Vof k|ltzt la3f k|ltzt

pRr kxf8L !^ @*,@$( ^=)! ^,^*^ !=#!

kxf8L #^ !,!$,#$$ @$=## %(,^)( !!=^$

sf7df8f}��+ pkTosf # %*,@$% !@=$) @*,^(* %=^)

t®fO{ @) @,^(,)(& %&=@^ $!&@@! *!=$%

hDdf &% $,^(,(#% !)) %!@@($ !))

dflysf]�� tflnsfcg';f® df]��lxofgLdf sdfPsf]�� hUuf *!=$% k|ltzt t®fO{ If]��qsf @) 
lhNnfdf ® afFsL %% lhNnfdf !*=%% k|ltzt dfq ®x]��sf]�� 5 eg]�� df]��xLsf]�� ;ª\Vof dWo]�� 
klg %&=@^ k|ltzt t®fO{df g}�� s]��lG›t ®x]��sf]�� b]��lvG5 . 

s=	 e"ld ;'wf® sfo{qmd nfu' eO{ df]��xLsf]�� nut lng]�� sfd sf7df8f}��+ pkTosfdf 
sl®a &) k|ltzt df]��xL sfod ul®Psf]�� cg'dfg 5 eg]�� t®fO{sf lhNnfx¿df 
sl®a %) b]��lv &) k|ltzt;Dd df]��xL sfod ePsf]�� cg'dfg ul®Psf]�� s'®f ;g\ 
!(&) cS6f]��a® df e"ld ;'wf®;DaGwL ®fli6«o uf]��i7Lsf]� k|ltj]��bgdf pNn]��v 
5 . cg'kl:��yt hUufjfnf ® hUuf ®x]��sf]�� 7fpFdf a;f]��af; ug]��{ hUufjfnfdWo]�� 
cfˆgf]�� ;a}�� hUuf c¿nfO{ g}�� sdfpg lbPsf hUufsf df]��xLx¿n]�� eg]�� cfˆgf]�� 
df]��lxofgL xs sfod u®fpg ;s]��sf lyP . t® s]��xL hUuf cfkm}�� sdfpg]�� 
® sf]��xL hUuf c¿nfO{ sdfpg lbg]�� hUufjfnfn]�� cfˆgf]�� xs ;a}�� hUufdf 
cfkm"n]�� n]��vfO{ df]��xLnfO{ k|fozM n]��vfpg lbPgg\ . ;fy}�� cfˆgf]�� hUuf cfkm}�� 
sdfpg]�� ® c¿sf]�� hUuf;d]��t sdfpg]�� df]��xLx¿sf]�� cfly{s cj:��yf s]��xL ®fd|f]�� 
x'g]�� ® s]��xL hfGg]��–a'‰g]�� klg ePsf x'Fbf ltgLx¿ cfˆgf]�� lng a9L ;kmn ePsf 
b]��lvG5g\ . z'4 df]��xL -c¿sf]�� hUuf dfq sdfpg]�� df]��xL_ sf]�� cfly{s cj:��yf 
g®fd|f]�� x'g]�� sf®0fn]�� ® c;r]��ttfn]�� tyf hUufjfnfsf]�� k|efjn]�� ubf{ cfˆgf]�� 
df]��lxofgL xs sfod u®fpg Tolt ;kmn x'g g;s]��sf]�� klg b]��lvG5 . pQm 
tYofª\scg';f® clw®fHoe® sfod ePsf hDdf $,^(,(#% df]��xL dWo]�� 
@,&!,@)@ -%&=@( k|ltzt_ dfq sfod ePsf]�� b]��lvG5 .
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v= 	 df]��xL sfod x'g]�� csf]��{ k|lqmofsf]�� ¿kdf e"ld P]��g, @)@! nfu' eO;s]��kl5 Ps 
d'Vo jflif{s afnL sdfpg]�� df]��xLn]�� df]��lxofgL xs kfpg]�� Joj:��yf ®x]��sf]�� 5 . P]��g 
lgodsf cGo Joj:��yfn]�� ;jf]��{Rr cbfntaf6 k|ltkflbt l;åfGtsf]�� cfwf®df 
hUufjfnf ® df]��xLaLr lnlvt sa'lnot Pjd\ s't a'em]��sf]�� e®kfO{lagf hUuf 
hf]��t]��sf]�� eP klg df]��lxofgL xs lbg jf sfod x'g g;Sg]�� cj:��yf ®x]��sf]�� 5 . 
Jojxf®df hUufjfnf s;}��n]�� klg sa'lnot jf e®kfO{ gug]��{ x'Fbf P]��gsf]�� pQm 
Joj:��yf k|efjxLg g}�� ®x]��sf]�� 5 . e"ld ;'wf® sfo{qmd nfu' ePsf ;'?sf jif{x¿df 
nutsf]�� cfwf®df df]��lxofgL sfod eO;s]��kl5 klg s;}��sf]�� nut lng 5'6]��sf]�� 
eP k'gM nut lng]�� jf lgj]��bg ph'®Lsf]�� cfwf®df df]��lxofgL xs sfod ul®lbg]�� 
u®]��sf]�� b]��lvP tfklg kl5 ;jf]��{Rrg cbfntaf6 pQm l;åfGt k|ltkflbt ePkl5 
sa'lnot tyf e®kfO{lagf df]��lxofgL xs sfod x'g g;Sg]�� cj:��yf 5 .

gofF df]��xL sfod ul®kfpmF eGg]�� lsl;dsf $%,$## j6f ph'®L lgj]��bg clw®fHoe®df 
k®]��sf]��df ;'?sf jif{x¿df s]��xLn]�� df]��lxofgL xs kfP tfklg kl5 eg]�� kfpg ;s]��gg\ . To:��tf 
ph'®L x'g]�� dWo]�� &@=#* k|ltzt t®fO{sf @) lhNnfdf, !$=#^ k|ltzt sf7df8f}��+df ® 
afFsL kxf8L lhNnfdf hDdf !#=@& k|ltzt ®x]��sf b]��lvG5g\ . ph'®Lsf]�� ;ª\Vofaf6 klg 
df]��xL sfod x'g lgs}�� afFsL 5 ® To:��tf]�� ;d:��of a9L t®fO{ ® pkTosfdf ®x]��sf]�� 5 .

u=	 df]��xL sfod x'g]�� t]��;|f]�� k|lqmofdf @)#* ;fndf, e"ld;DaGwL P]��g, @)@! df 
;+zf]��wg ePkl5 tf]��lsPsf lhNnfdf tf]��lsPsf]�� ;ldltn]�� ph'®Lsf]�� cfwf®df 
;®hldg a'emL -sa'lnot, e®kfO{ geP klg_ df]��lxofgL xs sfod ug{ ;Sg]�� 
sfg'gL Joj:��yf ul®of]�� . t® of]�� Joj:��yf xfn;Dd s]��jn Pp6f bfª lhNnfdf 
dfq nfu' ul®Psf]�� 5 . bfª lhNnfdf df]��xLsf]�� nut lnF+bf Jofks ¿kn]�� 5'6 
x'g cfPsf]��n]�� ljqmd\ ;Djt\ @)#$ ;fnb]��lv g}�� gofF df]��xL sfod ug]��{ sfo{ 
;'? eO{ xfn;Dd !& jif{sf]�� cjlwdf ljleGg cfof]��u tyf ;ldltdf hDdf 
^,$(@yfg ph'®L k®]��sf]��df @,@(^ df]��xLnfO{ #,#^* la3f hUufdf df]��lxofgL 
xs lbg]�� sfo{ ePsf]�� 5 . ;f]��afx]��s P]��gsf]�� pQm Joj:��yf clw®fHosf cGo s'g}�� 
klg If]��qdf nfu' ePsf]�� 5}��g . hUuf hf]��lt®x]��sf t® df]��lxofgL xs eg]�� kfpg 
g;s]��sf s]��;x¿ b]��zsf cGo efudf klg 5g\ eGg]�� s'®f pQm tYoaf6 :��ki6 
x'Fbfx'Fb}�� tyf gofF df]��xL sfod ug{;Sg]�� sfg'gL Joj:��yf ®x]�� tfklg ®fhgLlts 
sl6aåtfsf]�� sdLsf]�� ;fy}�� hUufjfnfsf]�� af]��njfnf cflb ljljw sf®0fn]�� 
o;sf]�� k"0f{ sfof{Gjog x'g;s]��sf]�� 5}��g .
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#=#=@	 df]��xLaf6 hUuf lemSg kfpg]�� Joj:��yf
e"ld;DaGwL P]��g, @)@! n]�� df]��xL nfu]��sf]�� hUuf dWo]�� hUufjfnfn]�� lgDg @ j6f cj:��yfdf 
cfˆgf]�� hUuf lemSg kfpg]�� Joj:��yf u®]��sf]�� 5 . 

s=	 3®af®Lsf]�� nflu df]��xLaf6 hUuf lemSg kfpg]�� Joj:��yf

hUufjfnfn]�� a;f]��af; ug{ tyf 3®af®Lsf]�� nflu df]��xLn]�� sdfPsf]�� hUuf dWo]�� ljleGg 
If]��qleq vf; If]��qkmn;Ddsf]�� hUuf lemSg kfpg]�� ® o;®L lemSbf hUufsf]�� df]��nsf]�� @% 
k|ltzt ®sd df]��xLnfO{ Ifltk"lt{ lbg'kg]��{ sfg'gL Joj:��yf ®x]��sf]�� 5 . o; Joj:��yfaf6 lgDg 
s'®fx¿ n]��lvPsf 5g\ M–

!=	 pQm Joj:��yfcGtu{t hUufjfnfn]�� sltj6f 3®sf]�� nflu slt k6s jf slt j6f 
df]��xL;Fu To;®L hUuf lemSg kfpg]�� eGg]�� :��ki6 sfg'gL Joj:��yf g®x]��sf]��n]�� hlt 
k6s klg To;®L lemSg ;Sg]��x'Fbf df]��xL nfu]��sf]�� hUufsf]�� If]��qkmn 3l6®x]��sf]�� 5 . 

@=	 hUufjfnfn]�� To;®L 3®af®Lsf]�� nflu egL df]��xLaf6 lems]��sf]�� hUuf ;f]�� sfddf 
k|of]��u gePsf]�� egL ph'®L k®L 7x® ePdf k'gM df]��xLsf]�� xs sfod x'g]�� sfg'gL 
Joj:��yf ®x]��tfklg Jojxf®df eg]�� To:��tf df]��xLnfO{ lkmtf{ ePsf s]��;x¿ b]��lv+b}��gg\ . 
To;sf®0f Ps k6s lemls;s]��kl5 k'gM df]��xLdf lkmtf{ hfg]�� cj:��yf 5}��g .

#=	 3® gePsf JolQmnfO{ 3® agfpg]�� k|of]��hgsf]�� nflu To;®L hUuf pknAw x'g' 
Gofo;Fut s'®f xf]��. t® o; Joj:��yfaf6 cGo ;a}�� k|of]��hgsf]�� nflu df]��xLnfO{ 
lgsfNg]�� ® df]��xLsf]�� hUufdflysf]�� xs Ps rf}��yfO{ lx:��;f sfod ®xs}�� xf]�� eGg]�� 
7fgL df]��xL ® hUufjfnf ldnL Ps rf}��yfO{ hUuf jf df]��n df]��xLnfO{ lbO{ tLg 
rf}��yfO{ hUuf hUufjfnfn]�� g}�� lnO{ hf]��tkf]��t agfpg]�� k|rng Jofks ¿kdf 
®x]��sf]�� 5 . hUufsf]�� dxTj ® d'No a9\b}�� uPsf]�� cj:��yf x'Fbf df]��xL sdhf]��® 
ePsf]�� 7fpFdf Ps rf}��yfO{ lx:��;f dfq ® df]��xL a9L ;Ifd ePsf]�� 7fpFdf -h:��t}�� 
sf7df8f+}�� pkTosfdf_ ;f]��eGbf a9L $) tyf %) k|ltzt ;Ddsf]�� lx:��;f 
lnP® dfq df]��xLn]�� 5f]��8\g]�� u®]��sf]�� cj:��yf klg 5 . 

$=	 3®af®Lsf]�� nflu df]��lxofgL nfu]��sf]�� hUuf lemSgsf]�� nflu lglZrt cjlw 
tf]��sL cfkm"n]�� a;f]��af; ug]��{ Pp6f 3® dfq agfpg dfq lemSg;Sg]�� Joj:��yf 
eP a9L Jojxfl®s ® pko'{Qm x'g]�� lyof]�� . 
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v=	 df]��xL nfu]��sf]�� hUuf lemSg kfpg]�� cGo Joj:��yf

hUufjfnf ;}��lgs ;]��jfdf ®x]��sf]�� jf gfafns jf nfdf]�� cjlw;Dd s8f ®f]��u nfu]��sf jf 
duh lau|]��sf]�� sf®0fn]�� c¿nfO{ sdfpg lbPsf]�� eP, kl5 cfkm}��+n]�� sdfpg ;Sg]�� eO{ To:��tf]�� 
df]��xL nfu]��sf]�� hUuf lemSg kfpmF eGg]�� lgj]��bg lbPdf df]��xLaf6 hUuf lemSg kfpg]�� sfg'gL 
Joj:��yf ®x]��sf]�� 5 . o; ;DaGwdf lgDg s'®fx¿nfO{ cl3 ;fg{ ;lsG5M–

!=	 ljz]��if lsl;dsf]�� cj:��yfdf To;®L df]��xLaf6 hUuf lemSg kfpg]�� Joj:��yf ug{' 
tTsfnLg ;dodf ;fGble{s ®x]�� tfklg To:��tf]�� Joj:��yf ;w}��+sf]�� nflu ug{ 
eg]�� pko{'Qm b]��lv+b}��g . lglZrt cjlwsf]�� nflu To:��tf]�� df]��xL hUufsf]�� nut 
5'§}�� sfod u®fO{ ;f]��sf]�� lglZrt cjlwleq sfof{Gjog x'g g;s]��df :��jtM 
df]��xLnfO{ lemSg gkfpg]�� Joj:��yf eP a9L Jojxfl®s x'g]�� lyof]��.

@=	 c¿sf]�� hUuf sdfpg]�� ;a}�� JolQmn]�� df]��lxofgL xs kfpg]�� sfg'gL Joj:��yf ePkl5 
;}��lgs ;]��jfdf ®x]��sf]�� jf gfafns jf s8f ®f]��u nfu]��sf]�� JolQm hUufjfnf 
ePsf]�� sf®0fn]�� hUuf sdfpg]�� df]��xLn]�� xs gkfpg]�� ug{' Gofof]��lrt b]��lv+b}��+g . 
To;®L df]��xLnfO{ lemSbf s]��xL Ifltk"lt{ lbOg]�� Joj:��yf a9L Gofo;ª\ut x'g]�� 
lyof]�� . 

#=	 o; ;DaGwdf Pp6f csf]��{ s]�� s'®f klg ljrf®0fLo 5 eg]�� hUufdf df]��xL 
gnufpg]�� b[li6n]�� klg c¿ JolQmsf]�� hUuf ;}��lgs ;]��jfdf ®x]��sf]�� JolQm jf 
gfafnssf]�� gfddf ®flvlbPkl5 df]��xLaf6 lemSg ;lsg]�� x'Fbf To:��tf]�� k|rng 
klg a9\g;Sg]�� ;Defjgf ®xG5 . 	

h]�� eP tfklg o; Joj:��yfaf6 klg df]��xLsf]�� lxteGbf hUufjfnfsf]�� kIfnfO{ a9L Wofg 
lbOPsf]�� cfef; x'G5 . 

#=#=#	 df]��lxofgL xs 5f8\g kfpg]�� Joj:��yf
cfˆgf]�� xs :��yfgLo k~rfotdfkm{t lnlvt ;"rgf lbO{ 5f]��8\g kfpg]�� Joj:��yf ®x]��sf]�� 
sf®0faf6 klg df]��xLnfO{ ljleGg nf]��enfnr tyf k|nf]��eg lbO{ df]��xL 5f]��8fpg nufPsf]�� 
b]��lvG5 . ;'?df :��yfgLo k~rfotdf To:��tf]�� ;"rgf lbO{ :��jtM 5f]��8\g]�� Joj:��yf ®x]��sf]�� ;dodf 
lgs}�� dfqfdf df]��xLsf]�� ;ª\Vof 36]��sf]�� cg'dfg ul®G5 . t® kl5 ljqmd\ ;Dj\t @)@% 
;fndf e"ld;DaGwL P]��gdf bf]��;|f]�� ;+zf]��wg x'Fbf To:��tf]�� lnlvt ;"rgf e"ld ;'wf® clwsf®L 
tyf hUufjfnfnfO{ lbO{ ;f]��df clwsf®Ln]�� hfFra'em tyf 5fgjLg u®]��® dfq ;f]�� 5f]��8kqnfO{ 
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dfGotf lbg]�� Joj:��yf ul®Pkl5 s]��xL dfqfdf sd eP tfklg hUufjfnfsf]�� k|efj tyf lgDg 
sf®0fx¿af6 df]��xLx¿n]�� 5f]��8kq ug]��{ u®]��sf]�� b]��lvG5M–

!=	 s'g}�� df]��xL nfu]��sf]�� hUuf df]��xLn]�� 5f]��8]��df ;f]�� hUufdf csf]��{ df]��xL ®fVg]�� ;Sg]�� 
sfg'gL Joj:��yf gePsf]��n]�� :��jtM ;f]�� hUuf sdfpg]�� Joj:��yf hUufjfnf 
cfkm}��+n]�� ug{ kfpg]�� x'Fbf df]��xLx¿nfO{ 5f]��8kq u®fO{ lgsfnL cfˆg}�� hf]��tkf]��tdf 
hUuf sfod u®fpg]��tkm{ hUufjfnfx¿ a9L cu|;® ePsf b]��lvG5g\ .

@=	 df]��xLx¿n]�� cfkm}��+ 5f]��8kq ug]��{ cj:��yf klg ljleGg sf®0fn]�� l;h{gf ePsf]�� 
b]��lvG5 . w]��®}�� jif{;Dd s't lglZrt cª\sdf gtf]��lsPsf]��n]�� e"ld ;'wf® 
sfo{qmdaf6 vf; ®fxt kfpg g;s]��sf df]��xLx¿nfO{ v]��tL ug{ cfjZos 
kg]��{ C0f tyf cGo ;fwg ;'ljwf k|efjsf®L ¿kn]�� pknAw x'g g;s]��sf]�� 
x'gfn]�� cGo ;fdflhs sfo{sf nflu C0f lng]�� hUufjfnfnfO{ lr8\ofpg 
pko{'Qm gx'g]�� 7fgL sfod ePsf]�� df]��lxofgL xs klg s]��xLn]�� 5f]��8]��sf 5g\ . 
df]��xLnfO{ hUuf sdfpFbf hLjg lgjf{x gx'g]�� x'Fbf cGo k]��zf tyf Joj;fodf 
hfg]�� u®]��sf]��n]�� klg s]��xL dfqfdf df]��lxofgL xssf]�� 5f]��8kq x'g]�� u®]��sf]�� b]��lvG5 . 

#=	 hxfF df]��xLx¿ cfˆgf xsk|lt a9L ;r]��t 5g\ To:��tf 7fpFx¿df df]��xL ® 
hUufwgLn]�� cfk;sf]�� ;dembf®Lcg';f® s]��xL d'No lnO{ jf hUufsf]�� s]��xL 
lx:��;f lnO{ b'j}�� kIfsf]�� lglZRttf x'g]�� b[li6n]�� 5f]��8kq u®]��sf klg 5g\ . 

$=	 df]��lxofgL 5f]��8kq;DaGwL lgj]��bgsf]�� ;ª\Vof x]��bf{ clw®fHoe® hDdf #! 
xhf® ( ;o (# yfg lgj]��bg k®]��sf dWo]�� #! xhf® @ ;o ## sf]�� km5{\of}��6 
ePsf]�� b]��lvG5 . 5f]��8kq;DaGwL ph'®L dWo]�� t®fO{sf @) lhNnfdf &!=^% 
k|ltzt, sf7df8f+}�� pkTosfsf # lhNnfdf @@=%^ k|ltzt ® afFsL kxf8L 
lhNnfdf eg]�� s]��jn %=&( k|ltzt lgj]��bgsf]�� ;ª\Vof b]��lvG5 . o;af6 klg 
o:��tf]�� ;d:��of t®fO{ ® pkTosfdf g}�� a9L dfqfdf ®x]��sf]�� b]��lvG5 .

#=#=$	 df]��lxofgL xssf]�� gfd;f®L
e"ld;DaGwL P]��g, @)@! sf]�� bkmf @^ sf]�� pkbkmf -!_ sf]�� Joj:��yfcg';f® df]��xL;DaGwL 
xs lgh -df]��xL_ kl5sf lghsf klt–kTgL]�� jf 5f]��®fx¿dWo]�� hUufjfnfn]�� kTofPsf]�� 
JolQmnfO{ dfq k|fKt x'g]�� Joj:��yfn]�� klg df]��lxofgL kIfnfO{ s]��xL sdhf]��® agfPsf]�� 5 . o; 
;DaGwdf lgDg s'®fx¿ b]��lvG5g\ M–
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!=	 df]��xLsf]�� hUuf hf]��Tg]�� xs dfq ePsf]��n]�� lghsf]�� d[To'kl5 xsjfnfsf]�� x}��l;otn]�� 
df]��xL xs kfpg]�� geO{ hUufjfnfn]�� kTofPsf df]��xLsf klt jf kTgL jf 5f]��®fx¿ 
dWo]�� Ps hgfn]�� dfq kfpg]�� x'Fbf h'g JolQm cfkm"n]�� eg]��sf]�� dfGg]�� jf 5f]��8fpg 
;lhnf]�� x'g]�� jf hUufjfnfnfO{ s]��xL lbG5,To:��tf]�� JolQmn]�� dfq df]��lxofgL xs 
kfpg]�� x'Fbf hUufjfnfsf]�� s[kfdf df]��lxofgL gfd;f®L lge{® ®xg]�� l:��ylt ®x]��sf]��n]�� 
jf:��tljs xssf]�� ¿kdf df]��lxofgL sfod ®xg ;s]��g . 

@=	 P]��gdf pNn]��v ePsf # j6f gftfafx]��s Psf3®d}�� 5f]��®L, 5f]��®f, a'xf®L, gfltx¿, 
efO elthfx¿ jf wd{k'q cflb s;}��n]�� klgdf]��lxofgL xs gkfpg]�� x'Fbf pQm 
# j6f gftfsf]�� JolQm gePdf :��jtM hUufjfnfdf g}�� df]��lxofgL xs hfg]�� 
lsl;dsf]�� cj:��yf klg q'l6k"0f{ b]��lvof]�� .

#=	 hUufjfnfn]�� kTofPsf]�� JolQm dfq df]��xL sfod x'g]�� Joj:��yfn]�� Ps hgf 
5f]��®fnfO{ df]��xL agfO{ lghaf6 5f]��8kq u®fO{ sfof{nosf]�� df]��xLsf]�� nutdf 
df]��xL g}�� g®x]��sf]�� t® jf:��tjdf c¿ efOx¿n]�� hUuf hf]��tL g}�� ®x]�� klg hf]��Tg]��sf]�� 
efOsf]�� df]��lxofgL sfod x'g g;sL d'2f rln®x]��sf]�� cj:��yf b]��lvG5.

$=	 df]��lxofgL gfd;f®L;DaGwL jt{dfg Joj:��yfaf6 klg df]��xL nfu]��sf]�� hUuf 
df]��xLaf6 hUufjfnfdf g}�� hfg;Sg]�� cj:��yf ®x]��sf]�� 5 . df]��xLsf]�� xsbf® 
gePsf]�� sf®0fn]�� df]��xLn]�� sdfPsf]�� hUuf k'gM hUufjfnfdf hfg]�� cj:��yfsf]�� 
k'li6 To;;DaGwL k®]��sf ph'®Laf6 klg x'G5 . h;cg';f® clw®fHoe® 
df]��xLsf]�� xsbf® gePsf]�� ;DaGwL ph'®L hDdf #% xhf® * ;o %# yfg k®]��sf]�� 
b]��lvG5 . ;f]�� dWo]�� t®fO{sf]�� @) lhNnfdf ® sf7df8f}��+ pkTosfdf !%=@! 
k|ltzt 5g\ . 

#=#=% df]��xL lgisf;g;DaGwL Joj:��yf
b]��xfosf]�� cj:��yfdf df]��xL lgisf;g x'g]�� Joj:��yf ®x]��sf]�� 5M–

!=	 df]��xLn]�� s't a'emfPg egL hUufjfnfn]�� ph'®L u®]��df e"ld ;'wf® clwsf®Ln]�� 
df]��xLnfO{ lgisf;g ug{ ;Sg]�� cj:��yf b]��lvG5 . 

@=	 lhNnf cbfntaf6 klg df]��xLn]�� hUufsf]�� df]��n jf pAhgL 36\g]�� sfd u®]��df 
jf dgfl;j ®]��vb]��v gk'¥ofPsf]�� sf®0fn]�� To:��tf]�� ePdf tyf Ps jif{;Dd v]��tL 
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gu®L x]��nrqmofFO{ u®]��df hUufjfnfsf]�� lgj]��bgsf]�� cfwf®df df]��xL lgisf;g 
ug{;Sg]�� sfg'gL Joj:��yf 5 .

s=	 df]��xLn]�� s't ga'emfPsf]�� sf®0fn]�� df]��xL lgisf;g ug]��{ lgj]��bg e"ld ;'wf® 
sfof{nodf kg]��{ x'Fbf w]��®}�� h;f]�� s]��;x¿df e"ld ;'wf® clwsf®Laf6 
afnL e®fOlbg]�� ® df]��xL lgisf;g gug]��{ lsl;dn]�� lg0f{o ug]��{ u®]��sf]�� 
b]��lvG5 . o:��tf lg0f{ox¿ pk® hUufjfnfx¿n]�� lrQ ga'emL dflyNnf]�� 
cbfntdf ph'®L u®]��sf]��df Goflos dg gnufO{ jf ts{;ª\ut cfwf® 
gb]��vfO{ lg0f{o u®]��sf]�� egL e"ld ;'wf® clwsf®Lsf To:��tf lg0f{ox¿ 
;jf]��{Rr® cbfntaf6 ab® klg ePsf 5g\ . sfg'gL Joj:��yf x'Fbfx'Fb}�� 
df]��xLn]�� cfˆgf]�� st{Jo kfngf gubf{ klg pgLx¿sf]�� kIfdf lg0f{o x'Fbf 
hUufjfnfaf6 lgs}�� lj®f]��w x'g]�� ® csf]��{tkm{ df]��xLn]�� Ps afnL dfq 
ga'emfpFb}��df df]��lxofgL xsaf6 jl~rt x'g]�� cj:��yf klg pko'{Qm gx'g]�� 
x'Fbf lglZrt jif{;Dd s't ga'emfPdf lglZrt k|ltzt ®sd yk lbg'kg]��{ 
® To;kl5 klg s't ga'emfPdf dfq lgisf;g x'g]�� lsl;dsf]�� Jojxfl®s 
Joj:��yf eP a9L pko'{Qm x'g]�� lyof]�� . afnL e®fO{ df]��xL lgisf;g u®L 
kfpmF eGg]�� hDdf k®]��sf ph'®Lsf]�� ;ª\Vof *) xhf® & ;o !( b]��lvG5 
h;dWo]�� t®fO{sf @) lhNnfdf &#=$$k|ltzt, sf7df8f}��+ pkTosfdf 
@!=*% k|ltzt ® cGo kxf8L $# lhNnfdf $=&! k|ltzt dfq 
5g\ . ;ª\Vofdf 7"nf]�� b]��lvP tfklg lg0f{o x'Fbf df]��xL lgisf;g eg]�� 
w]��®}�� sd ePsf 5g\ . o;af6 df]��xLsf]�� s't ga'emfpg]�� k|j[lQ ®x]��sf]�� ® 
hUufjfnfx¿sf]�� df]��xL lgisf;g ug]��{ k|j[lQ ®x]��sf]�� :��ki6 x'G5 .

v=	 df]��xL lgisf;g ug{ cbfntdf ljleGg sfg'gL l®t k'‍¥ofP® dfq ph'®L 
lbg'kg]��{ x'Fbf ph'®sf]��;ª\Vof eg]�� ( xhf® ( ;o %# yfg b]��lvG5 . tL dWo]�� 
hDdf ( xhf® & ;o #& yfg ph'®Ldfly lg0f{o eO{ df]��xL lgisf;g eO{ 
nut s§f g}�� ePsf]�� 5 . To:��tf k®]��sf ph'®LdWo]�� ( xhf® & ;o ^$ yfg 
-!*=!@ k|ltzt_ t®fO{sf @) lhNnfsf ®x]��sf b]��lvG5g\ . 
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df]��xL lgisf;gsf d'Vo sf®0fx¿

hUufjfnfn]�� df]��xL lgisf;g ug]��{ jf 5f]��8fpg nufpg]�� d'Vo sf®0fx¿ lgDgfg';f® b]��lvG5M–

s=	 hUufjfnfx¿n]�� cfˆgf]�� sfg'g adf]��lhd kfpg'kg]��{ s't gkfPkl5 :��jefjtM 
df]��xLnfO{ lgsfNg sfg'g adf]��lhd dfu ug{' :��jefljs}�� xf]�� . cfˆgf]�� cfDbfgLsf]�� 
;|f]��tsf]�� ¿kdf ®x]��sf]�� hUufaf6 k|fKt x'g]�� cfo gkfPkl5 dsf{kg]��{ x'Fbf df]��xLn]�� 
afnL ga'emfPdf hUufjfnfx¿n]�� df]��xLnfO{ lgisf;g ug]��{ bfaL ug]��{ sfo{nfO{ 
cg'lrt eGgn ldNb}��g . 

v=	 df]��xLn]�� a'emfpg'kg]��{ s't lglZrt cª\sdf tf]��lsPkl5 hUufjfnfn]�� kfpg]�� ®sd 
sd x'g]�� eO{ hUufjfnfsf]�� cfodf sdL x'g]�� x'Fbf cfˆgf]�� hUufsf]�� df]��xLnfO{ 
h;®L eP klg lgsfNg]�� k|of; hUufjfnfx¿af6 emg\ a9\b}�� uof]�� . 

u=	 >L % sf]�� ;®sf®sf ljleGg k~rjlif{o of]��hgfx¿df hUufdf ®x]��sf]�� å}��w 
:��jfldTj cGTo ug]��{ lsl;dsf gLltx¿ ;dfj]��z ePsf]��n]�� To:��tf]�� gLltsf]�� 
sfof{Gjog df]��xLsf]�� kIfdf x'g]�� ;DefjgfnfO{ b[li6ut u®L hUufjfnfx¿af6 
df]��xLnfO{ k|nf]��eg lbO{ jf 8®–wfs b]��vfO{ lgsfNg]�� k|of;x¿ klg ePsf 
blvG5g\ . 

3=	 hUuf laqmL ubf{ df]��xL nfu]��sf]�� hUuf eP ;f]��sf]�� d'Nodf w]��®}�� sdL x'g]�� x'Fbf 
hUufjfnfsf]�� df]��xLnfO{ lgsfNg]�� jf 5f]��8kq u®fpg]�� k|of; klg oyfjt\ g}�� 
®x\of]�� . olb df]��xL nfu]��sf]�� hUuf a]��Rbf klxnf]�� k|fyldstf df]��xLnfO{ lbg]�� 
lsl;dsf]�� sfg'gL Joj:��yf u®L pko'{Qm d'Nodf df]��xLnfO{ hUufsf]�� :��jfldTj 
lbg]�� Joj:��yf u®L pko'{Qmd'Nodf df]��xLnfO{ hUufsf]�� :��jfldTj lbg]�� Joj:��yf 
ePsf]�� eP klg df]��xL lgsfNg]�� k|of;x¿df lgs}�� sdL x'g]�� ;Defjgf x'g]�� lyof]�� . 

ª=	 v]��tL Joj:��yfkgdf gofF k|ljlwx¿sf]�� k|of]��u ;'? eO{ l;FrfO ;'ljwfx¿ klg 
qmdzM j[l4 x'Fb}�� uPkl5 hUufjfnfx¿ klg v]��tLaf6 a9L cfDbfgL k|fKt ug]��{ 
clek|fon]�� cfˆgf]�� df]��xL nfu]��sf]�� eP pgLx¿nfO{ lgsfnL jf 5f]��8\g nufO{ 
cfkm}��+n]�� v]��tL ug]��{ k|of; klg ;'? ePsf]�� cg'ej ul®Psf]�� 5.

r=	 df]��xL lgsfNg]�� jf 5f]��8\g nufpg k|of; x'gfsf]�� d'Vo sf®0fdf df]��xL nfu]��sf]�� 
hUufaf6 df]��xLnfO{ lgsfn]��kl5 ;f]�� hUuf hUufwgLdf g}�� lkmtf{ uO{ p;}��sf]�� 
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hf]��tkf]��t sfod x'g]�� Joj:��yfn]�� ubf{ klg xf]�� eGg ;lsG5 . olb Ps k6s 
df]��lxofgL nfu]��sf]�� hUufaf6 df]��xL lgsflnPdf csf]��{ JolQmnfO{ df]��xLsf]�� ¿kdf 
®fVg]�� lsl;dsf]�� sfg'gL Joj:��yf ePsf]�� eP hUufjfnfaf6 df]��xL lgsfNg]�� jf 
5f]��8kq u®fpg nufpg]�� cj:��yf x'Fb}��g lyof]�� . 

5=	 df]��xL nfu]��sf]�� hUufaf6 Ps k6s df]��xL lgsfn]��kl5 hUufjfnfdf hUufsf]�� 
hf]��tkf]��t cfpg]�� ePkl5 hUufsf]�� d'Nodf x'g]�� u®]��sf]�� ck|Toflzt j[l4af6 
Psnf}��6L kmfObf lng]�� b[li6df To:��tf]�� lkmtf{ lnPsf]�� hUufdf hUufjfnf cfkm}��+n]�� 
v]��tL ug{ g;Sg]�� ® gug]��{ klg x'Fbf c¿nfO{ klg s'g}�� zt{df sdfpg klg glbO{ 
hUuf afFem}�� ®fvL ®fli6«o pTkfbgdf ;d]��t sdL x'g]�� lsl;dsf]�� cj:��yf klg 
eO®x]��sf]�� 5.

#=#=^	 df]��lxofgL ;DaGwdf k®]��sf lgj]��bg tyf ph'®Lx¿sf]�� 
l:��ylt

clw®fHoe® e"ld ;'wf® sfo{qmd nfu' ePkl5 df]��lxofgL;DaGwL Joj:��yfn]�� lgs}�� 
dfqfdf d'2f–dfldnfx¿ a9]��sf b]��lvG5g\ . o:��tf d'2f–dfldnfx¿n]�� Psflt® df]��xLx¿ 
cfˆgf]�� xsk|lt a9L ;r]��t ePsf]�� b]��vfpF5 eg]�� csf]��{tkm{ hUufwgLx¿n]�� df]��xLnfO{ 
lgsfNg]�� k|of; klg eO®x]��sf]�� 5 . o;n]�� ubf{ cfk;L ;fdflhs–;DaGwx¿ lalu|®x]��sf]��  
5 . ;fy}�� hUufwgL ® df]��xL ljleGg d'2fx¿df cndlnO®xFbf k|z:��t ;do, ;fwg tyf 
;|f]��tsf]�� ;d]��t b'¿kof]��u eO{ ®fli6«o >d ;d]��t v]��® uO®x]��sf]�� 5 . 

e"ld ;'wf® ljefuaf6 pknAw ePsf]�� clw®fHoe®sf]�� df]��lxofgL;DaGwL ph'®L 
lgj]��bgx¿sf]�� ljj®0f tflnsf #=# ® #=$ df pNn]��v ul®Psf]�� 5 .
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clw®fHoe®sf]�� df]��lxofgL;DaGwL k®]��sf ph'®L  
tyf km5{\of}��6sf]�� ljj®0f

tflnsf #=#

qm=;+= ljj®0f k®]��sf 
ph'®L	

km5{\of}��6 afFsL

! df]��xL sfod ul®kfpmF $%,$## $@,)@( #,$)$

@ df]��xL a]��bvnL;DaGwL !#,&^$ !@,($) *@$

# afnL e®fO{ df]��xL lgisf;g *),&!( &$,!$) ^,%&(

$ cbfntdf k®]��sf df]��xL lgisf;g (,(%# (,&#& @!^

% df]��xL 5f]��8kq #!,((# #!,@## &^)

^ xsbf® gePsf]�� ;DaGwL #%,*%# @(,#@) ^,%##

& df]��xL gfd;f®L ##,)*& #),$@! @,^^^

* Psfkl®jf® nut s§f	 &,@@@ ^,(^( @$#

( df]��xL ;DaGwL cGo d'2fx¿ !(,(@@ !(,#)^ ^!^

!) hDdf @,&&,($^ @%^,!)% @!,*$!

k|ltzt !)) (@=!$ &=*^

ef}��uf]��lns If]��qcg';f® df]��lxofgL ;DaGwdf k®]��sf ph'®Lx¿sf]�� ljj®0f

tflnsf #=$

ljj®0f t®fO{ -@) 
lhNnf_

pkTosf -# 
lhNnf_

kxf8 -%! 
lhNnf_

hDdf -&$ 
lhNnf_

ph'®L  
;ª\Vof

k|ltzt ph'®L  
;ª\Vof

k|ltzt ph'®L 
;ª\Vof

k|ltzt ph'®L  
;ª\Vof

k|ltzt

df]��xL sfod 
ul®kfpmF	

#@,**$ &@=#* ^,%@@ !$=#^ ^,)@& !#=@^ $%,$## !))

df]��xL 
a]��bvnL 
;DaGwL

!),%#( &^=%& %%! $=)) @,^&$ !(=$# !#=&^$ !))



47

p
Rr

:��t
®L
o 

e"l
d 

;
'wf

® 
-a

8
fn

_ 
c
fo

f]��u
 @

)%
! 

s
f]�� 
k|l

tj
]�bg

afnL 
e®fO{ df]��xL 
lgisf;g

%(,@*@ &#=$$ !&,^#^ @!=*% #,*)! $=&! *),&!( !))

cbfndf 
k®]��sf df]��xL 
lgisf;g	

(&^$ (*=!) () )=() (( )=(( (,(%# !))

df]��xL 
5f]��8kq

@@,(@$ &!=^% &,@!* @@=%^ !,*%! %=&( #!,((# !))

xsbf® 
gePsf]�� 
;DaGwL

#),#&# *$=&@ %$%@ !%=@! @* )=)* #%,*%# !))

df]��xL 
gfd;f®L

!$,*^* $$=($ !&,)@* %!=$^ !,!(! #=^) ##,)*& !))

Psfkl®jf® 
nutsf

^##* *&=&^ *%) !!=&& #$ )=$& &@@@ !))

df]��xL 
;DaGwL 
cGo 
d'2fx¿

!@,(%% ^%=)# #,(%( !(=*& #,))* !%=!) !(,(@@ !))

hDdf !,((,(@& &!=(# %(,#)^ @!=#$ !*,&!# ^=&# @,&&,($^ !))

pQm ljj®0fcg';f® clw®fHoe® hDdf @ nfv && xhf® ( ;o $^ yfg ph'®L k®]��sf dWo]�� 
@ nfv %^ xhf® ! ;o % yfg (@=!$ -k|ltzt_ km5{\of}��6 eO;s]��sf ® @! xhf® * ;o $! 
yfg -&=*^ k|ltzt_ afFsL ®x]��sf b]��lvG5g\ . k®]��sf hDdf ph'®L dWo]�� t®fO{sf @) lhNnfdf 
&!=(# k|ltzt, sf7df8f}��+ pkTosfsf # lhNnfdf @!=#$ k|ltzt ® kxf8L %# lhNnfdf 
^=&# k|ltzt 5g\ . df]��lxofgL;DaGwL k®]��sf ph'®Lx¿ dWo]�� df]��xL lgisf;g jf a]��bvnL, 
5f]��8kq, xsbf® gePsf ph'®Lx¿sf]�� ;ª\Vof ! nfv &@ xhf® @ ;o *@ cyf{t\ ^!=(* 
k|ltzt ®x]��sf]�� x'Fbf btf{ ePsf df]��xLnfO{ lgsfNg]�� lsl;dsf d'2f g}�� a9L ®x]��sf]�� :��ki6 b]��lvG5 .

df]��lxofgL;DaGwL d'2fx¿sf]�� pQm ;ª\Vof e"ld ;'wf® sfof{no ® lhNnf cbfntdf k®]��sf 
d'2fx¿af6 lnOPsf]�� xf]�� . ;f]�� afx]��s k'g®fj]��bg cbfnt tyf ;jf]��{Rr cbfntdf ;d]��t 
k®]��sf d'2fx¿ ;dfj]��z ubf{ cem o;sf]�� ;ª\Vof a9\g]�� x'G5 . pQm @ nfv && xhf® ( ;o 
$^ yfg ph'®Ldf Pp6 kIf ® csf]��{ ljkIf u®L @ hgf dfq ;dfj]��z ®x]��sf]�� dfGg]�� xf]�� eg]�� klg 
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% nfv %% xhf® * ;o (@ JolQmx¿ Pp6 ph'®Ldf sDtLdf # j6f tf®]��vsf]�� b® dfq 
lx;fa ubf{ !^ nfv ^& xhf® ^ ;o &^ JolQmsf lbgx¿ d'2fdf laTg uO{ cg'Tkfbs 
sfddf vr{ ePsf]�� 5 eGg ;lsG5 . 

#=#=&	 df]��xL ;ª\Vof tyf df]��lxofgLdf sdfPsf]�� hUufsf]�� 
If]��qkmn ;DaGwL cj:��yf

df]��lxofgL Joj:��yfcGtu{t k|efj kg]��{ df]��xLsf]�� -kl®jf®sf]��_ ;ª\Vof ® df]��lxofgLdf ®x]��sf]�� 
hUuf slt 5 eGg]�� s'®fn]�� ;d:��of s'g dfqfsf]�� 5 eGg]�� a'‰g ;®n x'g]�� x'Fbf ;f]�� ;DaGwL 
ljj®0f tn pNn]��v ul®Psf]�� 5 . 

!=	 df]��xLsf]�� ;ª\Vof tyf df]��lxofgL hUufsf]�� If]��qkmn;DaGwL tYofª\s tyf l:��ylt 
ljqmd\ ;Djt\ @))& ;fneGbf klxn]�� df]��lxofgLdf sdfPsf]�� hUuf sl®a %) 
k|ltzt ®x]��sf]�� cg'dfg ePsf]�� s'®f dfly g}�� pNn]��v eO;s]��sf]�� 5 . df]��lxofgL 
xs ;'®lIft ug]��{ ;DaGwL ljleGg gLlt P]��g sfg'g ag]�� tfklg df]��xLsf]�� nut 
lnO{ df]��lxofgL xs ;'®lIft ug]��{tkm{ k|efjsf®L ¿kn]�� sfof{Gjog x'g ;s]��sf]�� 
b]��lv+b+}��g . df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® df]��xLn]�� sdfPsf]�� hUufsf]�� If]��qkmn;DaGwL 
pknAw tYofª\scg';f®sf]�� l:��ylt lgDg tflnsfaf6 :��ki6 x'G5

df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® hUufsf]�� If]��qkmn

tflnsf #=%

cjlw hDdf s[ifs kl®jf® dWo]�� 
c¿sf]�� hUuf dfq sdfpg]�� 
® cfˆgf]�� tyf c¿sf]�� 
;d]��t hUuf sdfpg]�� df]��xL 
kl®jf® ;ª\Vofsf]�� k|ltzt

s"n hUuf dWo]�� 
df]��xLn]�� sdfPsf]�� 
hUufsf]�� If]��qkmnsf]�� 
k|ltzt

@)!* ;fnsf]�� s[lif u0fgf 
cg';f®

$)=#& @%=$*

@)@! ;fnb]��lv )@# 
;fn;Dd e"ld ;'wf® 
sfo{qmd nfu' x'Fbfsf]�� 
k|ultcg';f®

@%=*^ @$=!%
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@)@* ;fnsf]�� s[lif u0fgf 
cg';f®

!*=($ !%=&^

@)#* ;fnsf]�� s[lif u0fgf 
cg';f®

(=%@ %=(!

@)$* ;fnsf]�� s[lif u0fgf 
cg';f®

!^=$% *=&*

pQm tflnsfdf df]��xLsf]�� ;ª\Vof tyf sdfPsf]�� hUufsf]�� If]��qkmn k|ltzt -@)$* sf]�� afx]��s_ 
qmdzM 3l6®x]��sf]�� b]��lvG5 . o;®L 36\g'sf k|d'v sf®0fx¿ lgDg adf]��lhd ®x]��sf b]��lvG5g\ M–

s= hg;ª\Vof ® cfjfbL hUufsf]�� j[l4 M–

clw®fHosf]�� hg;ª\Vof ® cfjfbL hUufsf]�� If]��qkmn qmlds ¿kn]�� a9\b}�� uPsf]�� x'Fbf 
df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® df]��lxofgLdf sdfPsf]�� hUufsf]�� If]��qkmnsf]�� k|ltzt klg 36\b}�� uPsf]�� 5 . 

v= df]��xL cfkm}��+ hUufjfnf x'g' M–

b]��xfosf Joj:��yfx¿af6 df]��xL klg hUufjfnf ePsf]� x'Fbf df]��xLsf]�� ;ª\Vof tyf If]��qkmndf 
sdL ePsf]�� 5M–

!=	 e"ld ;'wf® sfo{qmd cGtu{t xbaGbLeGbf a9L hUuf @% xhf® %^% 
df]��xLx¿nfO{ #^ xhf® *# la3f hUuf laqmLljt®0f eO{ hUufjfnf 
ePsf 5g\ .

@=	 k'gjf{;, a;f]��af; tyf ;'s'daf;L ;d:��of ;dfwfg;aGwL sfo{qmd 
cGtu{t df]��xLx¿n]�� hUuf k|fKt u®L hUufjfnf ag]�� kl5 df]��lxofgL 
5fl8Psf]�� 5 . 

#=	 pv8f, latf{, u'7L hUuf hf]��Tg df]��xLx¿ klg hUufjfnf ePsf x'Fbf 
df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® If]��qkmn 36]��sf]�� 5 . 

$=	 hUufjfnf ® df]��xL cfk;df ldnL cfk;L sf®f]��jf®af6 df]��xLn]�� klg s]��xL 
hUuf kfO{ hUufjfnf ePsf]�� x'Fbf klg df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® df]��xL nfu]��sf]�� 
hUufsf]�� If]��qkmn 36]��sf]�� 5 . 
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u= df]��xL lgisf;g tyf df]��xL cfkm}��+n]�� hUuf 5f]��8\g' tyf nut lng 
5'6 x'g'M–

e"ld;DaGwL P]��g, @)@! nfu' ePkl5 lgDg cj:��yf tyf sf®0fx¿n]�� df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® 
If]��qkmn 36]��sf]�� b]��lvG5 M–

!=	 e"ld ;'wf® sfo{qmd ;'? x'Fbf hUufwgLsf]�� k|efj tyf df]��xLx¿sf]�� ;r]��ttfsf]�� 
sdLn]�� k"0f{ ¿kn]�� c¿sf]�� hUuf hf]��Tg]�� ;a}�� df]��xLx¿sf]�� nut lng]�� sfd x'g 
g;sL df]��xLsf]�� nut lng 5'6]��sf]�� 5.

@=	 hUufjfnfsf]�� cfly{s :��jfy{df wSsf nflu, df]��xL 5'6fPkl5 cfˆgf]�� hf]��tkf]��t 
x'g]�� x'Fbf df]��xLnfO{ h;®L ePklg lgsfNg]�� k|of; hUufwgLaf6 ePsf]�� x'gfn]�� 
klg df]��xLsf]�� ;ª\Vof 36]��sf]�� 5 . k|fKt tYofª\s cg';f® hUufjfnfsf]�� ph"®L�sf]�� 
cfwf®df cbfntsf]�� lg0f{oaf6 (&#& df]��xLx¿sf]�� nuts§f ePsf]�� 5 . 
df]��xL lgisf;g u®L kfpmF egL hUufjfnfaf6 e"ld ;'wf® sfo{qmddf *),&!( 
j6f ph"® k®]��sf]�� b]��lvG5 . hUufjfnfn]�� a]��bvnL uof]��{ eGg]�� df]��xLsf]�� !#,&^$ 
yfg ph'®L k®]��sf]�� ® To:��t}�� df]��xLsf]�� xsbf® gePsf]�� x'Fbf df]��xLsf]�� nut s§f 
u®L hUufjfnfs}�� hf]��tkf]��t sfod xf]��;\ eGg]�� ph'®L klg #%,*%# ;d]��t hDdf 
!,#$,@&# j6f k®]��sf x'Fbf df]��xL lgsfNg]�� k|of; sltsf]�� k|an ®x]��5 eGg]��5 
s'®f :��ki6 x'G5 .

#=	 df]��xLx¿ cfkm}��+n]�� 5f8\g]��M–

hUufjfnfsf]�� bafa tyf ljleGg k|nf]��egdf k®L df]��xLn]�� 5f]��8kq ug]��{ tyf df]��xLn]�� 
hUufjfnf;Fu s]��xL ®sd lnO{ jf yf]��®}�� hUuf lnO{ df]��lxofgL xs 5f]��8\g]�� u®]��sf]��n]�� 
klg ;ª\Vof 36]��sf]�� 5 . df]��xLn]�� 5f]��8kq ul®kfpmF egL lbPsf]�� ph'®L;ª\Vof #! 
xhf® ( ;o (# ®x]��sf]��n]�� klg of]�� s'®f k'li6 x'G5 .

$=	 gfkL x'Fbf df]��xLsf]�� ;ª\Vof 36]��sf]��M–

e"ld ;'wf® sfo{qmdsf]�� ;fy;fy}�� gfkLsf]�� sfo{ ;'? eP tfklg gfkL ug]��{ sfd eg]�� 
w]��®}�� kl5 ;dfKt x'g]�� u®]��sf]��n]�� gfkL x'Fbf df]��xLsf]�� ;ª\Vof w]��®}�� sd dfq sfod 
x'g;s]��sf]�� 5 . dfly pNn]��v ePcg';f® df]��xL lgisf;g eO{ jf :��j]��R5fn]�� 
5f]��8]��sf jf df]��xL g}�� hUufjfnf ePsf h:��tf sf®0fx¿af6 klg gfkLdf df]��xLsf]�� 
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;ª\Vof sd ePsf]�� b]��lvG5 . h;cg';f® e"ld ;'wf® sfo{qmd nfu' x'Fbfsf]�� 
cj:��yfdf clw®fHoe® hDdf $ nfv ^( xhf® ( ;o #% df]��xL kl®jf®n]�� 
df]��lxofgLdf sdfPsf]�� hUufsf]�� If]��qkmn la3f % nfv !@ xhf® @ ;o !$ 
®x]��sf]��df gfkLaf6 tof® ePsf]�� df]��7 ;|]��:��tfcg';f® df]��xLsf]�� ;ª\Vof # nfv 
&) xhf® @ ;o !& ® pgLx¿n]�� sdfPsf]�� hUufsf]�� If]��qkmn hDdf la3f @ 
nfv &% xhf® # ;o (( dfq ®x]��sf]�� b]��lvG5 . o; k|sf® df]��xLsf]�� ;ª\Vofdf 
@!=!@ k|ltzt ® hUufsf]�� If]��qkmn $^=@$ k|ltztn]�� 36]��sf]�� b]��lvPsf]��  
5 . df ]��7cg ';f® df ]��xL;DaGwL ljj®0f lgDg tflnsfaf6 :��ki6 x 'G5 . 

df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® If]��qkmn

tflnsf #=^

lhNnf df]��xLsf]�� ;ª\Vof hUufsf]�� If]��qkmn

df]��xLsf]�� 
;ª\Vof

k|ltzt If]��qkmn 
la3fdf

k|ltzt

!= t®fO{sf @) lhNnf @,(%,$%$ &!=&) @,%),#)^ ()=*(

@= sf7df8f+}�� pkTosfsf # 
lhNnf

**&#( @#=(& !^,(&& ^=!^

#= afFsL ;a}�� kxf8L 
lhNnf	

!^)@$ $=## *,!!^ @=(%

$= b]�ze® #,&),@!& !)) @,&%,#(( !))

3= gofF df]��xL sfod x'g g;Sg'

e"ld;DaGwL P]��g, @)@! sf]�� Joj:��yfcg';f® Ps d'Vo afnL sdfPdf df]��lxofgL xs 
sfod x'g]�� Joj:��yf ®x]�� tfklg ;'?df Ps k6s nut lnO{ df]��xL sfod ug]��{ sfd ;dfKt 
ePkl5 k'gM nut lng gldNg]�� ® gofF df]��xL sfod ug{ hUuf sdfPsf]�� k|df0fsf]�� ¿kdf 
s'tsf]�� sa'lnot ® ekf{O{ ePdf dfq sfod x'g;Sg]�� eGg]�� ;jf]��{Rr cbfntaf6 l;åfGt 
k|ltkflbt ePsf]�� x'Fbf hUufjfnfn]�� s'tsf]�� sa'lnot ® ekf{O{ gul®lbg]�� x'Fbf k|df0fsf]�� 
cefjdf gofF df]��xL sfod u®L kfpmF eGg]�� $% xhf® $ ;o ## yfg ph'®L k®]�� tfklg ;'? 
s]��xL df]��xLx¿nfO{ xs lbOP tfklg kl5 cfP® e"ld ;'wf® sfof{noaf6 xs sfod x'g]�� u®L 
ePsf lg0f{ox¿ k|df0fsf]�� cefjdf dflyNnf]�� txsf]�� cbfnt tyf ;jf]��{Rr cbfntaf6 
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;d]��t ab® ePsf 5g\ . kmn:��j¿k pQm Joj:��yfcGtu{t gofF df]��xL sfod ug]��{ sfd eg]�� 
x'g ;s]��sf]�� b]��lv+b}��+g . 

ª= ;ldlt u7g Joj:��yf klg k|efjsf®L x'g g;s]��sf]��

e"ld;DaGwL P]��g, @)@! df @)#* ;fndf ;+zf]��wg eP cg';f® jf:��tljs hUuf hf]��Tg]�� 
JolQmnfO{ s't sa'lnot jf e®kfO{ geP klg ;®hldgsf]�� cfwf®df ;ldlt u7g u®L 
df]��lxofgL xs lbg;Sg]�� eGg]�� Joj:��yf eof]�� . ;f]�� Joj:��yf bfª lhNnfdf dfq nfu' eO{ c¿ 
lhNnfdf nfu' g}�� gePsf]��n]�� klg gofF df]��xL sfod ug]��{ sfd x'g;s]��g .

o;®L klxn]�� sfod ePsf df]��xLx¿ qmdzM 3l6®x]��sf 5g\ eg]�� gofF df]��xL sfod x'g g;s]��sf 
cj:��yfdf vf; btf{jfnf df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® pgLx¿n]�� sdfPsf]�� hUufsf]�� If]��qkmn sd x'g' 
:��jefljs}�� b]��lvG5 . 

@= jf:��tljs df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® df]��xLn]�� sdfPsf]�� hUufsf]�� If]��qkmn 
a9L ePsf]�� cg'dfg

plNnvt tYofª\s cg';f® df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® pgLx¿n]�� sdfPsf]�� hUufsf]�� If]��qkmnsf]�� 
k|ltztnfO{ jf:��tljs dfGg ;lsg]�� cj:��yf 5}��g . g]��kfnsf w]��®}��h;f]�� 7fpFdf hUufjfnf 
cfkm"n]�� hUuf gsdfO{ c¿af6 g}�� sdfpg nufpg]�� k|rng ®x]��sf]�� s'®f s;}��af6 l5k]��sf]�� 
5}��g . jf:��tjdf hUuf hf]��lt®x]��sf t® df]��xLdf btf{ x'g g;s]��sf s]��;x¿ lgs}�� dfqfdf ®x]��sf]�� 
cg'ej ul®G5 . o; ;DaGwdf sl®a !) jif{ klxn]�� @)$! ;fndf ljZj' a}��+ssf]�� nflu 
cfOl8P;n]�� g]��kfnsf]�� e"ld Joj:��yf;DaGwL cWoog k|ltj]��bgdf pNn]��v u®]�� cg';f® 
df]��xLsf]�� ;ª\Vof dWo]�� !)=* k|ltzt btf{ ePsf ® btf{ gePsfx¿ -df]��xL xs gkfPsfx¿_ 
@@=# k|ltzt u®L s"n s[ifs kl®jf®sf]�� #! k|ltzt jf:��tljs df]��xL 5g\ eg]�� btf{ ePsf 
df]��xLx¿n]�� sdfPsf]�� hUufsf]�� If]��qkmn !@=% k|ltzt ® btf{ gePsf df]��xLx¿n]�� sdfPsf]�� 
hUuf !@=* k|ltzt ;d]��t hDdf @%=# k|ltzt hUuf c¿n]�� sdfpg]�� u®]��sf]�� b]��lvG5 . 

cGo ljleGg lgsfoaf6 lglZrt ufpF jf lhNnfsf]�� df]��lxofgL l:��yltaf®]�� ul®Psf]�� 
;e]��{If0faf6 klg btf{ gePsf df]��xLsf]�� ;ª\Vof lgs}�� 5 eGg]�� s'®f b]��lvPsf]�� 5 . cfof]��uaf6 
ljleGg]�� lhNnfx¿sf]�� cWoog e|d0fsf]�� qmddf klg lgs}�� ;ª\Vofdf df]��xLx¿ btf{ x'g 
afFsL g}�� ®x]��sf 5g\ eGg]�� s'®f klg a'lemPsf]�� 5 . To;sf®0f jf:��tljs df]��xLsf]�� ;ª\Vof s"n 
s[ifs kl®jf®sf]�� sl®a @) k|ltzt -% nfv ^) xhf® df]��xL ;ª\Vof_ ® hf]��t]��sf]�� hUufsf]�� 
If]��qkmn s"n cfjfbL hUufsf]�� sl®a !@ k|ltzt -# nfv !@ xhf®x]��S6® hUuf_ ®x]��sf]�� 
cg'dfg 5 .
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#=$	 s't;DaGwL Joj:��yf
df]��lxofgL Joj:��yfcGtu{t df]��xLsf]�� xs ;'®lIft ePkl5 p;nfO{ pTkfbgj[l4 ug{ k|f]��T;fxg 
lbg cª\sdf s't lglZrt geP;Dd s'g}�� ;x'lnot jf kmfObf gk'Ug]�� x'G5 . df]��xLn]�� d]��xgt 
u®L tyf a9L dnhn nufgL u®L a9L pAhgL ePsf]�� dWo]�� hUufjfnfnfO{ klg ;f]��sf]�� lx:��;f 
lbg'kg]��{ ePdf To:��tf]�� sfd ug{ df]��xL k|f]��T;flxt x'Fb}��g . To;sf®0f df]��lxofgL Joj:��yfcGtu{t 
cª\sdf s'g lglZrt u®L ;f]��sf]�� b® g36fOPdf pTkfbgj[l4 u®L df]��xLsf]�� cfly{s cj:��yf 
;'wf® ug]��{ sfo{df of]��ubfg ug{ ;Sb}��g . 

ljqmd\ ;Djt\ @)@! ;fndf e"ld ;'wf® sfo{qmd ;'? x'Fbf sf7df8f}��+ pkTosfsf # 
lhNnfdf hUufsf]�� lsl;dcg';f® lglZrt cª\sdf g}�� df]��xLn]�� hUufjfnfnfO{ a'emfpg'kg]��{ 
s't tf]��lsPsf]�� t® clw®fHosf afFsL ;Dk"0f{ efudf jflif{s pAhgLsf]�� cfwf s't afnL 
a'emfpg'kg]��{ sfg'gL Joj:��yf ®x]��sf]�� lyof]�� . df]��xLn]�� v]��tLsf]�� vr{ ;a}�� cfkm"n]�� Joxf]��®L ;a}�� 
afnLsf]�� cfwf afnL hUufjfnfnfO{ s'tsf]�� ¿kdf a'emfpg'kbf{ df]��xLnfO{ kmfObf g}�� gx'g]�� 
cj:��yfnfO{ Wofgdf ®fvL ljqmd\ ;Djt\ @)@% ;fndf e"ld;DaGwL P]��gdf ePsf]�� bf]��;|f]�� 
;+zf]��wgcg';f® jflif{s pAhgLsf]�� abnfdf d'Vo jflif{s pAhgLsf]�� dfq cfwf s't 
lbg'kg]��{ Joj:��yf ul®of]�� . o; Joj:��yfcGtu{t klg df]��xLn]�� dn, hn, aLp, >d cflb ;a}�� 
vr{ cfkm"n]�� Joxf]��®L pTkfbg a9]��df ;f]��sf]�� cfwf lx:��;f -d'Vo afnLsf]�� dfq eP klg_ 
hUufjfnfn]�� s'tsf]�� ¿kdf kfpg]�� ePkl5 lglZrt cª\sdf g}�� s't gtf]��sL df]��xLnfO{ pAhgL 
a9fpg k|f]��T;fxg gx'g]�� x'Fbf lglZrt cª\sdf g}�� s't tf]��Sg]��tkm{ sf®jfxL eO{ cGo lhNnfx¿ 
dWo gf®fo0fL c~rgnsf]�� t®fO{sf $ lhNnfdf klxnf]�� k6s ljqmd\ ;Djt\ @)@* ;fndf 
dfq hUufsf]�� lsl;d cg';f® lglZrt cª\sdf s't tf]��lsof]�� . 

o;®L s't tf]��Sbf d'Vo afnLsf]�� hDdf pAhgL dWo]�� tLg v08sf]�� ! v08 v]��tL ug{ nfUg]�� 
cg'dfgdf ;f]�� s6fO{ afFsLdf dfq hUufjfnfn]�� ;w}��+sf nflu lglZrt cª\sdf cfwf s't 
kfpg]�� u®L hUufsf]�� lsl;d cg';f® ̂  k|sf®sf]�� hUufdf 5'§f5'§}�� b®df s't tf]��lsof]�� . To;kl5 
ljqmd\ ;Djt\ @)#) ;fndf ;f]��xL cg';f® k"jL{ t®fO{sf ;a}�� lhNnfdf klg lglZrt s't 
Joj:��yf nfu' ul®of]�� . k'gM @)$) ;fndf klZrd t®fO{sf ;a}�� * lhNnf ® leqL dw]��;sf 
$ lhNnf -pbok'®, l;Gw'nL, dsjfgk'® ® ;'v]��{t_ ;d]��t hDdf !@ lhNnfdf k|To]��s lsQf 
hUufsf]�� pAhgLsf]�� cfwf®df # v08sf]�� ! v08 x'g]�� u®L :��yfgLo ;ldltx¿af6 cª\sdf 
s't tf]��Sg]�� Joj:��yf ul®Psf]�� lyof]�� . To:��tf]�� ug{'kg]��{ sf®0fsf]�� ;DaGwdf d'Vo ¿kn]�� gfkLaf6 
sfod ul®Psf]�� hUufsf]�� lsl;d 7Ls tl®sfn]�� sfod gePsf]�� eGg Jofks u'gf;f]�� ePsf]�� 
x'Fbf :��yfgLo:��t®df pAhgLsf]�� cfwf®df s't tf]��Sg]�� Joj:��yf ul®Psf]�� a'lemG5 . 

lglZrt s'tsf]�� Joj:��yf Jojxf®df eg]�� Tolt k|efjsf®L x'g g;sL hUufjfnf ® df]��xLaLr 
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cfk;L ;dembf®Lcg';f® tf]��lsPsf]�� s'teGbf a9L g}�� lng]��–lbg]�� u®]��sf]�� s'®f a9L dfqfdf 
b]��lvG5 . lglZrt s'tsf]�� Joj:��yf sf7df8f}��+ pkTosfdf a9L k|efjsf®L ePsf]�� 5 eg]�� k"jL{ 
t®fO{sf s]��xL lhNnfsf]�� s]��xL efudf sfof{Gjog eP tfklg cGo If]��qdf of]�� Joj:��yf Tolt 
k|efjsf®L x'g;s]��sf]�� 5}��g . 

ljqmd\ ;Djt\ @)$* ;fnsf]�� s[lif u0fgfcg';f® df]��xLn]�� hUufjfnfnfO{ a'emfpg]�� u®]��sf]�� 
s't;DaGwL tYofª\saf6 lgDg adf]��lhdsf]�� cj:��yf b]��lvPsf]�� 5 . 

s'tsf]�� k|sf®, kl®jf® ;ª\Vof ® hUufsf]�� If]��qkmn

tflnsf #=&

s'tsf]�� k|sf® kl®jf® ;ª\Vofsf]�� 
k|ltzt

hUufsf]�� If]��qkmnsf]�� 
k|ltzt

lglZrt cª\sdf s't lng]��lbg]�� 
u®]��sf]��	

– $@=!@ – #$=(%^

gubLdf 
lhG;Ldf

&=#(
#$=&#

^=@&
@*=^*

^%=)%

pAhgLsf]�� lx:��;f lng]�� jf 
s'tsf]�� ¿kdf sfd ug]��{

– %&=** – –

pAhgLsf]�� lx:��;f lng]�� %#=#% – ^#=@) –

s'tsf]�� abnfdf sfd jf ;]��jf 
ug]��{

$=%# – !=*% –

hDdf !)) !))

gfkLsf]�� df]��7cg';f® clw®fHoe® PsLs[t ul®Psf]�� df]��xLsf]�� ;ª\Vof ® pgLx¿n]�� sdfPsf]�� 
hUuf dWo]�� t®fO{sf @) lhNnf ® sf7df8f+}�� pkTosfsf # lhNnfdf dfq s"n df]��xL 
;ª\Vofsf]�� (%=^& k|ltzt ® df]��lxofgL hUufsf]�� If]��qkmn (&=)@ k|ltzt ®x]��sf]�� ® s't 
cª\sdf tf]��Sg]�� sfd klg pQm If]��qdf dfq eP tfklg jf:��tjdf ;f]��sf]�� sfof{Gjogsf]�� cj:��yf 
pko{'Qm tYofª\saf6 :��ki6 x'G5 . cª\sdf s'tsf]�� sfof{Gjog s]��an $@=!@ k|ltzt 
df]��xLx¿df ® #$=(% k|ltzt hUufdf dfq ePsf]�� 5 hals %&=** k|ltzt df]��xLx¿n]�� 
^%=)% k|ltzt hUufsf]�� s't eg]�� tf]��lsPsf]�� s'teGbf a9L pAhgLdf g}�� afF8kmfF8 ug]��{ jf 
df]��xLn]�� s'tsf]�� ¿kdf sfd ul®lbg]�� Joj:��yf sfod ®x]��sf]�� b]��lvG5 . 
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lglZrt cª\sdf pko'{Qm s't tf]��Sg]�� s'®f ;d:��of ;dfwfgsf]�� Ps kIf xf]�� eg]�� ;f]�� 
Joj:��yfnfO{ k|efjsf®L sfof{Gjog ug{' csf]��{ dxTjk"0f{ ® sl7g kIf xf]�� . hUufjfnfx¿n]�� 
s't Joj:��yfnfO{ ;lhnf]�� lsl;dn]�� u|x0f ug{ ;Sb}��gg\ lsgls cfkm"n]�� vfOkfO{ cfPsf]�� 
dfqf 36\g hfFbf ® cfˆgf]�� cfly{s :��jfy{df wSsf nfUg]�� x'Fbf Tolta]��nf g}�� hUufjfnfx¿ 
a9L cfqmfds eO{ df]��xLx¿nfO{ a]��bvnL ug]��{ k|of; lgs}�� dfqf a9]��sf]�� cg'ej ul®Psf]�� 5 . 

#=%	 df]��lxofgL Joj:��yfdf pTkfbg;DaGwL l:��ylt
e"ld Joj:��yfdf s'g}�� klg ;'wf® ug{'sf]�� d'Vo p2]��Zodf e"ldaf6 ;fdflhs Gofo ® pTkfbgj[l4 
ug{' xf]�� . jt{dfg df]��lxofgL Joj:��yfn]�� pTkfbgj[l4 ug]��{ lbzfdf s]�� s:��tf]�� k|efj kf®]��sf]�� 
5 eGg]�� s'®fsf]�� klg ljj]��rgf x'g' cfjZos x'G5 . o; ;DaGwdf hf]��t;DaGwL ljleGg 
cj:��yfdf hUufsf]�� pTkfbsTjsf]�� l:��yltaf®]� cfO{l8P;n]� ljqmd\ ;Djt\ @)$! df u®]��sf]�� 
g]��kfnsf]�� e"ld Joj:��yf;DaGwL cWoog k|ltj]��bgcg';f® s]��xL ufpFsf]�� gd"gf ;e]��{If0fsf]�� 
cfwf®df b]��xfo adf]��lhdsf]�� cj:��yf b]��lvPsf]�� 5 . 

v]��t hUufaf6 x'g]�� wfgsf]�� pAhgLdf ;aeGbf a9L cfˆgf]�� hUuf cfkm+}�� sdfpg]�� ls;fgsf]�� 
hUufaf6 -k|lt x]��S6® #=@! d]��=6=_ x'g]�� u®]��sf]�� ® To:��t}�� cfˆgf]�� ® c¿sf]�� hUuf;d]��t sdfpg]�� 
df]��xLsf]�� hUufdWo]�� c¿af6 lnPsf]�� hUufdf -k|lt x]��S6® @=@% d]��=6=_ eGbf cfˆg}�� hUufdf 
-k|lt x]��S6® @=&% d]��=6=_ s]��xL a9L pAhgL x'g]�� u®]��sf]�� s'®f ;e]��{If0faf6 b]��lvPsf]�� 5 . 
c¿sf]�� hUuf sdfpg]��x¿ dWo]�� btf{jfnf df]��xLsf]�� hUufaf6 -k|lt x]��S6® !=(% d]��=6=_ eGbf 
btf{ gePsf df]��xLsf]�� hUufaf6 -k|lt x]��S6® @=%^ d]��=6=_ a9L pAhgL x'g]�� u®]��sf]�� 5 . ;fy}�� 
c¿sf]�� hUuf dfq sdfpg]�� z'4 df]��xLx¿n]�� sdfPsf]�� hUuf dWo]�� df]��lxofgL btf{ gePsf]�� 
hUufaf6 -k|lt x]��S6® @=!^ d]��=6=_ eGbf btf{ ePsf]�� df]��lxofgL hUufaf6 -k|lt x]��S6® @=@^ 
d]��=6=_ s]��xL a9L pAhgL ePsf]�� b]��lvG5 . o; k|sf® ;dli6ut ¿kdf ;a}��eGbf a9L pAhgL 
cfˆgf]�� hUuf cfkm}��+ sdfpg]�� ls;fgx¿sf]�� hUufaf6 x'g]�� u®]��sf]�� ® bf]��;|f]�� :��yfgdf cfˆgf]�� 
® c¿sf]�� ;d]��t hUuf sdfpg]�� dWo]�� cfˆgf]�� hUufaf6 a9L pAhgL x'g]�� u®]��sf]�� b]��lvG5 . 
To;kl5 c¿sf]�� hUuf sdfpg]�� df]��xLx¿ dWo]�� btf{ ePsf eGbf btf{ gePsf df]��xLn]�� 
sdfpg]�� hUufaf6 a9L pAhgL x'g]�� u®]��sf]�� b]��lvG5 . c¿sf]�� dfq hUuf sdfpg]�� df]��xLx¿ dWo]�� 
btf{jfnf df]��xLn]�� abtf{sf df]��xLeGbf s]��xL a9L pAhgL ug]��{ u®]��sf]�� b]��lvG5 .

ux'Fsf]�� pTkfbdf kxf8L If]��qdf ;aeGbf a9L cfˆgf]�� hUuf cfkm}��+ sdfpg]�� ls;fgsf]�� hUufaf6 
x'g]�� u®]��sf]�� ® cfˆgf]�� ® c¿sf]�� hUuf ;d]��t sdfpg]��x¿ dWo]�� klg cfˆg}�� hUufdf a9L pAhgL 
x'g]��u®]��sf]�� b]��lvG5 ;fy}�� df]��lxofgLdf sdfPsf]�� hUuf dWo]�� btf{ ePsf]�� eGbf btf{ gePsf]�� 
df]��xLx¿sf]�� hUufaf6 a9L pAhgL x'g]�� u®]��sf]�� b]��lvPsf]�� 5 . t®fO{tkm{sf]�� ux'F v]��tLdf cfˆgf]�� 
® c¿sf]�� hUuf sdfpg]�� df]��xLx¿sf]�� hUufaf6 ;a}��eGbf a9L ® To;kl5 cfˆgf]�� hUuf cfkm}�� 
sdfpg]��sf]�� hUufaf6 pAhgL x'g]�� u®]��sf]�� b]��lvG5 . 
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e"ldsf]�� Ifo ePsf]�� kf]��if0f tTj -Go"6«]��G6_ kl®k"lt{sf]�� nflu cfjZos kg]��{ ®f;folgs dnsf]�� 
k|of]��udf ;a}��eGbf a9L cfˆgf]�� ® c¿sf]�� hUuf sdfpg]�� df]��xLx¿n]�� klg df]��lxofgLdf sdfPsf]�� 
hUufdfeGbf a9L dnvfbsf]�� k|of]��u ug]��{ u®]��sf]�� b]��lvG5 . To:��t}�� df]��lxofgLdf sdfPsf]�� hUuf 
dWo]�� df]��lxofgL btf{ ePsf]�� hUufeGbf btf{ gePsf]�� hUufdf a9L dnvfb\ k|of]��u ePsf]�� 
b]��lvPsf]�� 5 .;fy}�� dnvfb\sf]�� ®fd|f]�� k|of]��u ePsf]�� hUufaf6 pAhgL a9L x'g]�� u®]��sf]�� s'®f pQm 
cWoogaf6 b]��lvPsf]�� 5 . 

pQm cWoogsf]�� qmddf ul®Psf]�� ;e]��{If0fcg';f® cfˆgf]�� hUuf cfkm}�� sdfpg]�� ls;fgx¿sf]�� 
hUufdf dfq sdfpg]�� z'4 df]��xL dWo]�� klg btf{ gePsf]�� df]��xLsf]�� hUufdf afnL ;3gtf @)
( b]��lvPsf]�� 5 cfˆgf]�� ® c¿sf]�� hUuf ;d]��t sdfpgx¿df cfˆgf]�� !^^ ® c¿sf]�� hUufdf 
!%# afnL ;3gtf ®x]��sf]�� b]��lvPsf]�� 5 .

dflysf]�� cWoogaf6 df]��lxofgLdf sdfPsf]�� hUuf dWo]�� btf{ ePsfeGbf btf{ gePsf 
df]��xL a9L bIf ® ;Ifd b]��lvG5 . To:��tf]�� x'gfsf]�� sf®0fdf df]��xL ® hUufwgL b'j}�� pAhgL 
a9fpg]�� aGbf]��a:��tdf nfUb5g\ . btf{jfnf df]��xLnfO{ hUufjfnfn]�� s'g}�� lsl;dsf]�� d2t ub}��{g 
® hUufwgL lgis[o ®xG5 . c¿sf]�� hUuf dfq sdfpg]�� df]��xLdf ;fwg ;|f]��tsf]�� cefj ®x]�� 
tfklg cfˆgf]�� kl®jf®sf]�� >dn]�� t'ngfTds¿kdf ;Gtf]��ifhgs pAhgL ePsf]�� b]��lvG5 . t® 
a]��btf{jfnf df]��xLn]�� eg]�� cfkm"nfO{ s'g}�� klg ;dodf hUufjfnfn]�� lgsfNg ;Sg]�� 8®n]�� klg 
d]��xgt tyf dnhn u®L a9L pAhfp ug{df k|oTgzLn ®xsf]�� klg x'g;S5 . 

#=^	 bf]��xf]��®f]�� lgoGq0fk|yf cGTo ug{'sf]�� cf}��lrTo
g]��kfndf ax';ª\Vos -*)=@)k|ltzt_ JolQmx¿sf]�� hLjg lgjf{x ug]��{ dfWod s[lif 
Joj;fo xf]�� . s[lif Joj;fosf]�� k|d'v ;fwg e"ld g}�� ®x]��sf]�� 5 . e"lddflysf]�� :��jfldTjsf]�� 
l:��ylt x]��bf{ sl®a &) -^(=*_ k|ltzt s[ifs kl®jf®sf]�� :��jfldTjdf s"n cfjfbL hUufsf]�� 
s]��jn #) k|ltzt hUuf ®x]��sf]�� 5 ® To:��tf k|To]��s kl®jf®sf]�� :��jfldTjdf ;®b® )=$@ 
x]��S6® -*=$ ®f]��kgL jf !# s¶f_ hUuf dfq ®x]��sf]�� cj:��yfn]�� ubf{ $( k|ltzt g]��kfnL 
hgtf -ljZj a}��+ssf]�� tYofª\s cg';f® &! k|ltzt_ ul®aLsf]�� ®]��vfd'lg ®x]��sf]��n]�� @ 5fs 
k]��6e®L vfg kfpg]�� cj:��yfdf 5}��gg\ . ;Lldt cfjfbL hUuf ® hg;ª\Vofsf]�� pRr j[l4b® 
tyf cGo u}��x|s[lif If]��qdf ®f]��huf®Lsf cj;®sf]�� sdLn]�� ubf{ ;d]��t ;dodf g}�� pko'{Qm sbd 
grflnPdf eljiodf b]��zn]�� 7"nf]�� cfly{s, ;fdflhs tyf ®fhgLlts ;d:��ofsf]�� ;fdgf 
ug{'kg]��{ lglZrt 5 . To;sf®0f ax';ª\Vos g]��kfnLsf]�� cfly{s cj:��yf ;'wf® ug{ b]��zdf 
ljBdfg ®x]��sf]�� e"ld Joj:��yf tyf s[lif If]��qdf ®x]��sf cj®f]��wx¿ x6fpg ;+:��yfut tyf 
;ª\u7gfTds ;'wf® u®L e"lddflysf]�� :��jfldTj;DaGwL kx'Fr a9fO{ ;f]��sf]�� plrt pkof]��u 
tyf ljsf;sf]�� ;fy}�� s[lifsf]�� pTkfbsTj a9fpg pko'{Qm ;3g v]��tL k|0ffnLsf]�� nflu 
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cfjZos kg]��{ C0f, s[lif ;fdu|L, k|ljlw, l;FrfO ;'ljwf tyf ahf® Joj:��yf cflb PsLs[t 
® ;dGjofTds ¿kn]�� pknAw x'g]�� Joj:��yf ug{' g}�� b]��zsf]�� cfhsf]�� cfjZostf xf]�� . 

e"ld Joj:��yfdf ;+:��yfut ;'wf® ug{ rflng' kg]��{ ljleGgsbdx¿ dWo]�� e"lddf Ps JolQmsf]�� 
:��jfldTj ® hf]��t–sdf]��b ug]��{ csf]��{ JolQm ®xg]�� u®]��sf]�� jt{dfg df]��lxofgL Joj:��yfn]�� df]��xL 
ls;fgsf]�� lxt klg x'g g;s]��sf]�� ® pTkfbgsf]�� j[l4df klg of]��ubfg ug{ g;s]��sf]�� tyf 
ljleGg ;d:��of;d]��t pTkGg ePsf]�� b]��lvG5 . e"lddf ®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f Joj:��yf cGTo 
ug{'kg]��{ sf®0fx¿sf]�� rrf{ tn ul®Psf]�� 5M–

#=^=!	 df]��xLsf]�� xs ;+®If0f x'g g;s]��sf]��
jt{dfg df]��lxofgL Joj:��yfcGtu{t hldgdf vf; d]��xgt ug]��{ ls;fgx¿sf]�� xslxtsf]�� 
pko'{Qm lsl;dn]�� ;+®If0f x'g g;sL klxn]�� sfod ePsf df]��xLx¿nfO{ ljlelGg pkfox¿åf®f 
lgisf;g ug]��{, tyf df]��xLx¿ cfkm}��+n]�� klg 5f]��8\g]�� u®]��sf]�� x'Fbf btf{jfnf df]��xLx¿sf]�� ;ª\Vof 
lgs}�� dfqfdf 3l6®x]��sf]�� 5 . ;fy}�� c¿sf]�� hUuf hf]��lt®x]��sf t® pgLx¿sf]�� xs sfod x'g 
g;s]��sf]�� x'Fbf Jojxf®df a]��btf{sf df]��xLx¿sf]�� ;ª\Vof klg lgs}�� ®x]��sf]�� 5 . o;k|sf®, 
h;sf]�� lxtsf]�� nflu P]��g agfO{ sfo{qmd ;~rflnt ul®of]�� pgLx¿ g}�� To:��tf]�� xsaf6 jl~r't 
x'g]�� cj:��yf x'g]�� ePkl5 To:��tf]�� Joj:��yfsf]�� pkfb]��otf g}�� b]��lv+b}��g . 

#=^=@	 df]��lxofgL nfu]��sf]�� hUufdf pTkfbg a9\g g;s]��sf]��
e"ld Joj:��yfdf ;'wf® ug{'sf]�� d"n p2]��Zo g}�� v]��tLsf]�� hUufaf6 pTkfbgj[l4 u®L df]��xLsf]�� 
cfly{s cj:��yfdf ;'wf® ug{' xf]�� . t® lgDg sf®0fx¿n]�� ;f]�� p2]��Zo klg k|fKt x'g]�� ;s]��sf]�� 5}��gM–

s= lglZrt s'tsf]�� Joj:��yf k|efjsf®L gx'Fbf pTkfbg j[l4 ug{ 
k|f]��T;fxg gePsf]��

df]��lxofgL Joj:��yfdf df]��xLn]�� hUufjfnfnfO{ a'emfpg]�� s't cª\sdf lglZrt ePkl5 a9L 
d]��xgt tyf nufgL u®L a9]��sf]�� pAhgL df]��xLn]�� g}�� kfpg]�� x'Fbf pTkfbg j[l4 ug{ k|f]��T;fxg 
x'G5 . To:��tf]�� lglZrt s't Joj:��yf k|efjsf®L ePsf]�� 7fpFdf h:��t}�� -sf7df8f}��+ pkTosfdf_ 
cg's"n c;® k®]�� tfklg clw®fHosf cGo efu dWo]�� kxf8L If]��qdf ;f]�� Joj:��yf nfu' 
g}�� ul®Psf]�� 5}��g eg]�� nfu' ePsf t®fO{sf lhNnfx¿df klg k"jL{ t®fO{sf s]��xL efuafx]��s 
cGo If]��qdf ®fd|f]��;Fu sfof{Gjog x'g g;s]��sf]��n]�� cem}�� klg sl®a %* k|ltzt df]��xLx¿n]�� 
^% k|ltzt df]��xL nfu]��sf]�� hUufsf]�� s't s"n pAhgLsf]�� cfwf jf ;f]��eGbf a9L g}�� lbO®x]��sf]�� 
cj:��yf ljBdfg x'Fbf df]��xL nfu]��sf]�� hUufaf6 pTkfbgj[l4 x'g ;s]��sf]�� 5}��g .
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v= df]��xL nfu]��sf]�� hUufaf6 sd pAhgL x'g]�� u®]��sf]��

ljleGg cWoogcg';f® cfˆgf]�� hUuf cfkm}��+ sdfpg]�� cj:��yfdf hUufjfnfn]�� a9L 
nufgL ug]��{, C0f k|fKt u®L gofF k|ljlw;d]��tsf]�� k|of]��uaf6 a9L pAhgL x'g]�� u®]��sf]��df 
t'ngfTds¿kn]�� df]��xL nfu]��sf]�� -To;df klg btf{jfnf df]��xLsf]��_ hUufaf6 sd pAhgL 
x'g]�� u®]��sf]�� b]��lvPsf]�� 5 . 

u= v]��tL sfo{df nufgL ug]��{ ;|f]��t ;fwgsf]�� sdL ePsf]��

df]��lxofgL xsnfO{ ;DklQ;®xsf]�� xs gdflgPsf]�� x'Fbf cfˆgf]�� :��jfldTjsf]�� hUuf gePkl5 
v]��tLsf]�� sfdnfO{ cfjZos ;fdu|Lsf]�� ;+:��yfut ;|f]��taf6 C0fsf]�� Joj:��yfsf nflu ;d'lrt 
Joj:��yf klg gx'g]�� ® cfˆgf]�� ;|f]��tn]�� klg gEofpg]�� x'Fbf pTkfbgj[l4 x'g g;s]��sf]�� b]��lvG5 . 
k®Dk®fut ;|f]��taf6 C0f lnPdf rsf]��{ Aofhb®af6 C0fdf 8'Ab}�� uO{ df]��lxofgL klg 5f]��8L 
pgLx¿sf]�� ;'s'daf;L x'g]�� cj:��yf ®x]��sf]�� 5 .

#=^=#	 e"ldsf]�� :��yfoL ljsf; x'g g;s]��sf]�� 
e"ldnfO{ pTkfbgsf]�� ;fwgsf]�� ¿kdf :��yfoL¿kn]�� ljsl;t ug{ sfddf jt{dfg df]��lxofgL 
Joj:��yfn]�� of]��ubfg ug{ g;Sg]�� b]��lvG5 . hldgsf]�� :��yfoL¿kn]�� e"–Ifo ®f]��Sg cfnL, sfGnf 
agfpg]��, hUufnfO{ v]��® hfg glbg kvf{n agfpg]��, ?v nufpg]�� h:��tf e"–;+®If0fsf sfo{sf 
;fy}�� cfˆg}�� d]��xgtn]�� l;FrfO ;'ljwf pknAw u®fpg]��, gfz ePsf kf]��if0f tTjsf]�� k'g:��yf{kgfsf]�� 
k|of; ug]��{ h:��tf bL3{sfnLg sfd cfˆgf]�� hUuf cfkm}��+ sdfpg]�� hUufjfnfx¿af6 a9L dfqfdf 
x'g]�� ® df]��xLx¿sf]�� cfˆgf]�� ;DklQ gePsf]��n]�� pgLx¿sf]�� To:��tf]�� sfddf Wofg sd hfg]�� x'Fbf 
e"ldsf]�� :��yfoL ljsf; ug]��{ sfddf ljBdfg o; Joj:��yfn]�� of]��ubfg ug{;Sg]�� b]��lv+b}��+g . 

#=^=$	 ;Ifd JolQm lgis[o ®x]��sf]�� 
df]��xL nfu]��sf]�� hUufsf sltko hUufjfnfx¿ s]��jn s't dfq lng]�� ® c¿ s'g}�� sfd klg 
gu®L lgis[o ®xg]�� x'G5g\ . hUufjfnf ju{ clwsf+z ;DkGg tyf k9]��–n]��v]��sf]�� klg x'g]�� x'Fbf 
To:��tf a9L hf]��lvd lng ;Sg]�� tyf s]��xL nufgL ug{ ;Sg]�� Ifdtf klg ePsf JolQmx¿ g}�� 
lgis[o ®xFbf b]��zsf]�� cfly{s tyf cGo ultljlwsf]�� ljsf;df x'g;Sg]�� of]��ubfg klg x'g 
;s]��sf]�� b]��lv+b}��g .
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#=^=%	 art kl®rfng ug{ gl;sPsf]��
s"n ®fli6«o pTkfbdf s[lifIf]��qsf]�� 7"nf]�� of]��ubfg ®x]�� tfklg pTkfbg a9fO{, To;®L a9]��sf]�� 
pTkfbgaf6 s]��xL art ;ª\sng tyf kl®rfng ug]��{ lbzftkm{ klg ljBdfg df]��lxofgL 
Joj:��yfn]�� of]��ubfg ug{ g;Sg]�� cj:��yf b]��lvG5 .

#=^=^	 d'2f dfldnfsf]�� j[l4n]�� ;fdflhs ;DaGw klg lau|g]�� 
cj:��yf ®x]��sf]��

Pp6}�� ;DklQdf b'O{ JolQmsf]�� cfly{s :��jfy{ ufFl;Psf]�� ljBdfg df]��lxofgL Joj:��yfn]�� b'j}�� 
kIfdf hlxn]�� klg clglZrttfsf]�� cj:��yf ®xg]�� x'Fbf To:��tf]�� dfgl;stfdf pTkfbg j[l4 
ug]��{ k|lqmofdf k|lts"n k|efj kg]��{ x'G5 . ;fy}�� hUufjfnf ® df]��xL aLr cfk;L dgf]��dflnGo 
tyf em}��emu8f eO{ d'2fdfldnf a9L cfk;L ;fdflhs ;DaGwx¿ ;d]��t lau|g'sf ;fy}�� 
cgfjZos¿kdf ;fwg ;|f]��t tyf >d ;d]��t v]��® uO®x]��sf]�� 5 . 

#=^=&	 hUuf afFemf]�� eO{ ®fli6«o s[lif pTkfbgdf x|f; 
b]��lvPsf]��

df]��lxofgL Joj:��yf sfod ®xFbf hUufjfnfn]�� cfkm}��+ hUuf sdfpg g;Sg]�� cj:��yfdf c¿nfO{ 
sdfpg lb+bf df]��lxofgL xs nfUg]�� 8®n]�� c¿nfO{ sdfpg glbO{ To;}�� afFemf]�� ®fVg]�� jf @÷# 
afnL x'g]�� hUufdf s]��jn ! afnL dfq nufpg]�� lsl;dsf k|rng klg b]��lvPsf 5g\ . o;n]�� 
ubf{ s[lif If]��qaf6 x'g]�� pTkfbg 36L ®fli6«o b[li6n]�� klg caf{}��+ ?lkofF gf]��S;fg eO®x]��sf]�� 5 .

#=^=*	 u}��x| g]��kfnL gful®snfO{ ®f]��huf®L lbg]�� cj:��yfsf]�� 
l;h{gf ePsf]��

ljBdfg df]��lxofgL Joj:��yfdf hUufjfnfn]�� g]��kfnL gful®snfO{ hUuf sdfpg lbFbf 
df]��lxofgL xs nfUg]�� 8®n]�� g]��kfnLnfO{ sdfpg glbO{ u}��x|g]��kfnL gful®snfO{ sdfpg lbg]�� 
k|yf a9\g hfFbf ®fli6«o cy{tGqdf k|lts"n c;® kfl®®x]��sf]�� 5 . 
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#=^=(	 ljleGg\ k~r jlif{o of]��hgfx¿df bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f 
k|0ffnL cGTo ug]��{ gLlt ®x]��sf]��

e"lddf ®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f -:��jfldTj_ k|yfsf]�� cGTo ug]��{ ;DaGwdf >L % sf]�� ;®sf®af6 
t]��;|f]�� of]��hgfsfn -@)@@_ b]��lv g}�� af®Daf® o; ;DaGwdf cfˆgf]�� gLlt cl3 ;fb}��{ cfPsf]�� 
5 . ljleGg of]��hgf sfndf o; ;DaGwdf pNn]��v ul®Psf s'®fx¿ lgDgfg';f® 5g\ M–

s=	 t]��;|f]�� k~rjlif{o of]��hgf -@)@@–@)@&_M– e"ld ;'wf® sfo{qmdsf]�� clGtd 
p2]��Zo df]��lxofgL xssf]�� ;'®Iff, s't tyf Aofh lgwf{®0f, hUufsf]�� xbaGbL 
cflbdf dfq ;Lldt geO{ ls;fgnfO{ g}�� e"–:��jfldTj k|bfg u®L ls;fgsf]�� 
cfly{s:��t® pGgt kfg{ cfjZos l:��ylt tof® ug{' xf]�� . o; b[li6sf]��0faf6 
jt{dfg e"ld ;'wf® sfo{qmd klg ckof{Kt g}�� 5. 

v=	 rf}��yf]�� k~rjlif{o of]��hgf -@)@&–@)#@_M– jf:��tljs hf]��tfxfsf]�� xftdf hUuf 
x:��tfGt®0f ug]��{ sfddf d2t k'¥ofpg e"ldaf6 pBf]��utkm{ k"FhL ;f®L lghL If]��qdf 
nufgL j[l4 ug{ df}��h'bf ljQLo ;+:��yfsf]�� dfWodåf®f cfjZos ljQLo Joj:��yf 
ldnfO{ cfkm}��+ v]��tL gug]��{ hUufjfnfsf]�� cfˆgf]�� hUuf hf]��tfxfnfO{ a]��Rg rfx]��df o;®L 
a]��rL k|fKt x'g]�� ®sd klg vf; cf}��Bf]��lus sfo{df nufgL ug]��{ ePdf cfjZos C0f 
lbg]�� Joj:��yf ldnfOg]��5 . o;®L hUufjfnfn]�� hldg hf]��tfxfnfO{ laqmL ug]��{ zt{df 
C0f lbOg]��5 ® hUuf laqmL ePkl5 dfq o;®L a]��lrPsf]�� hUufnfO{ lwtf]�� dfgL C0f 
k|bfg ul®g]��5 . df]��xLn]�� lglZrt cjlwleq ls:��tfaGbLdf hldgsf]�� df]��n r'Qmf ub}��{ 
uPkl5 ;DalGwt ljQLo ;+:��yfk|ltsf]�� bfloTj klg qmdzM 36\b}�� hfg]��5 . 

u=	 kfFrf}�� k~rjlif{o of]��hgf -@)#@–@)#&_M– xfd|f]�� h:��tf]�� s[lifk|wfg 
cy{Joj:��yfdf pTkfbg clwstd\ j[l4 ug{ clwstd\ pTkfbgnfO{ hgkof]��uL 
t'Nofpg ® s[lif If]��qaf6 pTkfbg a9fO{ a9L ;fwg ljsf;sf]�� nflu kl®rfng 
ug{ jf:��tljs ls;fgsf]�� cfˆgf]�� kl®>dsf]�� ;d'lrt kmn kfpg ;lsg]�� e"ld 
Joj:��yf gePdf dWo:��y ju{n]�� zf]��if0f ug]��{ jf zf]��if0fsf]�� jftfj®0f sfod ®xg]�� 
ePsf]��n]�� jt{dfg e"ld ;'wf® sfo{qmddf k'glj{rf® u®L s[lif If]��qdf qmdzM 
jf:��tljs ls;fgsf]�� :��jfldTj sfod ug]��{ k|of; ul®g]�� 5 . 

3=	 5}��7f}��+ k~rjlif{o of]��hgf -@)#&–@)$@_M– e"lddf ®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� :��jfldTjsf]�� 
Joj:��yfnfO{ ju{;dGjosf]�� cfwf®df qmdzM cGTo ub}��{ nuL hldg hf]��Tg]��nfO{ 



61

p
Rr

:��t
®L
o 

e"l
d 

;
'wf

® 
-a

8
fn

_ 
c
fo

f]��u
 @

)%
! 

s
f]�� 
k|l

tj
]�bg

k"0f{ :��jfldTj pknAw u®fpg]�� eGg]�� s'®f ;DalGwt p2]��Zodf pNn]��v ul®Psf]�� 
5 . e"lddf bf]��xf]��®f]�� :��jfldTjsf]�� Joj:��yf cGttf]��uTjf g®xg]�� lbzfdf e"ld 
;'wf® hfg'kg]��{ ePsf]�� x'Fbf s'g lsl;dsf]�� ljsNkåf®f bf]��xf]��®f]�� :��jfldTjsf]�� 
xfnsf]�� Joj:��yfsf]�� cGTo ug{ ;lsG5, To:��tf ljsNksf]�� k|efjsfl®tf;d]��t 
x]��g]��{ u®L s]��xL If]��qdf k|of]��ufTds ¿kdf k®LIf0f ug]��{ sfo{ ul®g]��5 ® To;sf 
nflu cfjZos sfg'gL cfwf® klg tof® ul®g]��5 eGg]��® s'®f o; of]��hgfsf]�� 
gLltdf pNn]��v ul®Psf]�� 5 . 

ª=	 ;ftf}��+ k~rjlif{o of]��hgf -@)$@–@)$&_M– hldgdf ®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� :��jfldTj 
x6fpg]�� Joj:��yf ug]��{ eGg]��‍ s'®f e"ld ;'wf®;DaGwL p2]��Zodf pNn]��v ul®Psf]�� 5 . 
To:��t}�� gLltdf å}��w :��jfldTj x6fpg]��tkm{ ljleGg k|lqmofx¿åf®f k|of]��ufTds ¿kdf 
s]��xL If]��qdf k®LIf0f cWoog sfo{qmd ;~rf\ng u®L a9L k|efjsf®L k|lqmofnfO{ 
lj:��tf® ub}��{ nlug]��5 eGg]�� s'®f ;ftf}��+ of]��hgfdf ;dfj]��z ul®Psf]�� lyof]�� . 

r=	 cf7f}��+ k~rjlif{o of]��hgf -@)$(–@)%$_M– xfn df]��lxofgL btf{ ePsf 
e"ldx¿df bf]��xf]��®f]�� :��jfldTj sfod eO{ pTkfbg sd x'g]�� ® vf; hf]��tfxf df]��xL 
s[ifsnfO{ v]��tLdf nufgL ug{ pT;fx gx'g]�� x'Fbf Ps Gofof]��lrt k|lqmof ckgfO{ 
bf]��xf]��®f]�� :��jfldTj ;bfsf]�� nflu cGTo ul®g]��5, eGg]�� s'®f e"ld ;'wf®;DaGwL 
gLltdf pNn]��v ul®Psf]�� 5 . 

o; k|sf® ljqmd\ ;Djt\ @)@! ;fndf e"ld ;'wf® sfo{qmd nfu' ePkl5 t]��;|f]�� of]��hgfsf]�� ;'? 
-@)@@ ;fn_ b]��lv rfn' cf7f}��+ of]��hgfsfn -@)%@_ ;Dd e"lddf ®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f 
k|yf cGTo ug]��{ s'®f nuftf® pNn]��v ePtfklg ljut #) jif{sf]�� cjlwdf o; lbzftkm{ 7f]��; 
sfo{qmd ;'? eg]�� x'g ;s]��sf]�� 5}��g . t® e"lddf ®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f k|yf cGTo ug{' cfjZos 
5 eGg]�� s'®f ljut #) jif{b]��lv g}�� ®fli6«o gLlts}�� ¿kdf ®x]��sf]�� :��ki6 5 .

#=^=!) k|d'v ®fhgLlts bnx¿sf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f cGTo 
ug]��{ k|ltjåtf

b]��zsf]�� ;a}��h;f]�� ®fhgLlts bnx¿n]�� e"lddf ®x]��sf]�� å}��w lgoGq0f -:��jfldTj_ Joj:��yfnfO{ 
cGTo ug{'kg]��{ s'®fnfO{ :��jLsf® u®L cfˆgf]�� r'gfjL 3f]��if0ffkqdf klg ;dfj]��z u®]��sf 5g\ . 
o; ;DaGwdf g]��kfnsf k|d'v ®fhgLlts bnx¿sf r'gfjL 3f]��if0ffkqdf pNn]��v ePsf 
s'®fnfO{ ;ª\If]��kdf tn pNn]��v ul®Psf]�� 5 . 
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!	 g]��kfn sDo'lgi6 kf6L{ -PsLs[t dfS;{jfbL–n]��gLgjfbL_M– jf:��jf:��tljs 
¿kdf vghf]��t ul®®x]��sf ls;fgx¿sf]�� df]��lxofgL xs sfod ug]��{ ® hf]��tfxf 
ls;fgsf]�� lxtnfO{ Uof®]��06L ub}��{ hldgdflysf]�� bf]��xf]��®f]�� xs k|0ffnL -å}��w 
:��jfldTj_ sf]�� cGTo ul®g]��5 . -k]��h !!, @)%!_

@	 g]��kfnL sfFu|]��;M–hldgdf ®x]��sf]�� å}��w :��jfldTj ;dfKt kfg{ s]��xL ;Dj}��wflgs 
sl7gfO{ pTkGg eO{ l9nfO{ x'g uPsf]��n]�� cfufdL jif{ ;f]�� cˆ7\of®f]�� km'sfO{ 
;f]��;DaGwL ljw]��os NofOg]��5 . -k]��h @, @)%!_

#	 ®fli6«o k|hftGq kf6L{M lg®k]��If ul®aL x6fpgsf]�� lgldQ ;a}��eGbf klxnf]�� 
zt{ s[ifs kl®jf®nfO{ hLjgofkg ug{ rflxg]�� Go"gtd hUuf h'6fOlbg' g}�� 
e"ld ;'wf®sf]�� cGtlg{xLt nIo ® p2]��ZonfO{ d"t{¿k lbg ®fk|kfn]�� klxnf]�� 
sbd rfNg]��5 . o;sf]�� lgldQ hldgdf ®x]��sf]�� å}��w :��jfldTj ;dfKt ub}��{ 
®fli6«o ;xdltsf]�� cfwf®df Gofok"0f{ xbaGbL sfod u®L ;f]��eGbf a9L hUuf 
lgwf{l®t Go"gtd hUufeGbf sd hUuf x'g]�� s[ifs kl®jf®nfO{ %÷^ jif{leq 
clgjfo{¿kn]�� laqmL ljt®0f ug'{kg]��{5 . -k]��h (, @)%!_

$	 g]��kfn ;b\effjgf kf6L{M å}��w e"–:��jfldTjsf]�� cGTo u®L Jojxfl®s¿kn]�� 
df]��xLsf]�� xs lxtsf]�� k"0f{ ;'®Iff ug]��{ . -k]��h ( @)%!_

%	 g]��kfn dhb'® ls;fg kf6L{M e"ldsf]�� plrt ljt®0fsf lgldQ xbaGbLnfO{ 
b]��ze®L ®fd|f]��;Fu nfu' ug{' ® hf]��tfxfnfO{ hUufsf]�� dflns agfpg' g}�� s[lif 
;d:��ofsf]�� clGtd ;dfwfg xf]��. To; sfdsf]�� lglDt ;aeGbf klxn]�� df]��lxofgL 
xs ;'®Iff ug]��{ ® sf7df8f}��+ pkTosfdf h:��t}�� Ps}�� afnL ® @# kfyLsf]�� s'tsf]�� 
aGbf]��a:��t b]��ze®L nfu' ul®g'k5{ . u'7L hUufnfO{ hf]��tfxfsf]�� gfddf btf{ u®fOg' 
k5{ . -k]��h ^, @)%!_

g]��kfndf ljBdfg k|d'v ®fhgLlts bnx¿af6 ;+;b\df k|ltlglw ;efsf]�� hDdf @)% 
:��yfgdWo]�� Pdfn]�� **, g]��sf *#, ®fk|kf @), g]��dlskf $, g]��;kf # ;d]��t hDdf !(* 
;b:��ox¿af6 k|ltlglwTj ePsf]�� ® afFsL & hgf :��jtGq ¿kdf ®x]��sf 5g\ . b]��zsf ;Dk"0f{ 
hgtfsf]�� efjgfsf]�� k|ltlglwTj ug]��{ ljleGg®fhgLlts bnx¿ dWo]�� k|ltlglw ;efdf pQm 
;ª\Vofdf k|ltlglwTj u®]��sf (^ k|ltzt ;b:��o ®x]��sf ;a}�� k|d'v ®fhgLlts bnx¿af6 
e"lddf ®x]��sf å}��w :��jfldTjsf]�� cGTo ug{'k5{ eGg]�� gLlt cf–cfˆgf]�� r'gfjL 3f]��if0ffkqdf 
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:��ki6 eO;s]��sf]�� x'Fbf ®fli6«o ;xdltsf]�� cfwf®df e"lddf ®x]��sf]�� å}��w lgoGq0f Joj:��yfsf]�� 
cGTo ug]��{tkm{ nfUg l;jfo csf]��{ ljsNk b]��lv+b}��g .

dfly plNnlvt sf®0fx¿n]�� e"lddf ®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f k|0ffnLn]�� ;fdflhs Gofosf]�� 
b[li6n]�� tNnf]�� ju{sf]�� lxt ug]��{ tyf pTkfbg j[l4 ug]��{ h:��tf p2]��Zox¿ k|fKt x'g g;sL 
pN6f]�� ljleGg ;d:��ofx¿pTkGg ePsf 5g\ . ljut #) jif{b]��lv ljleGg of]��hgfsfndf 
pQm Joj:��yf cGTo ug]��{ s'®f ®fli6«o gLlts}�� ¿kdf ®x]��sf]�� tyf xfn b]��zdf ljBdfg k|d'v 
®fhgLlts bnx¿n]�� ;d]��t bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f k|yf cGTo ug]��{ s'®f :��jLsf® u®]��sf]�� x'Fbf e"lddf 
®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f k|yf cGTo ug]��{ tkm{ nfUg' g}�� cfhsf]�� cfjZostf eO;s]��sf]�� 5 .

#=&	 e"lddf ®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f Joj:��yf cGTo 
ug]��{;DaGwL ;'emfj

g]��kfndf s"n s[ifs kl®jf® dWo]�� (%=#! k|ltzt;Fu # x]��S6® -$=% la3f_ eGbf sd 
hUuf ePsf s[ifs kl®jf® -hUufjfnf_ 5g\ . c¿nfO{ hUuf sdfpg lbg]�� hUufjfnfx¿ 
dWo]�� **=%% k|ltzt hUufjfnfx¿ # x]��S6®eGbf sd hUuf ePsf ;d"xdf kb{5g\ eGg]�� 
s'®f ljqmd\ ;Djt\ @)$* ;fnsf]�� s[lif u0fgfaf6 klg b]��lvPsf]�� 5 . sfg'gL¿kn]�� gfkLsf]�� 
df]��7 ;|]��:��tfcg';f® btf{ sfod ®x]��sf df]��xLsf]�� ;ª\Vof # nfv &) xhf® @ ;o !& 5, hf]�� 
s[ifs kl®jf®sf]�� !#=%# k|ltzt dfq x'G5 . pgLx¿n]�� sdfPsf]�� hUuf ! nfv *( xhf® 
*) x]��S6® 5 . h'g s"n cfjfbL hUufsf]�� &=!^ k|ltzt dfq x'g cfpF5 . vf; hUuf 
hf]��lt®x]��sf t® df]��lxofgL xs kfpg g;s]��sfnfO{ ;d]��t ;dfj]��z ul®Pdf -ljleGg cWoog 
;e]��{If0f tyf cfof]��un]�� ;d]��t u®]��sf]�� If]��qut cWoog e|d0fsf]�� cfwf®df_ df]��xLsf]�� ;ª\Vof 
% nfv ^) xhf® -@) k|ltzt_ ® df]��lxofgLdf sdfPsf]�� hUufsf]�� If]��qkmn # nfv 
!@ xhf® x]��S6® -!@ k|ltzt_ ;Dd x'g]�� cg'dfg ul®Psf]�� 5. pQm df]��xLx¿dWo]�� c¿sf]�� 
hUufdfq sdfpg]�� -z'4 df]��xL_ s]��jn !%=% k|ltztdf -s"n s[ifs kl®jf®sf]�� #=!* 
k|ltzt_ 5g\ eg]�� cfˆgf]�� ® c¿sf]�� hUuf;d]��t sdfpg]�� df]��xLsf]�� ;ª\Vof *$=% k|ltzt 
b]��lvG5 . t®fO{ ® pkTosfsf hDdf @# lhNnfdf dfq df]��xLsf]�� ;ª\Vofsf]�� *) k|ltzt ® 
df]��lxofgL hUufsf]�� *% k|ltzt hUuf ®x]��sf]�� cg'dfg 5 . 

e"lddf ®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f k|yf cGTo ug{sf]�� cf}��lrTosf]�� ljZn]��i0f kof{Kt dfqfdf dfly 
g}�� pNn]��v eO;s]��sf]�� 5 . b]��zdf ®x]��sf]�� df]��lxofgL;DaGwL jf:��tljs l:��yltnfO{ b[li6ut 
u®L s]��jn ;}��åflGts tyf k|ultzLntfsf]�� gfddf gofF gLlt tyf sfo{qmd agfpg' pko'{Qm 
x'Fb}��g . o;y{ ;dfhdf kg]��{ ljleGg k|lts"n k|efjnfO{ Wofgdf ®fvL jt{dfg k|hftflGqs 
Joj:��yfåf®f lgb]��{lzt ljleGg Joj:��yfcg'¿k ;dfhnfO{ u|fXo x'g;Sg]�� gLlt tyf sfo{qmd 
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agfpg'kg]��{ x'G5 . o;}��qmddf hUufjfnf ® df]��xLnfO{ lglZrttf x'g]�� jftfj®0f l;h{gf u®L 
s[lifdf >d tyf nufgL a9fpg k|f]��T;fxg ug]��{, e"ldsf]�� plrt pkof]��uaf6 pTkfbsTjdf 
clwstd j[l4 ug]��{, ;fdflhs Gofo k|bfg ug]��{ h:��tf p2]��Zox¿ k|fKt ug]��{ tyf Jojxfl®s 
kIfnfO{ ;d]��t b[li6ut u®L sfof{Gjogdf hl6ntf gx'g]�� lsl;dsf Joj:��yfx¿ ug{' pko'{Qm 
x'G5 . log}�� s'®fx¿nfO{ ljrf® u®L e"lddf ®x]��sf]�� bf]��xf]��®f]�� lgoGq0f k|yfsf]�� cGTo ug]��{ 
;DaGwdf lgDgfg';f® l;kmfl®; ul®Psf]�� 5 . 

#=&=!	 hUufdf Ps}�� JolQmsf]�� xs–ef]��u sfod ug]��{
jt{dfg df]��lxofgL Joj:��yfdf hUufsf]�� :��jfldTj Pshgfdf ® hf]��t sdf]��b ug]��{ JolQm csf]��{ 
®xg]�� u®]��sf]�� x'Fbf Pp6f hUufdf ;a}�� k|sf®sf]�� xs -:��jfldTj tyf hf]��t ef]��u_ Ps}�� JolQmsf]�� 
sfod ug]��{ Joj:��yf ug{'kb{5 . o;n]�� ubf{ v]��tL ug]��{ sfo{df lglZrt JolQmsf]�� a9L >d tyf 
nufgL s]��lG›t eO{ e"ldsf]�� :��yfoL ljsf; tyf pTkfbg j[l4 x'g]�� ® Pp6}�� ;fwg jf ;DklQdf 
b'O{ JolQmsf]�� cfly{s :��jfy{n]�� x'g]�� em}��–emu8f ;bfsf]�� nflu cGTo eO{ hUufjfn ® df]��xL b'j}�� 
kIfnfO{ lglZrttf ;d]��t x'g]��5 . 

#=&=@	 df]��lxofgL xs sfod ePsf]�� hUufjfnf ® df]��xL 
b'j}��sf]�� xs lx:��;f cfwf–cfwf sfod ug]��{

g]��kfndf ljqmd\ ;Djt\ @)@! ;fneGbf klxn]��;Dd df]��lxofgL xsnfO{ ;DklQ;®xsf]�� xs 
dfgL vl®b laqmL x'g]�� sfg'gL Joj:��yf ®x]��sf]�� lyof]�� . u'7L hUufsf]�� df]��lxofgL xs xfn;Dd 
klg vl®b laqmL x'g]�� Joj:��yf ®x]��sf]�� 5 . e"ld;DaGwL P]��g, @)@! n]�� klg hUufjfnfn]�� 
df]��lxofgL nfu]��sf]�� hUuf cfkm"nfO{ 3® agfpgsf]�� nflu lng'k®]��df df]��xLnfO{ hUufsf]�� d'Nosf]�� 
@% k|ltzt lbg'kg]��{ Joj:��yfn]�� ck|ToIf¿kn]�� df]��lxofgL nfu]��sf]�� hUufdf df]��xLsf]�� Ps 
rf}��yfO{ xs lx:��;f ®x]��sf]�� s'®fnfO{ l;åfGttM dfg]��sf]�� b]��lvG5 . ;f]�� cfwf®df g}�� df]��xL ® 
hUufjfnf aLr cfk;L ;dembf®Lcg';f® hUuf afF8kmfF6 ug]��{ jf xs lx:��;f sfod u®L 
d'No lng]�� k|yf Jojxf®df rlncfPsf]�� s'®f ;j{ljlbt}�� 5 . o; ;DaGwdf ljleGg 7fpFdf 
hUufsf]�� dfu, d'No tyf s'g kIf a9L ;an tyf ;Ifd 5 jf s;nfO{ a9L cfjZostf 
5 ;f]��xL cj:��yfg';f® Jojxf®df df]��xLsf]�� xs kxf8df tyf t®fO{df sDtLdf @% k|ltzt ® 
sf7df8f}��+ pkTosfdf a9Ldf ^) k|ltzt;Dd tyf hUufjfnfsf]�� xs lx:��;f sf7df8f}��+df 
slDtdf $) k|ltzt tyf kxf8df t®fO{df a9Ldf &% k|ltzt;Dd ®x]��sf]�� b]��lvPsf]�� 5 . 
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#=&=#	 lglZrt cjlw tf]��sL Pp6f hUufdf Ps}�� JolQmsf]�� 
;a}�� k|sf®sf]�� xs -hf]��tkf]��t_ sfod ug]��{ k|lqmof

df]��xL nfu]��sf]�� hUufdf df]��xL ® hUufjfnfsf]�� cfwf–cfwf xs–lx:��;f nfUg]�� Joj:��yf ePkl5 
lglZrt cjlw -! jif{b]��lv @ jif{leq_ df b]��xfo adf]��lhdsf]�� k|lqmof ckgfO{ Pp6f hUufdf 
;a}�� k|sf®sf]�� xs Ps}�� JolQmsf]�� sfod ug]��{ Joj:��yf ug{'kb{5 .

s=	 hUuf g}�� afF8kmfF6 ug]��{M -df]��xL ® hUufjfnf b'j}�� kIf v]��tL Joj;fodf g}�� ;ª\nUg 
JolQm eP ;DalGwt hUufsf]�� g®d–s®d ldnfO{ cfk;L d~h'®Lcg';f® hUuf 
cfwf–cfwf afF8kmfF6 ug{ tf]��lsPsf]�� ;®sf®L lgsfodf tf]��lsPsf]�� cjlwleq 
lgj]��bg lbO{ hUufsf]�� lsQfsf6 u®L ;f]��xLcg';f® ;DalGwt kIfsf]�� gfddf 
hUuf btf{ u®L hUufwgL k'hf{ lbg'kg]��{ x'G5 . 

v=	 cfk;L ;dembf®Lcg';f® sf®f]��af®af6 ;a}�� hUufdf Ps}�� JolQmsf]�� s[lif 
:��jfldTj k|bfg ug]��{M -olb b'j}�� kIfdWo]�� s'g}�� Ps kIfn]�� v]��tL ug{ grflx cfˆgf]�� 
xs–lx:��;fsf]�� cfwf hUuf klg csf]��{ kIfnfO{ d'No lnO{ xs x:��tfGt®0f 
ug{ ;Sg]��5 . To;®L xs x:��tfGt®0faf6 :��jfldTj kl®jt{g x'Fbf lgj]��bgsf]�� 
cfwf®df sf®jfxL u®L ®lhi6«]��zg b:��t'® gnfUg]�� Joj:��yf ug{'kb{5 . 

u=	 cfˆgf]�� lx:��;fdf kg]��{ hUuf c¿nfO{ laqmL ug{ ;Sg]��M -df]��xL ® hUufwgLsf]�� 
cf–cfˆgf]�� xs lx:��;fdf kg]��{ hUuf laqmL ubf{ klxnf]�� k|fyldstf ;DalGwt 
csf]��{ kIfnfO{ lbg'kg]��{5 . lghn]�� glng]�� ePdf dfq c¿nfO{ laqmL ug{ kfpg]�� 
Joj:��yf ug{'kb{5 . t® c¿nfO{ laqmL ubf{ eg]�� ®lhi6«]��zg b:��t'®df 5'6 lbg' x'Fb}��g . 

#=&=$	 Go'gtd OsfOeGbf sd x'g]�� u®L hUufsf]�� 
lsQfsf6 gug]��{

df]��xL ® hUufjfnfaLr cf–cfˆgf]�� xs lx:��;fcg';f® hUuf g}�� afF8kmfF6 ubf{ hUufsf]�� 
tf]��lsPsf]�� Go'gtd OsfOeGbf sd x'g]�� u®L lsQfsf6 u®L afF8kmfF6 ug{ gkfpg]�� Joj:��yf 
ug{'kb{5 . To:��tf]�� cj:��yfdf b'O{ kIf dWo]�� Ps kIfn]�� g}�� hUufsf]�� ;a}�� xs lnO{ csf]��{ kIfnfO{ 
lghsf]�� xs lx:��;fcg';f® hUufsf]�� d'No lbg'kg]��{5 . t® o;®L hUufsf]�� ;a}�� xs Ps kIfnfO{ 
lbFbf h;sf]�� c¿ hUuf g}�� -3®af®L;Dd_ g®xg]�� cj:��yf x'g]�� ePdf To:��tf]�� JolQmn]�� ;f]�� hUuf 
k|fKt ug]��{ k|fyldstf kfpg'kb{5 .
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#=&=%	 df]��xL sfod x'g]�� cj:��yf
c¿sf]�� hUuf sdfpg]�� df]��xL eGgfn]�� btf{jfnf df]��xLdWo]�� xfn;Dd vf; hUuf hf]��tL ®x]��sf 
JolQmx¿ eGg]�� a'‰g' kb{5 . df]��xLdf btf{ ®x]��sf t® xfn hUuf hf]��tef]��u ug{ 5f]��l8;s]��sf]�� 
k|dfl0ft ePdf pgLx¿nfO{ df]��xL dflgg' x'Fb}��g . To:��tf]�� JolQmsf]�� gfd df]��xLsf]�� nutaf6 s§f 
ul®g]�� 5 . ;fy}�� c¿sf]�� hUuf lglZrt zt{df tf]��lsPsf]�� cjlwb]��lv nuftf® hf]��lt®x]��sf t® 
df]��lxofgL xs kfpg g;s]��sfx¿sf]�� ;DaGwdf eg]�� k|To]��s lhNnfdf tf]��lsPsf]�� cfof]��u jf 
clwsf®L jf ;ldltaf6 ufpFufpFdf 6f]��nL k7fO{ jf:��tljs s'®f a'emL 5fgljg u®L vf; 
hUuf hf]��Tg]�� JolQmnfO{ df]��lxofgL xs lbO{ o; sfo{qmddf ;dfj]��z ul®g'kb{5 .

btf{ gePsf t® nuftf® # jif{ jf ;f]��eGbf a9L ;dob]��lv df]��xLsf]�� x}��l;otn]�� s't 
clwFof lts'®, rf}��s'® lbg]�� u®L hldg sdfO{ u®L ®x]��sf df]��xLsf]�� gofF df]��lxofgL btf{ ubf{ 
hUufsf]�� Go'gtd OsfO{sf]�� If]��qkmn -a]��r–lavg ug{ aGb]��h nufOPsf]��_ ;Ddsf]�� hUuf x'g]�� 
hUufjfnfsf]�� hUufdf eg]�� df]��lxofgL xs gnfUg]�� Joj:��yf ug{'kb{5 . To:��tf]�� Go'gtd OsfO{sf]�� 
;DaGwdf xbaGbLsf]�� kl®R5]��bsf]�� bkmf %=(=$ df pNn]��v ePcg';f® t®fO{ tyf leqL 
dw]��;df )=)^& x]��S6® -@ sÝf_, kxf8L If]��qdf )=)% -! ®f]��kgL_, lxdfnL If]��qdf )=! 
x]��S6® -@ ®f]��kgL_, ;x®L If]��qdf )=)! x]��S6® -rf® cfgf_ ®x]��sf]�� 5 . 

df]��lxsf]�� nfut cBfjlws ug{]��af®]�� jt{dfg sfg'gL Aoj:��yfcg'';f® g}�� sfo{Gjog ug{ ;lsg]�� 
af®]��sf]�� ;'́ fj >L % sf]�� ;®sf®df o; cfof]��uaf6 klxn]�� g}�� -@)%! r}��tdf_lbO;lsPsf]�� 5 .

gofF df]��xL sfod ug]��{ sfd lgs}�� hl6n tyf ;d:��ofo'Qm klg x'g;Sg]�� x'Fbf jf:��tljstfsf]�� 
cfwf®df hfFr a'em tyf 5fgljg u®]��® dfq ljjfb\®lxt lsl;dn]�� 6'Ëf]��]��df k'Ug pko'{Qm 
x'g]�� x'Fbf k|To]��s lhNnfdf ul®g]�� ;ldltdf ;se® ToxfF ®x]��sf ®fhgLlts bnx¿sf]�� klg 
k|ltlglwTj x'g]�� lsl;dsf]�� Joj:��yf ug{' cfjZos x'g]��5 . 

#=&=^	 df]��lxofgL xs c+lzof® jf xsjfnfdf hfg]��
gofF Joj:��yf cg';f® df]��xLsf]�� xs–lx:��;fcg';f®sf]�� hUuf jf hUufsf]�� d'No gkfpFb}�� df]��xLsf]�� 
d[To ePdf lghsf]�� df]��lxofgL xs Psf3®sf]�� c+lzof®sf]��df hfg]�� Joj:��yf ul®g'kb{5 . 
To:��tf c+lzof® gePdf pQm xs–lx:��;f c¿ xsjfnfnfO{ hfg]�� Joj:��yf ug{'kb{5 . 
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#=&=&	 Hofnfdf jf 7]��Ssfdf v]��tL u®fpg ;Sg]��
pQm adf]��lhdsf]�� s[ifs :��jfldTj :��yfkgf ePkl5 df]��lxofgL xs;DaGwL ;a}�� Joj:��yf 
vf®]��h ug{'kg]��{ x'G5 . t® s'g}�� hUufjfnfn]�� v]��tL sfo{df nufpg]�� vr{ Joxf]��®L ;a}�� aGbf]��a:��t 
cfkm+}��n]�� u®L Hofnfdf s;}��nfO{ sfddf nufO{ v]��tL ug{ o; Joj:��yfn]�� afwf k'Ug' x'Fb}��g . 
;fy}�� lglZrt cjlwsf]�� nflu cfkm}��+n]�� v]��tL ug{ g;Sg]�� ePdf c¿nfO{ 7]��Ssfydf sdfpg 
lbg klg ;lsg]�� Joj:��yf ul®g'kb{5 t® ;f]��sf]�� nut ®fVg]�� Joj:��yf ug{' klg pko'{Qm x'g]��5 . 

#=&=*	 lgisif{
dfly pNn]��lvt Joj:��yfcg';f® df]��lxofgL nfu]��sf]�� hUufdf df]��xL ® hUufjfnfsf]�� cfwf–
cfwf xs–lx:��;f nfUg]�� Joj:��yf ePkl5 cfˆgf]�� lx:��;fsf]�� hUufdf ;a}�� k|sf®sf]�� xs sfod 
x'g]�� x'Fbf cfk;L ;dembf®Lcg';f® g}�� hUuf afF8kmfF6 ug]��{ jf cfˆgf]�� lx:��;fsf]�� hUufsf]�� d'No 
lnO{ csf]��{ kIfnfO{ k'®}�� hUuf lbg]�� tyf c¿nfO{ klg hUuf laqmL ug{;Sg]�� Joj:��yfn]�� cfk;L 
sf®f]��jf®åf®f :��jt\M s[ifs :��jfldTj l;h{gf x'g]��5 . ;f]��sf]�� nflu ;®sf®L:��t®af6 cGo s'g}�� 
yk Joj:��yf ug{' gkg]��{ x'Fbf sfof{Gjogsf]�� ;®ntf x'g]��5. 

e"ldnfO{ s[lif pTkfbsf]�� ;fwgsf]�� ¿kdf k|efjsf®L¿kn]�� k|of]��u x'g]�� Joj:��yfsf]�� nflu eg]�� 
hUufsf]�� :��jfldTj v]��tL ug]��{ JolQmsf]�� xftdf g}�� ®xg]�� pkfosf]�� nflu s[lif e"lds}�� sfo{df 
k|of]��u x'g'kg]��{ ® afFemf]�� ®fv]��df hl®jfgf qmdzM a9fpFb}�� nuL lglZrt cjlwkl5 hkmt\ g}�� 
ug]��{ h:��tf Joj:��yfx¿ klg ul®Pdf e"ldnfO{ ;DklQ ;~ro ug]��{ b[li6n]�� dfq ®fVg]�� dgf]��j[lQ 
klg lg?T;flxt x'g]��5 . h;n]�� ubf{ qmdzM e"ld vf; v]��tL ug]��{ JolQmsf]�� xftdf ®xg]�� ® s[lif 
pTkfbg klg a9\b}�� hfg]�� x'G5 . 
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kl®R5]��b– $

u'7L Joj:���yf
o; kl®R5]���bdf u'7Lsf]��� k[i7e"ld, u'7Lsf k|sf®, u'7L;DaGwL ePsf ljljw Joj:���yf ® 
o; If]���qdf b]���vfk®]���sf ljljw ;d:���of tyf To;sf]��� ;dfwfg;DaGwL ;'emfjx¿ ;dfj]���z 
ul®Psf]��� 5 . 

$=! u'7L;DaGwL k[i7e"ld
lglZrt wfld{s, ;fdflhs tyf ;fF:���slts sfo{ lg®Gt® ¿kn]��� ;~rfng ug{ rflxg]��� 
vr{sf]��� nflu rn–crn ;DklQ lbO{ ;f]���af6 To:���tf sfo{ ;~rfng x'g]���nfO{ g}��� u'7L 
Joj:���yf elgG5 . g]���kfndf u'7L ®fVg]��� rngsf]��� ;'?jft lnR5jLsfn k"j{b]���lv g}��� ePsf]��� 
s'®f clen]���vx¿af6 yfxf x'G5 . cfh;Ddsf]��� vf]���haf6 k|fKt clen]���vx¿ dWo]��� ljqmd\ 
;Djt\ %@! sf]��� rfFu'gf®fo0fsf]��� clen]���v g}��� o; ;DaGwdf ;aeGbf k'®fgf]��� ePsf]��� x'Fbf u'7L 
Joj:���yfkgsf]��� ;'?jftsf]��� k|df0fsf]��� ¿kdf o;}���nfO{ lng'kg]���{ x'G5 . cfˆgf j+zhsf]��� d'lQm, 
k'0o k|flKt, s'g}��� vf; sfo{sf]��� ;kmntfsf]��� ;Demgf Pjd\ vf; 36gf jf kj{nfO{ hLjGt 
®fVgs u'7L ®fv]���sf]��� s'®f ljleGg clen]���vn]��� b]���vfpFb5g\ eg]��� s]���xL s]���;df u'7L ;DklQ 
b]���j:���j eO{ ;®sf®af6 x®0f gx'g]��� x'Fbf ;Gtfg b®–;Gtfgn]��� vfg kfpg eGg]��� p2]���Zon]��� u'7L 
®fVg]��� u®]���sf]��� tYo klg Oltxf;n]��� b]���vfPsf]��� 5 .

>L %, tTsfnLg k|wfgdGqL, pRr kbfl;g JolQmx¿, ;dfhsf TofuL bfgL ® ;fw';Gt 
klg cfkm"n]��� cfh]���{sf]��� ;DklQnfO{ u'7Lsf]��� ¿kdf ®flvlbg]���df k|d'v 5g\ . u'7L ®fVbf ;®sf® 
aS;fO{ ®fVg]��� ® To:���tf]��� u'7L ;®sf®L nutdf btf{ u®fO{ cfkm}���+n]��� ;~rfng u®L cfPsf]��� 
kfOG5 eg]��� s;}���n]��� btf{ gu®fO{ ;Gtfg b®–;Gtfgn]��� vfg kfpg]��� Joxf]���®fsf]��� nfndf]���x® v8\u 
lgzfgf cflb u®fP® klg ®fv]���sf]��� kfOG5 .
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$=@	 u'7Lsf k|sf®
jt{dfg cj:���yfdf u'7L Joj:���yf @ k|sf®sf b]���lvG5g\ .

$=@=!	 ®fhu'7L
®fhf, ®fgL, k|wfgdGqL ® lghsf kl®jf®x¿n]��� ®fv]���sf]��� tyf cGo JolQmn]��� klg ;®sf®L 
:���jLs[lt lnO{ u'7Lsf]��� nutdf btf{ u®fO{ ®fv]���sf]��� u'7LnfO{ ®fhu'7L elgG5 . ®fhu'7Lsf]��� 
Joj:���yf ® ;~rfng klxn]��� ;®sf®L:���t®af6}��� x'GYof]��� eg]��� xfn ;+:���yfgaf6 x'G5 . ®fhu'7LnfO{ 
klg ;~rfngsf]��� b[li6n]��� b'O{ efudf af8\g ;lsG5M–

s= cdfgtL u'7LM– o:���tf u'7Lsf]��� s't, dfnkf]���t cflb jf dfnkf]���t sfof{nox¿n]��� c;'n 
u®L u'7L sf]���ifdf cfDbfgL afFwL tf]���lsPsf]��� wfld{s, ;fF:���s[lts tyf ;fdflhs sfo{ ug{ 
rflxg]��� vr{ klg ;f]���xL sf]���ifaf6 Joxf]���l®G5 . xfd|f]��� b]���zdf o:���tf cdfgtL u'7Lsf]��� ;ª\Vof ! 
xhf® %) ®x]���sf]��� 5 . 

v= 5'6 u'7LM– -u'7Lsf]��� cfo:���tfaf6 bfgkq lnvt, k®Dk®f adf]���lhdsf wfld{s, ;fdflhs, 
;fF:���s[lt sfo{x¿ rnfO{ afFsL ®x]���sf]��� z]���if s;® jf ;nfdL;Dd ;+:���yfgdf a'emfpg]��� jf a'emfpg 
gkg]���{ u®L u'7L ;+:���yfg :���yfkgf x'g'eGbf klxn]��� ;®sf®L u'7Lsf]��� nutdf u'7L btf{ u®fO{ jf btf{ 
u®fpg'kg]���{ u®L u'7Lsf bftf u'7Lof®n]��� g}��� rnfpg kfpg]��� u®L 5'6 kfPsf]���df 5'6 u'7Lsf bftf 
u'7Lof®n]��� g}��� rnfpg kfpg]��� u®L 5'6 kfPsf]���nfO{ 5'6 u'7L elgG5 . clw®fHoe® ! xhf® ! ;o 
%) j6f 5'6 u'7L ®x]���sf]��� clen]���vaf6 b]���lvG5 . 5'6 jf cdfgt gv'n]���sf ! ;o $% u'7L klg 
5g\ . oL ;d]���t hDdf ®fhu'7Lsf]��� ;ª\Vof @ xhf® # ;o $% ®x]���sf]��� 5 . 

$=@=@	 lghL u'7L
®fhu'7L -cdfgtdf ;~rflnt ® 5'6 u'7L;d]���t_ afx]���ssf JolQm cfkm}���n]��� :���yfkgf u®L 
u'7L ®fVg]���n]��� tf]���lslbPsf]��� JolQm jf lghsf]��� cfˆg}��� ;Gtfg jf xsjfnfn]��� ;~rfng ug]���{nfO{ 
lghL u'7L elgG5 . o:���tf]��� u'7Lsf]��� hUuf eg]��� ®}���s® ;®x x'G5. 

$=# ;fljsdf ®fhu'7Lsf]��� ;~rfnfg
>L %, >L # ® ®fhf–®hf}���6fn]��� ®fv]���sf]��� u'7L, ®fhu'7L x'g]��� x'Fbf logLx¿sf]��� ;~rfng, ;+®If0f, 
;Dj4{g lhDd]���jf®L ;®sf®af6}��� Joxf]���l®GYof]��� . o:���tf]���df k|zf;lgs ® dd{t hL0ff]���{åf®sf]��� vr{ 
;®sf®L sf]���ifaf6 axg u®L u'7L hUufsf]��� cfo:���tfaf6 tf]���lsPsf b}���lgs Pjd\ kj{, k'hf, 
hfqf cflb h:���tf sfo{ dfq ug{'kg]���{ x'GYof]���.
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®fhu'7Lsf]��� aGbf]���a:���t, ®]���vb]���v ® lgoGq0fsf]��� nflu ;'?df u'7L srx®L c8\8f ®x]���sf]���df kl5 
u'7L aGbf]���a:���t c8\8f, >L % sf]��� ;®sf® u'7L txl;n c8\8f, >L % sf]��� ;®sf® u'7L vr{ 
c8\8f, >L # ;®sf® u'7L txl;n c8\8f, >L # ;®sf® u'7L vr{ c8\8f, u'7L hfFr 
c8\8f, u'7L nut hfFr c8\8f, u'7L ®sdL lstfa btf{ c8\8f, cd'No ®Tg c8\8f k4lt 
c8\8f, hgsk'® d]���g]���h®L, dxf]���Q®L u'7L dfn, dl6xfgL cdfgtL c8\8f, df]���®Ë d]���g]���h®L cflb 
;®sf®L sfof{nosf]��� ¿kdf ®xL cfPsf lyP . logLx¿sf]��� sfd >L % ® >L # u'7Lsf]��� s't, 
dfnkf]���t c;'n ug{', u'7Lsf]��� nflu cfjZos kg]���{ vr{ lbg' tyf ®fhu'7L 5'6 u'7L ® lghL 
u'7Lx¿ ;d]���t bfgkq, lnvt, k®Dk®f adf]���lhd rnfP–grnfPsf]��� lg®LIf0f u®L wd{nf]���k 
gx'g]���, tyf x'g gkfpg]��� u®L ;~rfng u®fpg]��� cflb Joj:���yf u®]���sf]��� lyof]��� .

$=$ u'7L ;+:���yfgsf]��� ;+:���yfkgf
g]���kfnsf]��� ;+ljwfg ljqmd\ ;Djt\ @)!( n]��� u'7L ®sdnfO{ ®fhZjaf6 cnu u®]���sf]���n]��� 
o;nfO{ ;®sf®L sf]���ifaf6 5'6\ofO{ ®fh u'7LnfO{ ;'Jojl:���yt¿kn]��� ;~rfng u®fpg u'7L 
;+:���yfg P]���g, @)@! cg';f® @)@! ;fn sflt{s !& ut]��� u'7L ;+:���yfg :���yfkgf eof]��� . o; 
P]���gn]��� ®fhu'7Lsf]��� aGbf]���a:���t ® ;~rfngsf]��� cleef®f >L % sf]��� ;®sf®af6 ;+:���yfgdf ;fb}���{ 
u'7L hUufdf s;}���nfO{ s'g}��� k|sf®sf]��� xs k|bfg ug]���{ geO{ ;Dk"0f{ xs ;+:���yfgsf]��� -®fhu'7Lsf]���_ 
x'g]��� Joj:���yf uof]���{ .

o;}��� ;dodf nfu" ePsf]��� e"ld;DaGwL P]���g, @)@! n]��� klg u'7L clwg:���y hUufdf df]���xL 
gnfUg]��� Joj:���yf u®]���sf]���df @)@% ;fndf ;+zf]���wg eO{ ;f]��� Joj:���yf x6fP klg u'7L ;+:���yfg 
P]���gsf]��� Joj:���yf eg]��� oyfjt\ g}��� ®x]���sf]��� lyof]��� . tfklg u'7L hUufsf]��� df]���lxofgL xs v®Lb laqmL 
gfd;f®L bflvn–vf®]���h cflb eO®x]���sf lyP . o;}��� ;Gbe{df u'7L hUuf sdfpg]���nfO{ klg 
df]���lxofgL xs k|bfg u®L btf{jfnf df]���xLsf]��� xs ;dfKt ug{, ;x®L If]���qsf]��� u'7L clwg:���t 
hUuf dWo]��� tLg v08sf]��� b'O{ v08 btf{jfnf ® Ps v08 hf]���tfxfn]��� kfpg]��� Joj:���yf ug{ u'7L 
;+:���yfg P]���g, @)@( hf®L eof]��� . t® of]��� P]���gsf]��� sfof{Gjog eg]��� To; adf]���lhd x'g g;s]���sf]��� 
x'Fbf of]��� Joj:���yfsf]��� k|efjsf®L sfof{Gjogsf]��� nflu k'gM u'7L ;+:���yfg P]���g, @)## hg;dIf 
cfof]��� . 

Psflt® sfg'gn]��� u®]���sf Joj:���yfx¿ sfof{Gjog ePsf lyPgg\ eg]��� csf{lt® ;+:���yfgsf]��� 
cfly{s cj:���yf hh{® lyof]��� . df]���xL nfu]���sf]��� hUuf ®}���s® ;®x u®fpg ;x®L If]���qdf s'tsf]��� 
%)) u'0ff ® u|fdL0f If]���qdf s'tsf]��� @)) u'0ff tf]���lsPsf]��� x'Fbf of]��� Joj:���yf sfof{Gjog 
x'g;Sg]��� cj:���yf lyPg . t;y{ of]��� If]���qdf ;'wf® NofO{ u'7L hUuf hf]���Tg]���nfO{ hUufwgL aGg]��� 
cj;® k|bfg ug{ ljqmd\ ;Djt\ @)$! ;fndf P]���gdf klxnf]��� ;+zf]���wg eof]��� . o;nfO{ 
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sfo{¿k lbg df]���xL nfu]���sf]��� hUufsf]��� tf]���lsPsf]��� b:���t'® lnO{ ®}���s®;®xdf btf{ ul®lbg]���, vf; 
hf]���tfxf ls;fgnfO{ g}��� df]���xL sfod ug]���{, aLrsf btf{jfnf df]���xLsf]��� cGTo ug]���{, jSof}���tf ®sd 
k|efjsf®L 9ª\un]��� c;'n ug]���{, vr{sf]��� b®aGbLdf cgfjZos rfk s6fO{ cfjZos yk 
u®L cBfjlws ug]���{ ® pQm sfo{sf]��� k|efjsfl®tfsf]��� nflu hUufsf]��� nut ;|]���:���tf Jojl:���yt 
® cBfjlws ug]���{ sfo{ @)$$ ;fnb]���lv cleofgsf]��� ¿kdf ;~rfng ubf{ cf=j= 
)$&÷)$* ;Dddf cfly{s cj:���yfdf qmlds ;'wf® eO{ cIfosf]���ifsf]��� vr{ ePsf]��� ®sd 
zf]���wegf{ eO;s]���sf]��� b]���lvG5 . t® of]��� sfo{qmdnfO{ lg®Gt®tf glbOFbf ag]���sf]��� ;+®rgf -b'j}��� 
cfly{s ® hUuf;DaGwL_ etfe'Ë ePsf]��� eGg]���® ;+:���yfgaf6 o; cfof]���udf k|fKt ljj®0f ® 
hfgsf®Laf6 :���ki6 x'G5 .

%=$	 u'7L hUuf
u'7L ;+:���yfgsf tkm{af6 ;~rfng x'g]��� @ xhf® # ;o $% ®fhu'7L clw®fHosf %% 
lhNnfx¿df ® u'7L hUuf ̂ * lhNnfdf 5l®P® ®x]���sf 5g\ . ®fh u'7Lsf]��� sf7df8f+}��� pkTosf 
® kxf8tkm{ u®L ! nfv #$ xhf® % ;o @& ®f]���kgL ® t®fO{df (* xhf® @% la3f ;fljs 
nut adf]���lhd u'7L hUuf ®x]���sf]���df ;e]���{ gfkLcg';f® xfn;Dd # nfv *( xhf® ! ;o 
$$ ®f]���kgL ® &! xhf® ! ;o %# la3f hUuf btf{ eO;s]���sf]��� 5 . u'7L hUufsf]��� nut 
cBfjlws eO{ b'?:���t eO;Sbf hUufsf]��� If]���qkmn cem}��� a9\g]��� b]���lvG5 .

$=%=!	 u'7L hUufsf k|sf®
u'7L ;+:���yfg P]���g, @)## cg';f® u'7L hUufnfO{ lgDg lzif{scGtu{t ljeflht ul®Psf]��� 5M–

s=	 u'7L ®}���tfg gDa®L hUufM– btf{jfnf JolQmn]��� ;+:���yfgnfO{ -®fh u'7LnfO{_ 
dfnkf]���t a'emfpg'kg]���{ hUufnfO{ o;cGtu{t ®fVg'kg]���{ x'G5 . o:���tf]��� hUufsf]��� 
l:���ylt ®}���s® ;®x x'G5 .

v=	 u'7L clwg:���y hUufM– btf{jfnfn]��� ®fhu'7LnfO{ lhG;L s't a'emfpg'kg]���{ hUuf 
o;leq kb{5 . o; k|sf®sf hUufsf]��� hUufwgL ®fhu'7L ® btf{jfnf JolQm 
df]���xL x'G5 .

u=	 u'7L gDa®L hUufM– ®fhu'7L cyf{t\ ;+:���yfgn]��� >L % sf]��� ;®sf®nfO{ dfnkf]���t 
a'emfpg'kg]���{ hUufnfO{ u'7L gDa®L hUuf elgG5 . o:���tf]��� hUuf df]���xL nfu]���sf]��� jf 
gnfu]���sf]��� klg x'g;S5 . 
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3=	 u'7L t}���gfyL hUufM– s;}���nfO{ s'g}��� k|sf®sf]��� xs gePsf]��� ;Dk"0f{ xs–clwsf® 
®fhu'7L cyf{t\ u'7L ;+:���yfgdf ®x]���sf]��� hUuf o;cGtu{t kb{5 .

ª=	 vfGuL hUufM– u'7Lsf]��� s'g}��� lglZrt sfd u®]���jfkt df]���xL;Fu s't p7fO{ vfg 
kfpg]��� jf u'7Lsf ®sdL vfGuLbf® cfkm}���+n]��� hf]���tef]���u u®L cfo:���tf vfg kfpg]��� 
hUufnfO{ vfGuL hUuf elgG5 . vfGuL hUuf df]���xL nfu]���sf]��� jf gnfu]���sf]��� klg 
x'g;Sb5 .

gfkLcg';f® btf{ ePsf]��� u'7L hUufsf]��� ljj®0f

tflnsf $=!

ljj®0f 5'6 cdfgt gv'n]�sf]� hDdf

u''7L t}���gfly la3f #)% !^)% ) !(!)

®f]�kgL %@% $@ & %&$

u''7L cwLg:���t la3f #*& !^$$ #$ @)^%

®f]�kgL $(#&( @%)(# !%@#( (*&!!

u''7L ®}���tfg gDa®L la3f @*)@ $&#!! *%) %)(^#

®f]�kgL !#(^& !$$)@ @%*($ %$@^#

u''7L gDa®L la3f ) @@! ) @@!

®f]�kgL ) ) ) )

vfGuL la3f ) ) ) )

®f]�kgL #)() ) ) #)()

gv'n]���sf]��� la3f ) !#))( @(*% !%(($

®f]�kgL (!*$% ) !$(^^! @$!%%)^

hDdf la3f #$($ ^#&() #*^( &!!%#

®f]�kgL !%**)^ #(%#& !()*)! #*(!$$

;|f]���tM u'7L ;+:���yfg
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$=^	 u'7L;DaGwL jt{dfg ;d:���ofx¿
;+:���yfgcGtu{t ®x]���sf u'7Lx¿sf]��� tf]���lsP cg';f®sf]��� wfld{s, ;fF:���s[lts tyf ;fdflhs 
sfo{ ;~rfng Joj:���yf, ;+:���yfgsf]��� sdhf]���® cfly{s cj:���yf ® hUufsf]��� nut ;|]���:���tf 
Jojl:���yt ;d]���t x'g g;s]���sf]��� ;]���®f]���km]���®f]���df u'7L;DaGwL ;d:���ofx¿ lgDgfg';f® 5g\ M–

$=^=! hUuf;DaGwL ;d:���of 

!	 hUufsf]��� nut ;|]���:���tf cBfjlws ® Jojl:���yt gx'Fbf s'g s'g u'7Lsf]��� s:���tf]��� 
k|sf®sf]��� hUuf slt ® s'gs'g 7fpFdf 5, s]��� s:���tf]��� k|of]���udf cfpg ;Sb5 ® s]��� 
s;®L Joj:���yf ug{ pko'{Qm x'G5 eGg]��� hfgsf®L gx'g' . 

@	 u'7L hUufsf]��� gfkLcg';f®sf]��� nut ;|]���:���tf Jojl:���yt gx'Fbf s't, dfnkf]���t, 7]���s 
®sd c;'n geO{ cToflws jSof}���tf ®xg' .

#	 ;a}��� 7fpFdf u'7L clwg:���y hUuf ®}���tfg gDa®Ldf kl®0ft ug]���{ d'No gtf]���lsg' . 

$=^=@	 b]���j:���yn ;~rfng;DaGwL ;d:���of

!	 u'7L cg';f® cfDbfgL vr{sf]��� b®aGbL gx'Fbf b}���lgs kj{, k'hf, hfqf cflbsf]��� 
nflu cfjZos vr{ ;dofg's"n ® kof{Kt gx'g' .

@	 wfld{s d'No, dfGotf ® g}���ltstfdf x|f; cfO{ u'7Lsf]��� ;DklQ lghL k|of]���udf 
NofOg' ® tf]���lsPsf]��� sfo{ ®fd|f]���;Fu ;~rfng gx'g' .

#	 u'7Lsf ®sdL, vfGuLbf®x¿sf]��� ;ª\Vof tyf vfGuL ®sd ;dofg's"n gx'Fbf 
l7s lsl;dn]��� sfo{ ;~rfng x'g g;Sg' ® lgoGq0f Joj:���yf klg k|efjsf®L 
gx'g' .

$	 d7, dlGb®, b]���jfno, lzjfnosf]��� dd{t, ;Def®, lh0ff]���{åf®sf]��� plrt k|aGw 
gx'g' .

%	 b]���jL b]���jtfsf uxgf e]���6L cflbsf]��� ;'®Iff ® Joj:���yfsf]��� ;d'lrt k|aGw gx'g' . 
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$=^=#	 cfly{s Joj:���yf;DaGwL ;d:���of

!	 u'7L clwg:���y hUuf ®}���tfg gDa®Ldf kl®0ft ul®lbFbf k|fKt x'g]��� ®sd a}���+s d'2lt 
vftfdf dfq nufgL x'g]��� Joj:���yfn]��� xfn a}���+s Aofhb® 36L cfo:���tf sd x'g' . 

@	 hUufaf6 k|fKt x'g'kg]���{ cfDbfgL ;a}��� k|fKt x'g g;Sg' tyf jSof}���tf a9\b}��� hfg' .

#	 3®, k;n axfn ® 7]���Ssf–k§fsf]��� ®sd k|efjsf®L ® Jojl:���yt ¿kdf c;'n gx'g' .

$	 >L % sf]��� ;®sf®n]��� pkof]���u u®]���sf]��� hUufsf]��� Ifltk"lt{ glbg', cg'bfg aGb ug{' .

%	 d7 dlGb®df r9\g]��� e]���6L, uxgf cflbsf]��� lx;fa g®flvg' ® sltko dxGt 
k'hf®Ln]��� lghL ;DklQsf]��� ¿kdf To;sf]��� k|of]���u ug{' . 

$=^=$	 Joj:���yfkg;DaGwL ;d:���of

!	 ;+:���yfgsf]��� ;ª\u7g tyf Joj:���yfkg kIf klg k|efjsf®L x'g g;Sg' . 

@	 ;+:���yfg JolQm ;®x x'g]��� ePsf]���n]��� hUuf hldg;DaGwL ljleGg k|sf®sf d'2f–
dfldnf ljleGg txdf lgs}��� dfqfdf ®xg' . 

$=&	 ;d:���of ;dfwfgsf pkfox¿
dfly pNn]���v eP cg';f® u'7Lsf If]���qdf ljljw lsl;dsf ;d:���ofx¿ b]���lvPsf 5g\ . tL 
;d:���ofx¿sf]��� lg®fs®0fsf pkfosf ;DaGwdf lgDgfg';f® ;'emfj lbOPsf]��� 5M–

$=&=!	 hUuf ;DaGwdf
;+:���yfgdf b]���vfk®]���sf]��� k|d'v ;d:���of g}��� hUufsf]��� nut ;|]���:���tf;DaGwL ;d:���of xf]��� . oyfy{ ® 
j}���1flgs clen]���vsf]��� cefjdf s'g hUuf u'7LcGtu{tsf]��� xf]��� eGg]���df Plsg ug{ ;ls+b}���g . 
yfxf eOxfNof]��� eg]��� klg s'g k|sf®sf]��� u'7L hUuf xf]��� eGg]��� olsg gx'Fbf cfo–lgwf{®0f ug{ 
;lsg]��� cj:���yf 5}���g . ;s]���;Dd h'g–h'g u'7L;DaGwL sfo{ xf]��� ;f]��� To;}���sf]��� cfo:���tfaf6 
ug{'kg]���{ xf]��� . t® s'g}��� b]���j:���ynsf]��� ;~rfngsf]��� nflu hUuf–hldg g}��� ®x]���sf]��� b]���lv+b}���g eg]��� s'g}��� 
hUuf–hldg ®x]���sf]��� u'7Lsf]��� nfndf]���x®, tfd|kq, lznfn]���v, nut cflbaf6 b]���lvP klg 
xfn ;f]��� hUuf s'g 7fpFdf 5 eGg]��� hfGg ;lsg]��� cj:���yf 5}���g . gfkLcg';f® btf{ eO;s]���sf 
hUufsf]��� klg clen]���v b'?:���t 5}���g . Ps k6s ;'? u®]���sf]��� sfo{qmdnfO{ lg®Gt®tf glbOg'n]��� 
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klg of]��� ;d:���of emg–emg hl6n ag]���sf]��� xf]��� . u'7L hUuf gfk hfFr x'Fbfs}��� cj:���yfdf ®}���s®tkm{ 
btf{ ePsf 5g\ eg]��� df]���xL nfu]���sf]��� u'7L hUuf u'7L ®}���tfg gDa®L -®}���s® ;®x_ df btf{ eO{ 
>]���:���tf k'hf{ tof® x'g'sf cltl®Qm u'7Lsf d7, dlGb®, au}���+rf;d]���tsf u'7L t}���gfyL hUufsf 
;|]���:���tfsf]��� df]���xL dxndf JolQmsf]��� gfd hlgO{ dfnkf]���t tyf e"ld ;'wf®sf]��� ;|]���:���tfdf klg ;f]���xL 
adf]���lhd df]���xL sfod ®x]���sf]��� kfOG5 .

To; sf®0f ;j{k|yd k|To]���s u'7Lcg';f® hUuf 5'6\ofO{ hUufsf]��� k|sf® klg olsg u®L 
gfkLcg';f® hUufsf]��� nut ;|]���:���tf Jojl:���yt tyf cBfjlws ug]���{ sfdnfO{ k|fyldstf lbO{ 
cleofgsf]��� ¿kdf ;~rfng ug{' clt cfjZos 5 .

s=	 ®}���tfg gDa®L hUufM– u'7L ®}���tfg gDa®L hUufsf]��� ®fhu'7Ldf dfnkf]���t dfq 
cfpg]��� eO{ k"0f{ :���jfldTj btf{jfnf JolQm -hf]��� hUuf wgL g}��� x'G5_ df ®xG5 . 
of]��� hUuf ®}���s®;®x g}��� x'g]��� x'Fbf ;f]���xL adf]���lhd ug{'kb{5 . 

v=	 u'7L clwg:���y hUuf M– of]��� df]���xL nfu]���sf]��� hUuf xf]��� . o:���tf]��� hUuf ;+:���yfn]��� 
tf]���s]���sf]��� d'No a'emfO{ u'7L ®}���tfg gDa®L -®}���s® ;®x_ u®fpg kfpg]��� Joj:���yf 
sfg'gdf eO®x]���sf]��� 5 t® o;sf nflu tf]���lsPsf]��� ®sd ls;fgn]��� ltg{ a'emfpg 
;Sg]��� lsl;dsf]��� 5}���g . o; d'Nosf]��� k'g®fjnf]���sg u®L tf]���lsP adf]���lhd u'7Lsf]��� 
wfld{s, ;fF:���s[lts sfo{ ;~rfng ug{ rflxg]��� vr{ k'Ug]��� Pjd\ ls;fgsf]��� lxt 
x'g]��� ® ltg{ a'emfpg ;Sg]��� lsl;dn]��� ls;fg k|ltlglw;d]���t ®fvL :���yfgLo:���t®df 
;ldlt u7g u®L ;f]���af6 l;kmfl®; eP cg';f® s]���G›Lo:���t®af6 tf]���Sg]��� sfo{ 
cljnDa ldnfpg' kb{5 . To; lsl;dsf]��� d'No a'emfP® hUufnfO{ ®}���s®;®xdf 
kl®0ft u®fpg u'7L hUufsf df]���xLnfO{ lglZrt cjlw lbO{ ;f]��� sfo{nfO{ 
sfo{qmdsf]��� ¿kdf ;~rfng ug{'kb{5 .

u=	 u'7L t}���gfyL hUuf M– ;Dk"0f{ xs–clwsf® ;+:���yfgdf ePsf o:���tf hUufsf]��� 
klxrfg u®L tL dWo]��� d7–dlGb®, kj{, k'hf, hfqfsf]��� nflu cfjZos kg]���{ 
hUuf 5'6\ofO{ ltgLx¿sf]��� ;+®If0f ug]���{ sfd x'g'k5{ . ;f]���afx]���s Jofkfl®s 
b[li6sf]���0fn]��� dxTjk"0f{ hUufx¿ dWo]��� ;+:���yfg -®fhu'7L_ cfkm}���n]��� 3®, k;n 
-ShoppingComplex) lgdf{0f u®L axfndf lbg]���, cfkm}���+n]��� nufgL u®L 
lgdf{0f ug{ g;Sg]��� cj:���yfdf ;+o'Qm nufgL ug]���{ ® pQm b'j}��� cj:���yf ljBdfg 
gePdf cGo JolQm, ;+3 ;+:���yf, Jofkfl®s kmd{ cflbnfO{ bL3{sfnLg e"–
axfn (Lease) df lbg]��� u®L 5'6\ofO{ ;f]��� cg';f® ug{'kb{5.
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3=	 u'7L gDa®L hUufM– o:���tf]��� hUuf df]���xL nfu]���sf jf gnfu]���sf klg x'g]��� x'Fbf v08 
s, v ® u adf]���lhd g}��� Joj:���yf ug{'kb{5 . 

ª= 	 vfGuL hUufM– u'7Lsf]��� s'g}��� lglZrt sfd u®]���jfkt df]���xL;Fu s't p7fO{ vfg 
kfpg]��� jf u'7Lsf ®sdL vfGuLbf® cfkm}���n]��� hf]���tef]���u u®L cfo:���tf vfg kfpg]��� 
hUufnfO{ vfGuL hUuf elgG5 . vfGuL hUuf klg u'7L t}���gfyL, u'7L clwg:���y, 
u'7L ®}���tfg gDa®L cflb x'g]��� x'Fbf v08 s, v ® u adf]���lhd g}��� Joj:���yf ug{' 
kb{5 . 

$=&=@	 b]���j:���yn ;~rfngsf ;DaGwdf
b]���j:���yn ;~rfngsf ;DaGwdf lgDg ;'emfjx¿ lbOPsf]��� 5 M–

!	 u'7L ;+:���yfgn]��� wfld{s, ;fdflhs, ;fF:���s[lts lglwsf]��� hu]���gf{ ug]���{ sfo{ ub{5 
eg]��� k'®ftTj ljefun]��� ;fF:���s[lts Pjd\ k'®ftflTjs ;Dkbfsf]��� hu]���gf{ ub{5 . 
t;y{ oL b'j}��� lgsfoaLr ;dembf®L ® ;dGjo ®fvL b'j}���n]��� ug]���{ sfd :���ki6 
u®L sfo{ ;~rfng x'g]��� Joj:���yf ug{ cfjZos 5 . ;fy}��� ljleGg wfld{s 
;fF:���s[lts sfo{;DaGwL kj{, k'hf cflb ;~rfng ug{ xfn >L % sf]��� ;®sf® 
cGtu{tsf ljleGg lgsfox¿af6 ®sd pknAw u®fpg]��� Joj:���yf klg ug{' 
cfjZos b]���lvG5 .

@	 x®]���s b]���jL b]���j:���yn tyf ;f]���df ®x]���sf d"lt{ u®uxgf cflb ®fli6«o ;DklQ 
x'g\ . log}��� d7–dlGb®, lzjfno, hfqf kj{ cflb x]���g]���{ jf cWoog ug{ ljb]���zL 
ko{6sx¿ cfpFb5g\ . ko{6g pBf]���unfO{ cem ljsf; ug{ clw®fHoe® 
5l®P® ®x]���sf b]���j:���ynsf]��� ;'®Iff k|aGw :���yfgLo k|x®L ® k|zf;gn]��� g}��� ug]���{tkm{ 
Wofg lbg' cfjZos 5 . b]���j:���yndf cfjZos eO®xg]��� rNtLsf uxgfx¿ 
:���yfgLo ;ldltsf]��� lhDdf lbO{ a]���rNtLsf u®uxgf dWo]��� wfld{s, ;fF:���s[lts 
® k'®ftflTjs b[li6n]��� dxTjk"0f{ hlt ;+u|xfnodf ®fVg]��� ® ;f]��� afx]���ssf vf; 
dxTj gePsf uxgf efF8fs'8f cflb lnnfd a9fa9 u®L laqmL ug]���{ Joj:���yf 
ldnfpg' kb{5 .

#	 kj{ k'hf cflbsf]��� vr{ ® ®sdL vfGuLbf®sf]��� ®sd t'?Gt k'g®fjnf]���sg u®L 
cgfjZos vr{ s6fO{ cfjZos vr{sf]��� nflu ;dofg's"n b®aGbL sfod 
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ug{'kg]���{ b]���lvG5 . u'7Lsf ®sdLnfO{ kfl®>ldssf]��� ¿kdf hUuf lbg]��� Joj:���yfsf]��� 
cGTo ug{'kb{5 . ®sdL vfGuLbf®sf]��� vr{ gubLdf tf]���lslbO{ lthf{ Joj:���yfnfO{ 
k"0f{tof x6fpg' kb{5 . 

$	 b]���j:���ynsf]��� ;~rfng k|lqmofdf :���yfgLo hgtfnfO{ ;d]���6\g' kb{5 . oL sfo{df 
hgtfsf]��� k|ToIf ;xeflutfsf]��� nflu :���yfgLo:���t®df u'7L Joj:���yfkg ;ldlt 
u7g u®L ;ldltdf hgk|ltlglwTj u®fpg' jf~5gLo x'G5 . o;sf]��� lgldQ 
b]���j:���ynsf]��� dxTjcg';f® s]���G›:���t®af6 x]���g]���{, lhNnf:���t®af6 x]���g]���{ ® :���yfgLo:���t®df 
x]���g]���{ u®L b]���j:���ynsf]��� juL{s®0f ug{'kb{5 . ®fli6«o:���t®df :���yflkt d7, dlGb®, 
b]���jfno, hfqf, kj{ Ú���sÚ��� ju{df ;dfj]���z u®L s]���G›Lo:���t®af6 x]���g]���{, If]���qLo:���t®df 
k|l;l4 kfPsf]��� b]���jfnox¿nfO{ Ú���vÚ��� ju{df ;dfj]���z u®L lhNnf:���t®af6 ® …���uÚ��� 
ju{sf d7, dlGb®, hfqf ® kj{ :���yfgLo:���t®df ;~rfng ® Joj:���yf ug{'kb{5 . 
To:���tf :���yfgLo:���t®sf ;ldltx¿df ®xg]��� JolQmx¿sf]��� ;DaGwdf ;DalGwt 
7fpFsf]��� wfld{s, ;fdflhs b[li6n]��� k|ltli7t JolQm, hg–k|ltlglw, b]���j:���yndf 
;ª\nUg u'7Lof® tyf k'hf®L;d]���t ®xg]��� Joj:���yf ug{ pko'{Qm x'g]���5 .

%	 xfn b]���zdf b]���vfk®]���sf]��� wfld{s ljs[lt ® lj;ª\utLnfO{ ®f]���sL :���jR5 k®Dk®f 
sfod ®fVg b]���zdf ljBdfg wfld{s ;Dk|bfox¿ klxrfg u®L tt\‍–tt\ 
;Dk|bfo ® ljåt ;ldltsf]��� ;d]���t ;'emfj lnO{ vf; u®L ®fhu'7LcGtu{t 
®x]���sf b]���j:���ynx¿df sfo{®t ®x]���sf JolQmx¿sf]��� ;DaGwdf cfrf®;+lxtf 
agfO{ To;nfO{ sfg'gL ¿k lbO{ s8fO{sf ;fy kfngf u®fpg' kb{5 . x®]���s 
lhNnfdf Ps–Psj6f lhNnf u'7L ljsf; ;ldlt k|d'v lhNnf clwsf®Lsf]��� 
cWoIftfdf u7g u®L u'7L, wd{ ® ;+:���s[lt ;DaGwdf pTkGg ePsf ;d:���of 
lg®fs®0f ug]���{, b]���j:���yn cflbdf ug{'kg]���{ sfo{ u®]��� gu®]���sf]��� ;d]���t lg®LIf0f u®L 
ug{'kg]���{ sfo{ gu®]���sf]���df ug{ nufpg]���, u'7L ;DklQ lxgfldgf ug]���{nfO{ ;hfo 
ug]���{, k®Dk®f adf]���lhdsf]��� sfo{ u®fpg]��� ;d]���t clwsf® k|bfg ug{' ;d:���of 
;dfwfgsf]��� ;xL pkfo b]���lvG5 . lhNnf:���t®Lo u'7L ljsf; ;ldltdf k|d'v 
lhNnf clwsf®L, :���yfgLo ljsf; clwsf®L, dfnkf]���t sfof{nosf]��� k|d'v, 
u'7L sfof{no eP ;f]���sf]��� k|d'v, lhNnfsf]��� wfld{s ;fdflhs sfo{df ;ª\nUg 
nAw k|ltli7t JolQm, hgk|ltlglw tyf lhNnf:���t®sf]��� dxTjk"0f{ b]���j:���yn 
;~rfnngdf ;ª\nUg JolQmx¿ ;d]���t ®xg]��� Joj:���yf ug{ pko'{Qm x'g]���5 . 
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^	 xfn d7–dlGb® cflb;Fu ;DalGwt ® cGo JolQm;d]���tn]��� u'7Lsf]��� ;DklQ ® 
u'7Lsf d7, dlGb®, b]���jfno, lzjfno, ;Qn, kf6L, kf}���jf, hUuf hldg cflb 
lghL k|of]���u ul®®x]���sf 5g\ . of]��� lgZro klg ®fli6«o lxtsf]��� b[li6n]��� plrt s'®f 
xf]���Og . o:���tf sfo{x¿nfO{ ;dodf ;dfwfg ® lg®fs®0f ul®Pg eg]��� of]��� ;d:���of 
lbg–k|ltlbg hl6n aGb}��� hfg]��� x'G5 . o;®L a:���g]���nfO{ s8fO{sf ;fy vfnL 
u®fpg]��� sfo{n]��� b]���zsf]��� ®fli6«o ;+:���s[ltsf]��� hu]���gf{ ug{df 7f]���; of]���ubfg k'Ug]��� x'G5 . 
dflg;sf]��� wfld{s cf:���yf ® ®fli6«o ;DklQk|ltsf]��� ;Ddfg ug]���{ sfo{nfO{ klg 
o; sfo{n]��� ;xof]���u k'Ub5 . 

$=&=#	 u'7L hUufsf]��� k|zf;g sfo{sf]��� ;DaGwdf
u'7L sfof{no ®x]���sf lhNnfdf klg u'7L hUufsf]��� clen]���v dfnkf]���t sfof{non]��� ®fv]���sf 
5g\ . u'7L sfof{nodf eGbf dfnkf]���t sfof{nodf u'7L hUufsf]��� ljj®0f a9L b'?:���t ®x]���sf]��� 
5 . o;®L hUufsf]��� nut dfnkf]���t sfof{nodf ®x]���s}��� x'gfn]��� dfnkf]���t, s't c;'nL, gfd;f®L, 
bfv]���n–vf®]���h;d]���tsf]��� sfo{ dfn tyf dfnkf]���t sfof{non]��� g}��� ug]���{ Joj:���yf ldnfpg' pko'{Qm 
x'g]���5 . o;f]��� ubf{ ;j{;fwf®0fnfO{ b'Mv x}���®fgL klg sd x'G5 . dfnkf]���t sfof{nodf ®l;b 
sf6\g]��� afx]���ssf]��� cGo sfo{ gylkg]��� x'Fbf cltl®Qm Jooef® kb}���{g t® u'7L ;+:���yfgdf o; 
If]���qdf sfd ug]���{ sd{rf®LnfO{ cs}���{ If]���qdf nufpg ;lsg]��� eO{ k|zf;lgs vr{df dxTjk"0f{ 
s6f}���tL x'G5 . 

$=&=$	 cfly{s Joj:���yfsf ;DaGwdf
cfly{s Joj:���yfsf ;DaGwdf lgDg ;'emfjx¿ lbOPsf]��� 5 M–

!	 ;+:���yfgsf]��� s"n cfosf]��� $% k|ltzt ®sd d'cfAhf jf u'7L clwg:���y hUuf 
®}���tfg gDa®Ldf kl®0ft ul®lbO{ k|fKt ePsf]��� ®sd nufgL u®L To;af6 cfpg]��� 
Aofh ®x]���sf]��� 5 . u'7L ;+:���yfgaf6 k|fKt cfo–Joosf]��� ljj®0f cWoog ubf{ 
dfnkf]���t tyf s't c;'nL cf=j= )$#÷$$ df *) nfv !% xhf® ?lkofF, 
cf=j= )$#÷$$ df (( nfv !^ xhf® ?lkofF ePsf]���df To;kl5sf jif{df 
qmdzM 36\b}��� uO{ cf=j= )$^÷$& df ̂ * nfv (& xhf® ?lkofFk'uL To;kl5 
;'wf® x'Fb}��� cf=j= )$*÷)$( df&^ nfv #& xhf® ?lkofF ® )$(÷)%) 
df ! s®f]���8 !& nfv @^ xhf® ?lkofFk'u]���sf]��� b]���lvG5 . To:���t}��� 3®–k;n 
axfn c;'nL klg ;Gtf]���ifhgs 5}���g . 7]���s ®sd c;'nL klg cwf]���ulttkm{ 
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pGd'v 5 eg]��� cGo cfoIf]���q aGb k|foM ePsf]��� 5 . ;dli6df x]���bf{ ;+:���yfgsf]��� 
cfly{s Joj:���yf hh{® 5 eGg ;lsG5 . olb u'7L hUuf ®}���tfg gDa®L ul®lbg]��� 
sfo{ gePsf]��� eP ;+:���yfgsf]��� sfo{ ;~rfng ug{ lgs}��� sl7gfO{ kg]���{ s'®f k|fKt 
cfly{s ljj®0fn]��� :���ki6 kfb{5 . 

@	 u'7L ®}���tfg gDa®Ldf kl®0ft ul®lbF+bf k|fKt x'g]��� ®sd ® d'cfAhf ®sd;d]���t 
cIfosf]���ifsf]��� ¿kdf a}���+sdf d'2tL vftf vf]���nL hDdf ul®g]��� ® Aofhsf]��� &% 
k|ltzt vr{ ug{ kfpg'sf cltl®Qm 3®–k;n agfO{ axfndf lbg;Sg]��� dfq 
sfg'gL Joj:���yf ljBdfg 5 . of]��� sfg'gL aGwg km'sfO{ ;+:���yfgsf]��� cIfosf]���ifsf]��� 
¿kdf ®x]���sf]��� !% s®f]���8 *) nfv * xhf® ®sd a}���+s jf ljQLo ;+:���yf vf]���Ng, 
pBf]���uwGbf :���yfkgf ug{ jf z]���o® vl®b ug{ jf cGo Jofkfl®s sfo{df;d]���t 
nufgL ug{;Sg]��� Joj:���yf x'g]��� xf]��� eg]��� w]���®}��� ®f]���huf®Lsf cj;® l;h{gf x'gfsf 
;fy}��� cfodf;d]�t�� pNn]���vlgo j[l4 x'g]��� x'G5 . a}���+s lgIf]���kdf Aofh 3l6®x]���sf]��� 
5 . ;'?;'?df !$ k|ltzt Aofh ®x]���sf]���df xfn sl®a * k|ltzt dfq ®xg 
uPsf]��� 5 . of]��� 36\g]��� qmd slxn]���;Dd ®xG5 eGg]��� s'®fsf]��� s'g}��� lglZrttf gx'Fbf 
ca a}���+sdf lge{® g®xL j}���slNks pkfox¿ vf]���Hg' clgjfo{ eO;s]���sf]��� 5 . 
t® hUufaf6 k|fKt x'g]��� ®sd nufgL ubf{ a9L hf]���lvd gx'g]��� ® d"n wg g}��� 8'Ag]��� 
;Defjgf ePsf]��� sfo{df s'g}��� klg xfntdf nufgL gu®L ;se® :���yfoL ;DklQ 
lgdf{0f ug]���{ sfo{df nufgL u®L ;f]���af6 k|fKt x'g]��� cfDbfgL dWo]��� k'®}��� vr{ gu®L 
jt{dfg Joj:���yfcg'¿k cfDbfgLsf]��� @% k|ltzt ®sd k'gM nufgL g}��� ug]���{ gLlt 
sfod}��� ®fVg' pko'{Qm x'g]���5 . 

#	 u'7L hUufaf6 k|fKt x'g'kg]���{ s't, lt®f]��� ;dodf c;"n geO{ k|z:���t jSof}���tfsf]��� 
¿kdf ®x]���sf]��� x'Fbf To:���tf]��� jSof}���tf ltg{ ;lhnf]��� xf]���;\ egL lhG;Lsf]��� x'g]��� d'No 
lgs}��� sd u®L ;x'lnot lbg]��� sfd @)$$÷$% ;fnlt® eP tfklg ;'?df 
s]���xL c;'n ePsf]��� t® kl5 Tolt k|ult x'g ;s]���sf]��� b]���lv+b+}���g . To;sf®0f 
k'gM Ps k6s xfn;Ddsf]��� jSof}���tfdf lhG;Lsf]��� d'Nodf s]���xL ;x'lnot lbO{ 
ls:���tfaGbLdf klg a'emfpg ;Sg]��� Joj:���yf lglZrt cjlwsf]��� nflu u®L ;f]���sf]��� 
Jofks k|rf®–k|;f® ;d]���t ug]���{ ® To;kl5 klg jSof}���tf ga'emfPdf sfg'gL 
sf®jfxL ug]���{ Joj:���yf ug{' pko{Qm x'g]���5 . 

$	 ;+:���yfgn]��� 3®–k;n agfO{ jf u'7Lsf kf6L, kf}���jf, ;Qn, ef8fdf lbO{ axfn 
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lnOcfPsf]���df To:���tf]��� axfn ®sdsf]��� c;'nL klg k|efjsf®L 5}���g . o;df 
;do ;fk]���If ef8fb® sfod u®L hdfgt;d]���t lnP® dfq 3®–k;n axfndf 
lbg]��� ® ;Demf}���tf adf]���lhd ;dodf axfn ®sd ga'emfPdf hdfgt ®x]���sf]��� ®sd 
hkmt u®L axfnjfnfnfO{ x6fpg]��� Joj:���yf t'?Gt ldnfpg' kb{5 . cem axfn 
®sd c;'n ug{ lhNnf u'7L ljsf; ;ldltnfO{ ;'Dkg' klg ®fd|f]��� x'g]��� b]���lvG5 . 

%	 ;fljsdf ®fhu'7Lsf]��� k|zf;lgs vr{ >L % sf]��� ;®sf®n]��� g}��� Joxf]���®L cfPsf]���n]��� 
;+:���yfg :���yfkgf ePkl5 x®]���s ;fn s]���xL g s]���xL ®sd cg'bfg lbO{cfPsf]��� 
lyof]��� t® ut cf=j= )%)÷)%! b]���lv cg'bfg lbg aGb u®]���sf]��� 5 . u'7L 
;+:���yfg s'g}��� gfkmf cfh{g ug]���{ ;+:���yfg xf]���Og . o;n]��� ug]���{ sfo{ eg]���sf]��� wd{ 
® ;+:���s[lthu]���gf{ ug]���{ sfo{ xf]��� . o:���tf sfo{af6 cfly{s nfe gx'g]��� x'Fbf u'7L 
;+:���yfgnfO{ klg cGo ;+:���yfg ;®x x]���®L cg'bfg aGb ug{' x'Fb}���g . k|zf;lgs ® 
dd{t vr{sf]��� nflu cfjZos x'g]��� ®sd k|To]���s jif{ >L % sf]��� ;®sf®n]��� ah]���6df 
Joj:���yf u®L lgsf;f lbg'kb{5 .

^	 u'7Lsf]��� cfDbfgL eg]���sf]��� u'7L hUufaf6 cfpg]��� s't dfnkf]���t jf 7]���s ®sd xf]��� . 
u'7Lsf]��� hUuf >L % sf]��� ;®sf®n]��� pkof]���u u®]���kl5 pQm hUufaf6 ®sd cfpFb}���g . 
t;y{ u'7L hUufsf]��� Ifltk"lt{ ®sd >L % sf]��� ;®sf®n]��� qmdzM cfˆgf]��� ah]���6df 
Joj:���yf u®L ;+:���yfgnfO{ pknAw u®fpFb}��� hfg'kb{5 . 

&	 u'7Lsf]��� d7, dlGb® cflbdf >4fn' eQmhgx¿n]��� x®]���s jif{ nfvf}��� ?lkofF 
a®fa®sf]��� uxgf e]���6L r9fpF5g\ . Tof]��� ®sd dxGt k'hf®Lx¿sf]��� lghL ;DklQ 
x'g]��� u®]���sf]��� 5 . o;®L r9fOg]��� uxgf e]���6L cflbsf]��� lx;fa–lstfa ®fVg]��� ugf{n]��� 
b]���j:���ynsf]��� cfo:���tfdf pNn]���vgLo ¿kdf j[l4 x'g]��� x'G5 . cem e]���6L cflb 
r9fpFbf ®l;b sf6]���® lbg]��� jf rGbf afs;df ®fVg clek|]���l®t ug]���{ sfo{ klg 
;Fu;Fu}��� cufl8 a9fpg' ®fd|f]��� x'G5 . 

$=&=%	 Joj:���yfkgsf ;DaGwdf
Joj:���yfkgsf ;DaGwdf lgDg ;'emfjx¿ lbOPsf]��� 5M–

!	 ;+:���yfgsf]��� s]���G›Lo sfof{no sf7df8f}���+df ® cGo & j6f lhNnfdf ;+:���yfn]��� 
cfˆgf]��� If]���qLo sfof{nox¿ ®fvL sfd ul®cfPsf]��� 5 . u'7L hUuf ̂ * lhNnfdf 
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;+:���yfgn]��� ug{'kg]���{ sfo{ :���yfgLo dfn tyf dfnkf]���t sfof{non]��� ub{5g\ . o;®L 
dfn tyf dfnkf]���t sfof{no klg ;+:���yfgsf :���yfgLo OsfOsf ¿kdf ®x]���sf]��� 
x'Fbf tL sfof{nox¿n]��� u'7L;DaGwL sfo{ cfˆg}��� sfd ;®x dfgL ug]���{ lsl;dsf]��� 
Joj:���yf ldnfpg' klg cfjZos 5 . 

@	 u'7L ;+:���yfgsf]��� Joj:���yfkg k|efjsf®L ®x]���sf]��� kfOPg . o;df hfg]��� sfo{sf®L 
k|d'vsf]��� lgo'lQm ubf{ cg'ej ?lr cflb h:���tf s'®fsf cltl®Qm sd{rf®LnfO{ 
g]���t[Tj ug{ ;Sg]��� g;Sg]��� ljrf® ug{'kb{5 . ;DalGwt If]���qsf]��� 1fg cg'ej ® ?lr 
eP sfo{ ug{ lgZro g}��� ;lhnf]��� x'G5 . 

#	 ;+:���yfgsf]��� ;ª\u7g tflnsfdf tx ! b]���lv !) x'Fb}��� k|zf;s;Dd ®xg]��� Joj:���yf 
eP klg xfn ;ftf}���+ tx kl5 k|zf;s ®x]���sf 5g\ . o;n]��� ubf{ lg0f{o k|lqmofdf 
;+:���yfgsf sd{rf®Lsf]��� ;xeflutf x'g ;Sb}���g . t;y{ o:���tf]��� cGt® sd ug{ xfn 
sfod ®x]���sf]��� tx–k4ltsf]��� ;§f >]���0fL–k4lt nfu' ug{ pko'{Qm x'g]��� b]���lvG5 . 
o; sfo{n]��� ;+:���yfnfO{ s'g}��� cfly{s ef® yk x'Fb}���g t® sd{rf®L k|zf;g eg]��� bIf 
® r':���t x'G5 . 

;+:���yfgn]��� xfn ul®cfPsf sfo{x¿ ljz'4 ¿kn]��� wd{ ® ;+:���s[lt;Fu ;DalGwt ePklg hUuf 
k|zf;gsf]��� sfo{nfO{ k|fyldstf lbObf of]��� e"ld ;'wf® tyf Joj:���yf dGqfno cGtu{t 
®lxcfPsf]��� 5. t® ca hUuf k|zf;gsf]��� sfo{ dfnkf]���t sfof{nox¿n]��� g}��� ug]���{ ® cGo 
wfld{s, ;fdflhs Pjd\ ;fF:���s[lts sfo{ dfq ;+:���yfgn]��� ug{'kg]���{ x'Fbf u'7LnfO{ e"ld ;'wf® 
tyf Joj:���yf dGqfnosf]��� ;§f ;+:���s[lt;DaGwL sfo{ x]���g{ dGqfnocGtu{t 5'§}��� :���jfoQ 
;®sf®L lgsfosf]��� ¿kdf ®fvL ;~rfng ug{' pko'{Qm x'g]���5 . 

$=&=^	 >L kz'klt u'7Lsf]��� ;~rfng ;DaGwdf
>L kz'kltgfysf e§ tfn'ssf]��� hUufdf xfn;Dd e"ld;DaGwL P]���g tyf u'7L ;+:���yfg 
P]���g s'g}��� klg nfu' ePsf]��� kfOb}���+g . ;Dk"0f{ sfd sf®jfxL tfdkq, nfndf]���x®, tf]���s;b®, 
x's'd k|dfËL cflb adf]���lhd eOcfPsf]��� 5 . >L kz'kltgfy o:���tf]��� dlGb® xf]��� h;n]��� 
cGt®f{li6«o:���t®df ;d]���t k|l;l4 kfPsf]��� 5 . of]��� b]���zsf]��� ;aeGbf wgL ® 7"nf]��� u'7L klg xf]��� . 
>Lsf]��� Hof]���ltln{Ësf]��� bz{g ug{ nfvf}���+sf]��� ;ª\Vofdf ljb]���zL lty{ofqLx¿ k|To]���s jif{ g]���kfn 
cfpg]��� ub{5g\ . of]��� ®fli6«o dxTjsf]��� ®fhu'7L eP tfklg xfn 5'§}��� Joj:���yfg';f® ;~rfng 
eO®x]���sf]��� 5 .



82

®fhu'7LcGtu{tsf ;a}��� hUufx¿ df]���xLn]��� cfˆgf]��� gfddf ®}���tfg gDa®L -®}���s®;®x_ df kl®0ft 
u®fpg kfpg]��� sfg'gL Joj:���yf 5 t® kz'klt u'7LcGtu{tsf]��� hUuf ®}���tfg gDa®Ldf kl®0ft u®fpg 
kfpg]��� Joj:���yf ePsf]��� 5}���g . To;}���u®L cGo u'7Lsf df]���xLx¿n]��� ;fljs adf]���lhd ljleGg j:���t' 
tyf ;]���jf lbO®xg'kg]���{ cj:���yf ®x]���sf]��� 5 . t;y{ oL ;a}��� Joj:���yfsf]��� abnfdf Ps}��� k|sf®sf]��� 
e"ld Joj:���yf ®xg]��� lsl;dn]��� ;a}��� ®sdL vfGuLbf®nfO{ gubLdf vr{ lbg]��� ® u'7Lsf cGo 
hUuf;®x g}��� ®}���tfgL gDa®Ldf kl®0ft ul®lbg]��� Joj:���yf ug{' klg jt{dfg cj:���yfdf cfjZos  
b]���lvG5 . 

kz'kltgfy Vofltk|fKt ®fli6«o tyf cGt®f{li6«o:���t®sf]��� b]���j:���yn ePsf]��� x'Fbf ;f]���sf]��� 
;~rfng Joj:���yfsf]��� nflu xfn ljBdfg pRr:���t®Lo lgsfoaf6 g}��� x'g]��� lsl;dsf]��� jt{dfg 
Joj:���yfnfO{ k|efjsf®L agfOg' pko'{Qm x'g]���5 . 

$=*	 eljiodf u'7L ;~rfng Joj:���yf
pNn]�lvt Joj:���yf eO;s]���kl5 u'7Lsf]��� k|zf;lgs vr{df pNn]���vgLo s6f}���tL x'g]���5 . 
cfosf ;|f]���tx¿sf]��� plrt kl®rfng ® gofF cfod"ns If]���qdf k"FhL k|jfx ul®Fbf lgZrog}��� 
gofF ®f]���huf®Lsf cj;® l;h{gf x'g'sf ;fy}��� dxTjk"0f{ cfly{s nfe k|fKt x'g]���5 . u'7L 
;+:���yfg eg]��� s]���G›Lo:���t®df x®]���s d7–dlGb®, kj{, k'hf, hfqf cflb sfo{ bftfsf]��� OR5fg';f® 
;~rfng ePsf 5g\ 5}���gg\ o:���tf sfo{nfO{ cem a9L k|efjsf®L ® hgkIfLo s;®L agfpg 
;lsG5, u'7Lsf]��� ®sd s'g If]���qdf k|jfx ubf{ a9LeGbf a9L nfe k|fKt x'G5 ® ®f]���huf®Lsf 
gofF cj;®x¿ klg l;h{gf x'g ;S5g\ eGg]���]��� h:���tf s'®fx¿sf]��� ;fy}��� a9L hf]���lvd glnO{ 
d"nwg g8'Ag]��� u®L nufgL ug]���{ lsl;dsf gLltut sfo{ ug]���{ pRr:���t®Lo lgsfosf]��� ¿kdf 
®xg]���5 . 

kj{, k'hf, hfqf cflbsf]��� Joj:���yf, ®]���vb]���v ® lgb]���{zg;d]���t :���yfgLo:���t®df u7g x'g]��� 
hgk|ltlglwTj ePsf u'7L Joj:���yfkg ;ldlt ® lhNnf u'7L ljsf; ;ldltn]��� g}��� ug]���{ 
x'Fbf oL sfo{ ljz]���if¿kdf k|efjsf®L x'g]���5g\ . cGttM ;a}��� hUuf ®}���s® g}��� x'g'kb{5 . ®fHodf 
b'O{ k|sf®sf]��� hUuf k|0ffnL ®xg' x'Fb}���g . jt{dfgdf hUuf–k|zf;g;DaGwL sfo{ dfnkf]���t 
sfof{no, e"ld ;'wf® sfof{nosf cltl®Qm u'7L ;+:���yfg, kz'klt e08f® txljn, 
u'XoZj®L e08f® txljn, kz'klt cdfnsf]���6 srx®L cflb sfof{noaf6 klg eO®x]���sf 
5g\ t® oL Joj:���yfnfO{ ca klg ®lx®xg lbg' pko'{Qm b]���lv+b}���g . hUuf hldg;DaGwL sfo{ 
Pp6}��� lgsfoaf6 ;DkGg x'g'kb{5 . dfly ;'emfj ul®P adf]���lhdsf]��� Joj:���yf eO;s]���kl5 
hUuf k|zf;g;DaGwL sfo{ e"ld ;'wf® tyf Joj:���yf dGqfnocGtu{tsf]��� Pp6}��� ;Ifd 
lgsfoaf6 x'g]���5 . u'7L;DaGwL wfld{s, ;fdflhs ® ;fF:���s[lts sfo{x¿sf]��� Joj:���yf, 
®]���vb]���v, lgoGq0fsf]��� sfo{ ;+:���s[lt;DaGwL sfo{ x]���g]���{ dGqfnocGtu{tsf lgsfoaf6 x'g]��� 
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eO{ sfo{x¿df ljlzli6s®0f x'g]���5 . o;f]��� x'Fbf b'j}��� lgsfo cfkm"nfO{ tf]���lsPsf]��� sfo{ ;'rf? 
¿kn]��� l56f]��� ® ;®n 9ª\un]��� ;DkGg ug{ ;Ifd x'g]���5g\ . 

®fhu'7Lsf]��� ;~rfng ug]���{ clGtd ® dxTjk"0f{ bfloTj >L % sf]��� ;®sf®sf]��� xf]��� . u'7L ®fVg]���]��� 
k|yfsf]��� ;'?jft ;Fu;Fu}��� b]���lv lnP® u'7L ;+:���yfgsf]��� :���yfkgf sfn;Dd klg u'7L;DaGwL 
;Dk"0f{ sfo{x¿ ;®sf®L:���t®af6}��� x'Fb}��� cfPsf lyP . jt{dfgdf klg u'7L;DaGwL sfo{, u'7L 
;+:���yfgsf cltl®Qm dfnkf]���t ljefu, sf}���zL tf]���iffvfgf, b®af® x]���®rfx c8\8f, k'®ftTj 
ljefu;d]���taf6 eOcfPsf 5g\ . ;a}���df wfld{s Pjd\ ;fF:���s[lts sfo{sf]��� nflu ah]���6sf]��� 
Joj:���yf ePsf]��� 5 . b]���zsf ;Dj]���bgzLn wfld{s ;fF:���s[lts sfo{ Pp6}��� ;Ifd 5ftfd'lg 
®flvg' lgtfGt cfjZos 5 lsgsL wd{ ® ;+:���s[lt ®fli6«o klxrfgsf ljifo x'g\ . elgG5, 
s'g}��� klg ®fi6«sf]��� ®fhgLlts :���jtGqtf ckx®0f eof]��� eg]��� Tof]��� ;xh}��� lkmtf{ lng ;lsG5 . 
t® ;+:���s[lt u'Dof]��� jf ;fF:���s[lts :���jtGqtf ckx®0f eof]��� eg]��� ®fhgLlts :���jflwgtf 5Fbf5Fb}��� 
klg Tof]��� hftsf]��� cl:���tTj ®xFb}���g . 

xfn u'7L ;+:���yfgn]��� ug]���{ sfo{ eg]���sf wd{ ® ;+:���s[lt;DaGwL sfo{ xf]��� . hDdf & j6f 
lhNnfdf dfq cfˆgf]��� sfof{no ®x]���sf]��� ljBdfg cj:���yfdf u'7L ;+:���yfgn]��� of]��� sfo{ ug{ 
sl7g 5 . u'7L;DaGwL sfo{ dfnkf]���t sfof{nox¿nfO{ csf{sf]��� sfd h:���tf]��� x'g' :���jefljs}��� 
xf]��� eg]��� JolQm ® ;+3;+:���yfx¿n]��� ;+:���yfgnfO{ Pp6f JolQm;®x x]���g]���{ u®]���sf]��� 5 . oL lgZro 
g}��� uDeL® ;d:���ofx¿ x'g\ . u'7L ;+:���yfg JolQm;®x x'g]��� x'Fbf ®fhu'7Lsf]��� ;DklQ ;+®If0f 
nufotsf sfo{ ug{ sfg'gdf afwf x'g]��� x'G5 . 

slxaf6 cfo:���tf cfP klg gcfP klg kz'kltgfynufotsf b]���j:���ynsf]��� kj{ k'hf, hfqf 
®f]���Sg ;ls+b}���g eg]��� gj jif{df x'g]��� eQmk'®sf]��� la:���s]���6 hfqf xf]���;\ jf sf7df8f}���+ nlntk'®sf]��� 
dlR5G›gfysf]��� ®yofqf xf]���;\, rfx]��� hgsk'® >L ®fdsf]��� 8f]���nf ofqf g}��� lsg gxf]���;\ oL ®fli6«o 
;+:���s[ltsf Bf]���ts ePsf x'Fbf aGb ul®g' x'Fb}���g . o:���tf sfo{sf]��� cljlR5Ggotfsf]��� nflu ®fi6« 
g}��� cu|;® x'g'kb{5 . t;y{ u'7L ;+:���yfgnfO{ ;+:���yfgsf]��� ¿kdf g®fvL >L % sf]��� ;®sf®sf]��� 
;+:���s[lts;DaGwL x]���g]���{ dGqfnocGtu{t 5'§}��� :���jfoQ lgsfosf]��� ¿kdf ®fvL sfo{ u®fpg' 
k|efjsf®L x'g]��� b]���lvG5 . 

$=(	 u'7L Joj:���yfsf ;DaGwdf ug{'kg]���{  
sfo{x¿sf]��� ;f®f+z

u'7L ® u'7L ;+:���yfgsf]��� klxnf]��� ® dxTjk"0f{ sfo{ bftfsf]��� OR5fg';f® wfld{s ® ;fF:���s[lts 
sfo{ cljlR5g\¿kdf ;~rfng ug{' ®x]���sf]��� 5 . tfklg o;sf]��� nflu cfjZos cfo:���tf 
h'6fpg]��� qmddf hUuf k|zf;gdf g}��� ;+:���yfgsf]��� Wofg s]���lG›t ®x]���sf]��� 5 . o;n]��� ubf{ x'g'kg]���{ 
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wfld{s Pjd\ ;fF:���s[lts sfo{x¿ eO®x]���sf 5g\, 5}���gg\ eGg]���tkm{ ;+:���yfgsf]��� Wofg hfg 
;ls®x]���sf]��� 5}���g . of]��� lglZro klg ®fli6«o lxt cg's"n gx'Fbf ;+:���yfgsf]��� Wofg qmdzM 
o;tkm{ s]���lG›t ub}���{ n}���hfg tyf ;+:���yfgaf6 hUuf k|zf;gsf]��� af]���em qmdzM 36fpFb}��� n}���hfg 
;d]���t lgDgfg';f® sfo{x¿ tTsfn}��� ;'? ug{'kg]���{ b]���lvG5M–

$=(=!	 hUuf Joj:���yf

!	 u'7L ®}���tfg gDa®L hUufsf]��� dfnkf]���t ® u'7L clwg:���y hUufsf]��� s't c;'nL, 
gfd;f®L, bfv]���n–vf®]���h ;d]���tsf]��� sfo{ dfnkf]���t sfof{non]��� ug]���{ ® dfnkf]���t 
tyf s't ®sd Psd'i6 ah]���6 ljlgof]���hg u®L >L % sf]��� ;®sf®n]��� u'7L 
;+:���yfgnfO{ lbg]��� . 

@	 u'7L clwg:���y hUuf ®}���tfg gDa®L ug]���{ k|lqmofnfO{ ;®nLs®0f ub}���{ nfg'sf ;fy}��� 
®}���tfg gDa®L jfktsf]��� ®sd vf; hf]���tfxf ls;fgn]��� v';L;fy ltg{ a'emfpg 
;Sg]��� lsl;dn]��� lgwf{®0f ug]���{ . 

#	 kxf8tkm{sf]��� u'7L clwg:���y hUufsf]��� d'No clt Go'g ug]���{, ®}���tfg gDa®L ug]���{ 
sfdaf®]��� Jofks¿kn]��� k|rf®–k|;f® ug]���{ jf ;d:���of eP ;f]��� ;dfwfg ug]���{ . To:���tf]��� 
klg x'g g;s]���df ®}���tfg gDa®L ubf{ nfUg]��� d'No w]���®}��� sd ePsf]���n]��� To:���tf]��� nfUg]��� 
®sd Psd'i6 >L % sf]��� ;®sf®n]��� cfˆgf]��� ah]���6df Joj:���yf u®L ;+:���yfgnfO{ 
lbg]��� ® To:���tf]��� hUufdf :���jt\M df]���xLsf]��� gfddf ®}���tfg gDa®Ldf btf{ ul®lbg]���

$	 >L % sf]��� ;®sf®n]��� pkof]���u u®]���sf u'7L hUufsf]��� Ifltk"lt{ jfktsf]��� ®sd 
oyf;do ;+:���yfgnfO{ pknAw ul®lbg]��� . 

%	 u'7L t}���gfyL pBf]���u Jofkf®sf]��� b[li6n]��� dxTjk"0f{ hUuf ;+:���yfg cfkm}���n]��� 3®, k;n 
-Shopping Complex_ agfO{ ef8fdf lbg]���, ;+o'Qm nufgL ug]���{, nfdf]��� 
cjlwsf]��� nflu ef8f -Lease_ df lbg]��� ® ;+®If0f ug{'kg]���{ hUuf 5'6\of\O{ ;f]��� 
cg';f® Joj:���yf ug]���{ . ;f]��� afx]���ssf ;x®L If]���qsf u'7L t}���gfyL hUuf dfnkf]���t 
sfof{non]��� ®lhi6«]���zg k|of]���hgsf]��� lgldQ tf]���s]���sf]��� Go'gtd d'Nodf g36\g]��� u®L 
lnnfd a8fa8 u®L u'7L ®}���tfg gDa®Ldf kl®0ft ul®lbg]��� . 

^	 u'7L P]���nfgL xfn cfjfbL hUuf ;'s'daf;L ;d:���of–;dfwfg cfof]���un]��� 
a;f]���af; u®L cfpg]��� JolQmsf gfddf tf]���lsPsf]��� d'No lnO{ btf{ ul®lbg]��� 
Joj:���yf ldnfpg]��� . 
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$=(=@	 b]���j:���yn ;~rfng Joj:���yf

!	 vr{sf]��� b®aGbL k'g®fjnf]���sg u®L cgfjZos s6fO{ cfjZos ;dfj]���z u®L 
cBfjlws ug]���{.

@	 ®fli6«o b[li6n]��� dxTjk"0f{ dflgg]��� d7–dlGb® hfqf cflbnfO{ dfq ;+:���yfgn]��� 
Joj:���yf ® ;~rffng :���yfgLo u'7L Joj:���yfkg ;ldltn]��� ug]���{ . 

#	 x®]���s d7–dlGb® ;d]���tdf x'g]��� wfld{s ;fdflhs ;fF:���s[lts sfo{ eP–gePsf]��� 
h:���tf s'®f x]���®L Jojl:���yt ug{ ® s]���G› ® :���yfgLo:���t®df ;Dks{ ;'qsf]��� ¿kdf 
sfd ug{ lhNnf u'7L ljsf; ;ldlt u7g ug]���{ .

$	 x®]���s wfld{s ;Dk|bfosf]��� klxrfg u®L ®fhu'7LcGtu{t ®x]���sf b]���j:���ynx¿df 
sfd ug]���{ JolQmx¿n]��� kfngf ug{'kg]���{ cfr®0f;DaGwL lgodx¿ agfO{ nfu' 
ug]���{ .

%	 s'g}��� s'®fsf]��� lgdf{0f ubf{ jf d7–dlGb® cflb lh0ff]���{åf® dd{t, ;Def® cflb 
ubf{ ;+:���yfg cfkm+}���n]��� ug{ ;Sg]��� u®L k'®ftTj ljefu;Fu ;dGjosf]��� Joj:���yf 
ldnfpg]��� . lgdf{0f lh0ff]���{åf®sf]��� lgldQ x®]���s jif{ >L % sf]��� ;®sf®n]��� ®sd 
lgsf;f lbg]��� Joj:���yf ug]���{ .

^	 b]���j:���yn cflbsf ®sdL vfGuLbf®x¿sf]��� ®sd gubLdf tf]���lslbg]��� . hUuf 
vfGuLsf]��� ¿kdf g®fVg]��� Joj:���yf u®L lthf{ Joj:���yfnfO{ k"0f{tof x6fpg]��� .

&	 wfld{s, ;fF:���s[lts ® k'®ftflTjs b[li6n]��� dxTj ePsf a]���rNtLsf uxgfx¿sf]��� 
5'§}��� ;ª\u|xfno agfpg]��� . To:���tf]��� dxTj gePsf u®uxgf efF8f–s'F8f cflb 
lnnfd a9fa9åf®f laqmL ug]���{ . 

*	 >4fn' eQmx¿n]��� r9fPsf uxgf, e]���6L cflbsf]��� lx;fa–lstfa ®fVg]��� Joj:���yf 
ldnfpg]��� .
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$=(=#	 cfly{s cj:���yf

!	 cfosf ;|f]���t klxrfg u®L a9L kmfObf x'g]��� lsl;dn]��� cfly{s Joj:���yfsf]��� 
kl®rfng ug]���{ . 

@	 ;+:���yfgsf]��� cIfosf]���ifdf ®x]���sf]��� ®sd a}���+ssf]��� d'2tL vftfdf g®fvL 3®, k;n,-
Shopping Complex) agfpgdf nufpg]��� jf pBf]���uwGbf, a}���+s cflb vf]���nL 
;~rffng ug]���{ jf z]���o® -Share_ v®Lb ug{df nufpg]��� . ;fy}��� a9L hf]���lvd 
gx'g]��� ® d"n wg g8'Ag]��� lsl;dn]��� :���yfoL ;DklQ lgdf{0f ug]���{ sfo{df nufgL 
ug{df k|fyldstf lbg]��� . To:���tf]��� nufgLaf6 k|fKt x'g]��� cfDbfgLdWo]��� @% k|ltzt 
vr{ gu®L k'gM nufgL ug{ jt{dfg Joj:���yf sfod}��� ®fVg]��� .

#	 cIfosf]���ifdf hfg]��� ®sd s'g}��� klg xfntdf cGo sfo{df vr{ gug]���{ .

$	 jSof}���tf ®sd k|efjsf®L¿kn]��� c;'n ug{ lglZrt cjlwsf]��� nflu ljz]���if 
;x'lnot lbg]��� Joj:���yf ug]���{ . 

%	 5'6 u'7Lsf]��� hUuf ®}���tfg gDa®L eOcfPsf]��� ®sdsf]��� Aofh glbO{ clgjfo{¿kdf 
b®aGbL k'g®fjnf]���sg u®L ldnfO{ ;f]��� cg';f® vr{ lbg]��� Joj:���yf ug]���{ .

$=(=$	 Joj:���yfkg ;DaGwdf

!	 ;+:���yfgsf]��� ;ª\u7g tyf sd{rf®L Joj:���yf sfdsf]��� k|s[ltcg';f® ;ª\u7gfTds 
;'wf® u®L k|zf;sLo vr{df sdL ug]���{ Joj:���yf ug]���{ .

@	 u'7L hUuf;DaGwL ;Dk"0f{ sfo{ ®}���s® hUufsf]��� k|zf;g ug]���{ sfof{non]��� g}��� ug]���{ 
® wfld{s, ;fdflhs Pjd\ ;fF:���s[lts sfo{ dfq u'7Ln]��� ug]���{ x'Fbf o;nfO{ 
;+:���s[lt;DaGwL sfo{ x]���g]���{ dGqfnocGtu{t 5'§}��� lgsfo :���yfkgf u®L sfo{df 
ljlzi6tf Nofpg]��� Joj:���yf ug]���{ .
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$=(=%	 >L kz'klt u'7L

!	 hUufsf]��� k|zf;g x'g]��� Joj:���yfsf]��� abndf kz'kltgfysf]��� u'7L hUufsf]��� 
;DaGwdf klg cGo u'7L hUuf ;®xs}��� sfg'gL Joj:���yfg';f® ug]���{ .

s=	 o; u'7Lsf df]���xLn]��� s'tsf]��� ¿kdf ljleGg j:���t' jf ;]���jf lbg]��� jt{dfg 
Joj:���yfsf]��� abnfdf cGo u'7L hUufsf df]���xLn]��� ;®x tf]���lsPsf]��� lsl;d 
cg';f®sf]��� Joj:���yf ug]���{ .

v=	 o; u'7Lsf]��� hUuf klg cGo ®fhu'7Lsf hUuf;®x ® ;f]���xL cfwf®df u'7L 
®}���tfg gDa®Ldf kl®0ft u®fpg kfpg]��� Joj:���yf ldnfpg]��� .

@	 kz'kltgfy cGt®f{li6«o:���t®df ;d]���t k|l;l4 kfPsf]��� ®fhu'7L x'Fbf 5'§}��� 
pRr:���t®Lo lgsfoaf6 ;~rfng x'g]��� jt{dfg Joj:���yfnfO{ cem k|efjsf®L 
agfpg]��� . 

$=(=^	 eljiodf u'7L ;~rfng Joj:���yf

!	 ®fHodf ljBdfg ®x]���sf]��� b'O{ k|sf®sf]��� hUuf k|0ffnL cGTo ug{ ;a}��� hUuf;DaGwL 
sfo{ Pp6}��� lgsfoaf6 ;DkGg x'g]��� Joj:���yf u®L hUuf k|zf;g ;DaGwL sfo{df 
Ps¿ktf Nofpg]��� .

@	 u'7Lsf]��� dxTj ® VoftL cg';f® u'7Lsf]��� juL{s®0f u®L ;f]���xL cfwf®df 
ljleGg:���t®sf :���yfgLo ;ldlt -hgk|ltlglwd"ns_ dfkm{t ;~rfng, ;+®If0f 
® ;Daw{gsf]��� Joj:���yf ldnfpg]��� .

#	 u'7L, wd{ ® ;+:���s[lt;DaGwL sfo{ jt{dfg cj:���yfdf u'7L ;+:���yfg, k'®ftTj 
ljefu, dfnkf]���t tf]���iffvfgf cflb ;d]���tsf cnu–cnu lgsfoaf6 ;~rfng 
x'Fb}��� cfPsf]���df To;sf]��� cGTo u®L Pp6}��� lgsfoaf6 ;~rng x'g]��� Joj:���yf ug]���{ .

$	 wfld{s, ;fdflhs ® ;fF:���s[lts sfo{ :���yfgLo ;ldltx¿n]��� ® hUuf k|zf;gsf]��� 
sfo{ ®}���s® hUufsf]��� k|zf;g ug]���{ sfof{non]��� g}��� ug]���{ x'Fbf s]���G›Lo:���t®df ;dGjo 
® lgoGq0fsf]��� Joj:���yf ug{ u'7L ;+:���yfgsf]��� ;§f ;F:���s[lt;DaGwL sfo{ x]���g]���{ 
dGqfnocGtu{t 5'§}��� pRr:���t®Lo ;®sf®L lgsfo u7g ug]���{ .
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kl®R5]����b– %

xbaGbL Joj:����yf
k|:����t't kl®R5]����bdf g]����kfndf e"–:����jfldtsf]���� jt{dfg l:����ylt, xbaGbL 36fpg'sf]���� cf}����lrTo, tyf 
xbaGbLsf]���� dfqf cflbsf]���� af®]����df lj:����t[t rrf{ ul®Psf]���� 5 . g]����kfn cw{;fdGtL cj:����yfdf 
®x]����sf]����, k5f}����6]���� lsl;dsf]���� e"ldJoj:����yfkg ® pTkfbg k|0ffnL ePsf]����, ef}����uf]����lns ljljwtfo'Qm 
s[lifk|wfg b]����z xf]���� . oxfFsf]���� cfly{s d]����?b08sf]���� ¿kdf u|fdL0f tyf s[lif If]����q ®x]����sf]���� 5 . s"n 
hg;ª\Vofsf]���� *! k|ltzt hgtf s[lif k]����zfdf cfwfl®t 5g\ . oxfF sl®a &) k|ltzt ;fgf 
ls;fg cyf{t\ ! x]����S6®eGbf klg sd hUufjfnf 5g\ . oxfFsf]���� v]����tL k|0ffnL hLjg lgjf{x 
ug]����{ lsl;dsf]���� dfq 5 . kof{Kt k|fs[lts ;|f]����tx¿ x'Fbfx'Fb}���� klg s[lif pTkfbdf lg®Gt® x|f; 
x'Fb}���� cfPsf]���� 5 ® vfBfGg cfoftdf j[l4 ePsf]���� 5 . ul®aL ® s[lif a]����®f]����huf®x¿sf]���� ;ª\Vof 
tLj| ultdf a9]����sf]���� 5 . jftfj®0fLo ljgfzn]���� ljs®fn ¿k lnPsf]���� 5 . 

®fli6«o of]����hgf cfof]����usf cg';f® $( k|ltzteGbf a9L g]����kfnL hgtf lg®k]����If ul®aLsf]���� 
®]����vfd'gL ®x]����sf 5g\ . s[ifsx¿sf]���� cfly{s tyf ;fdflhs x}����l;ot e"–:����jfldTjsf]���� 
kl®df0f ® e"–pkof]����udf cfwfl®t x'g]���� ePsf]����n]���� lgDgjuL{o ls;fgx¿sf]���� cfly{s tyf 
;fdflhs l:����ylt Psbd}���� sdhf]����® x'Fb}���� uPsf]���� 5 . u|fdL0f If]����qdf ®x]����sf]���� Jofks ul®aL ® 
pgLx¿sf]���� qmozlQmsf]���� cefjn]���� ubf{ s[lif tyf u|}����x s[lif pBf]����un]���� klg ult lng ;s]����sf]���� 
5}����g . To;sf®0f e"ldsf]���� Joj:����yfkg ® e"–:����jfldTjsf]���� l:����yltdf pNn]����vgLo kl®jt{g 
tyf ;'wf® gul®sg e"ldsf]���� pTkfbsTj j[l4 ug{, ul®aL x6fpg, s[lif ®f]����huf®L j[l4 
u®L qmozlQm a9fpg, pBf]����uwGbfnufot u}����x|s[lif If]����q tyf ®fli6«o cy{tGqsf]���� ljsf; 
ug{ klg ;Dej 5}����g . 

%=!	 cGo b]����zx¿sf]���� cg'ej
Pl;ofsf k|foM ;a}���� cf}����Bf]����lus ®fi6«x¿ e"ld ;'wf®sf]���� dfWodn]���� u}����x|s[lif If]����qsf k"jf{wf®x¿ 
v8f u®L cfh cf}����Bf]����lus ®fi6«x¿sf ¿kdf ljsl;t ePsf b]����zx¿n]���� klg k|yd r®0fdf 
e"ld ;'wf®s}���� dfWodaf6 s[lif pTkfbgdf pNn]����vgLo j[l4 ® To;sf]���� ;dtfd"ns ljt®0f 
k|0ffnLaf6 cfd hgtfsf]���� cfly{s :����t® p7fO{ u|fdL0f cy{tGqnfO{ ;an agfPsf]���� 
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b]����lvG5 . u|fdL0f cy{tGq ;'l„Pkl5 dfq pgLx¿n]���� bf]����;|f]���� r®0fdf u|fdL0f cy{tGqaf6 
cf}����Bf]����uLs®0fdf km8\sf]���� df®]����sf x'g\ . oL b]����zx¿sf cg'ejaf6 cf}����Bf]����uLs®0fsf]���� k"jf{wf® 
;an u|fdL0f cy{tGq xf]���� eGg]���� s'®fsf]���� k'li6 eO;s]����sf]���� 5 . ;dfhjfbL b]����zx¿df rLg, 
pQ® sf]����l®of, leotgfdnfO{ ® k"FhLjfbL b]����zx¿df hfkfg, blIf0f sf]����l®of, tfOjfg ® s]����xL 
ef®tLo ®fHox¿nfO{ pbfx®0fsf]���� ¿kdf lng ;lsG5 . 

rLgdf ;g\ !(%) df nfu' ul®Psf]���� e"ld ;'wf®n]���� e"lddf ®x]����sf]���� ;fdGtL k|yfnfO{ pGd"ng 
u®L hf]����tfxf tyf df]����xL ls;fgnfO{ e"–;fwg k|bfg u®]����kl5 ;Dk"0f{ u|fdL0f hgzlQm s[lif 
pTkfbdf h'6\of]���� ® s[lif pTkfbgdf tLj| lsl;dn]���� j[l4 eof]���� . kmn:����j¿k qmflGtk"j{ 
Ps 5fs vfg klg wf}����–wf}���� kg]����{ rLgLof hgtf cfh vfBfGgdf cfTdlge{® dfq geO{ 
vfBfGg lgsf;L ug{;Sg]���� cj:����yfdf k'u]����sf 5g\ . To;®L g}���� nfdf]���� o'4kl5 PsLs®0f 
ePsf]���� b]����z leotgfd 5f]����6f]���� ;dodf g}���� Pl;ofdf ;a}����eGbf a9L wfg lgsf;L ug]����{ ®fi6« 
aGg k'u]����sf]���� 5 . 

hfkfg, blIf0f sf]����l®of ® tfOjfgdf låtLo ljZjo'4k"j{ ;fdGtL Joj:����yfkg k|0ffnL lyof]���� . 
oL b]����zx¿df !(%) s}���� xf®fxf®Ldf nfu' ul®Psf]���� qmflGtsf®L e"ld ;'wf® sfo{qmdn]���� s[lif 
pTkfbgdf pNn]����vgLo ¿kdf j[l4 dfq ePsf]���� 5}����g To;n]���� tL b]����zx¿df cf}����Bf]����uLs®0fdf 
;d]����t qmflGt NofOlbPsf]���� 5 .

hfkfgdf��� ;g\ !($% ;Dd s"n s[ifs kl®jf®dWo]���� ^( k|ltzt e"ldxLg df]����xL lyP . h;n]���� 
s"n v]����tLof]����Uo hldgsf]���� $^ k|ltzt e"–efudf dfq v]����tL ub{y]���� . gofF e"ld Joj:����yfåf®f 
hldGbf®x¿nfO{ Ps x]����S6® dfq hldg lbOof]���� . Tof]����eGbf dflysf]���� hldg hUufwgLnfO{ 
Hofb}���� sd Ifltk"lt{ lbO{ ;®sf®n]���� clwu|x0f u®L hf]����tfxf tyf ;fgf ls;fgnfO{ # x]����S6®sf 
b®n]���� hldgsf]���� ljt®0f u®L To;sf]���� :����jfldTj klg k|bfg u¥of]� .

Tolta]����nf hfkfgdf g]����kfndf h:����t}���� cf}����ift ®fli6«o hf]����tsf]���� cfsf® Ps x]����S6® dfq lyof]���� . 
ToxfF e"ld ;'wf® nfu]����kl5 !( nfv *) xhf® x]����S6® hldg cyf{t\ s"n v]����tLof]����Uo hldgsf]���� 
#* k|ltzt e"ld $) nfv df]����xL tyf e"ldxLgnfO{ ljt®0f ul®Psf]���� lyof]���� . o;af6 
s[lif pTkfbgdf lgs}���� j[l4 eof]���� . o;n]���� ls;fgsf]���� cfly{s :����t® a9fof]���� . hldGbf®x¿ 
pBf]����uwGbf tkm{ cu|;® x'Fb}���� hfFbf cfh hfkfg ljZjsf]���� ;a}����eGbf a9L cf}����Bf]����lus ®fi6«df 
¿kfGtl®t ePsf]���� 5 . oxfF cf}����Bf]����uLs®0f ePkl5 ®f]����huf®sf cj;®df j[l4 eof]���� ® 
hldgjfnf ls;fgx¿ klg ®f]����huf®Lsf cj;® pBf]����utkm{ a9L cfsif{0f ePsf]����n]���� s[lifaf6 
pBf]����uwGbfdf hflu®]���� aGg k'u]���� . o; k|sf®n]���� hldgdflysf]���� rfk 36\g yfNof]���� ® v]����tL ug]����{ 
>dzlQmsf]���� sdL x'g yfNof]���� . To;kl5 hldgsf]���� xbaGbL klg a9fpg yflnof]���� . hfkfgdf 
xfn $ k|ltzt hgtf dfq k|ToIf ¿kdf s[lif k]����zfdf ®x]����sf 5g\ .
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blIf0f sf]����l®ofsf]���� klg hfkfgs}���� h:����tf]���� Oltxf; ®x]����sf]���� 5 . oxfF klg tf]����lsPsf s]����xL kxf8L 
If]����qdf afx]����s ;a}���� hldgdf # x]����S6® xbaGbL sfod ul®Psf]���� kfOG5 . ® oxfF xbaGbLeGbf 
dflysf]���� hldgdf ;fdfGo Ifltk"lt{ lbOPsf]���� lyof]���� . e"ld ;'wf®sf]���� dfWodaf6 s[lif 
pTkfbgdf j[l4 u®L u|fdL0f hgtfsf]���� cfly{s l:����ylt psf:����g]���� tyf b]����zsf]���� cf}����Bf]����uLs®0fsf]���� 
jftfj®0f l;h{gf ug]����{tkm{ cu|;® ePsf]���� kfOG5 . o;®L pBf]����wGbftkm{ a9\bf]���� cfsif{s 
®f]����huf®n]���� k9]����n]����v]����sf ls;fgsf 5f]����®f5f]����®Lx¿ ;x®tkm{ cfpFbf s[lif–e"lddf ®x]����sf]���� rfk 
36\b}���� uP® xfn oxfF s[lif If]����qdf s]����jn !@ k|ltzt hg;d'bfo dfq ;ª\nUg ®x]����sf 
b]����lvG5g\ . kl®0ffd:����j¿k oxfF s[lif>dsf]���� cefjn]���� ubf{ hldgsf]���� xbaGbLdf j[l4 ® s[lifdf 
oflGqs®0fsf]���� ljsf; ul®Psf]���� 5 . 

tfOjfgdf klg qmflGtsf®L e"ld ;'wf® nfu' ePsf]���� lyof]���� . oxfF l;F+lrt # x]����S6® ® cl;+Flrt 
tyf kfvf]���� hldgsf]���� xbaGbL ^ x]����S6® sfod ul®Psf]���� lyof]���� . oxfFsf]���� e"ld ;'wf®sf]���� 
df]����8]����n ® blIf0f sf]����l®ofsf]���� t'ngfdf km®s ePsf]���� kfOG5 . oxfF e"ld ;'wf®sf]���� dfWodaf6 
s[lif pTkfbgsf ;fy}���� u|fdL0f cf}����Bf]����uLs®0f ® rSnfaGbLdf a9L hf]����8 lbPsf]���� b]����lvG5 . 
xbaGbLeGbf dflysf]���� hldg ;®sf®n]���� clwu|x0f u®L df]����xLnfO{ :����jfldTj;lxt x:����tfGt®0f 
ugf{sf ;fy}���� hldgbf®x¿nfO{ ljsf;–j08 ® :����6s -cf}����Bf]����lus k|lti7fgdf z]����o®_ dfkm{t 
Ifltk"lt{ lbOPsf]���� lyof]���� . of]���� sfo{qmd nfu' ePkl5 cfkm\g}���� hldg h]����fTg]���� ls;fg %& k|ltzt 
k'u]���� ® pgLx¿sf]���� hldgdflysf]���� :����jfldTj klg %& af6 a9]����® () k|ltzt eof]���� . ToxfF e"ld 
;'wf® nfu' ePkl5 klxn]����sf]���� t'ngfdf hldgsf]���� pTkfbsTjdf sl®a !^* k|ltztn]���� j[l4 
ePsf]���� lyof]���� . h;sf]���� $@ k|ltzt cfDbfgL hldgsf]���� ;'wf® ® s[lifvr{df, #( k|ltzt 
3® agfpgdf vr{ eO{ afFsL !( k|ltzt art x'g yfNof]���� . e"ld ;'wf® nfu' ePkl5 
s]����6fs]����6Lsf]���� ljBfno hfg]���� ;ª\Vof&& af6 a9]����® (^ k|ltzt eof]���� . s[lif pTkfbg a9]����sf]���� 
sf®0faf6 ;g\ !)&@÷&# ;Dddf ls;fgx¿ cfkm}����+n]���� $ xhf® ^ ;o lsnf]����ld6® zfvf 
af6f]����, ^ xhf® lsnf]����ld6® s'nf]����, ^ xhf® @ ;o lsnf]����ld6® lgsf; s'nf]����, l;FrfOsf nflu 
! xhf®eGbf a9L kf]����v®L, @ xhf® @ ;o ;fgf k'n ® !! xhf® @ ;o k'n]����;fx¿sf]���� lgdf{0f 
u®]����sf lyP . cf}����Bf]����uLs®0fsf]���� If]����qdf tfOjfg klg hfkfg ® blIf0f sf]����l®ofs}���� xf®fxf®Ldf 
cfO;s]����sf]���� 5 .

e"ld ;'wf® nfu' ul®Psf oL ;a}���� ®fi6«x¿df e"ldxLg hldgsf]���� :����jfldTjsf ;fy}���� s[lif 
k|ljlw tyf s[lif;]����jf klg pknAw u®fOPsf]���� lyof]���� . tL d'n'x¿df s[lif ;fdu|L ® s[lif–
ahf®sf]���� nflu ;xsf®L cfGbf]����ngnfO{ k|efjsf®L 9ª\un]���� cl3 a9fOPsf]���� lyof]���� . 
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%=@	 g]����kfndf e"–:����jfldTjsf]���� jt{dfg l:����ylt
;a}����eGbf kl5Nnf]���� ®fli6«o s[lif u0fgf -@)$*_ cg';f® xfd|f]���� b]����zsf]���� ef}����uf]����lns If]����qsf]���� 
!* k|ltzt e"ld s[lifof]����Uo 5 . sl®a @& nfv s[ifs kl®jf® @^ nfv x]����S6® e"lddf 
cfl>t 5g\ . ®fli6«o hf]����tsf]���� cf}����ift cfsf® )=(% x]����S6® cyf{t\ !*=^ ®f]����kgL -! la3f 
* s7\7f_ 5 . ! x]����S6® -@) ®f]����kgL_ eGbf sd hldg x'g]���� ls;fgx¿ &) k|ltzt 5g\ 
-tflnsf %=!_. h;sf]���� :����jfldTjdf s"n s[life"ldsf]���� #) k|ltzt e"–efu dfq kb{5 . 
csf{lt® % x]����S6® -!)) ®f]����kgL_ eGbf a9L hldg x'g]���� wgL ls;fgx¿ !=% k|ltzt 5g\ . 
pgLx¿sf]���� :����jfldTjdf v]����tLof]����Uo e"ldsf]���� sl®a !$ k|ltzt ®x]����sf]���� 5 . of]���� tYofª\sn]���� 
e"ldsf]���� e"–:����jfldTjdf Hofb}���� 7"nf]���� c;dfgtf ®x]����sf]���� s'®fnfO{ k'li6 ub{5 . t®fO{ ® lxdfnL 
If]����qdf hf]����tsf]���� cf}����ift cfsf®df klg c;dfgtf 5 . tYofª\sn]���� t®fO{df !=## x]����S6®, 
kxf8df )=&& x]����S6® ® lxdfnL e]����udf )=^* x]����S6® ePsf]���� s'®fsf]���� k'li6 u®]����sf]���� 5 . kxf8L 
If]����qdf eGbf t®fO{df hldgsf]���� :����jfldTjdf a9L c;dfgtf ®x]����sf]���� b]����lvG5 . ;fgf tyf 
e"ldxLg hf]����tfxf ls;fgx¿ kxf8df eGbf t®fO{df a9L b]����lvG5g\ . 

g]����kfndf e"–:����jfldTjsf]���� jt{dfg ljj®0f

tflnsf %=!

hf]����tsf]���� cfsf® lxdfn kxf8 t®fO{ g]����kfn clw®fHoe®

x]����S6®df s[lif 
kl®jf® Ü 

:����jfldTjsf]���� 
hldg Ü

s[lif 
kl®jf® Ü 

:����jfldTjsf]���� 
hldg Ü

s[lif 
kl®jf® Ü 

:����jfldTjsf]���� 
hldg Ü

s[lif 
kl®jf® Ü 

:����jfldTjsf]���� 
hldg Ü

)=! x]����= eGbf 
sd

%=% )=% &=) )=% (=& )=$ &=% )=$

)=!–)=@ x]����S6® !!=@ @=$ !)=^ @=) *=) !=) (=^ !=%

)=@–)=% x]����S6® @^=$ !*=@ #)=* !#=$ @!=^ !@=$ @^=& (=$

)=%–! x]����S6® @(=) #)=) @(=) @^=$ @!=^ !@=$ @^=) !(=@

!–# x]����S6® !^=# #%=( @!=@ $@=$ #@=( $$=# @%=% $#=)

#–% x]����S6® !=! %=( !=^ &=^ %=& !&=# #=@ !@=^

% x]����S6® eGbf 
dfly

)=% &=! )=% &=& @=* !(=$ !=% !#=(

hDdf !))=) !))=) !))=) !))=) !))=) !))=) !))=) !))=)

;|f]����tM u|fdL0f s[lifu0fgf, @)$*
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e"–:����jfldTjdf h:����t}���� u'0f:����t®o'Qm ® l;FrfO ;'ljwf ePsf hldgsf]���� ljt®0fdf klg w]����®}���� 
c;dfgtf kfOG5 . 7"nf tyf wgL ls;fg;Fu ;fgf ls;fgsf]���� t'ngfdf pmj{®, wgx® tyf 
l;Flrt hldgsf]���� cg'kft w]����®}���� ePsf]���� s'®f tflnsf %=@ df pNn]����v ul®Psf]���� 5 . cfwf 
x]����S6®eGbf sd hldg x'g]���� ls;fg kl®jf®;Fu pgLx¿sf]���� s"n hldgdWo]���� @) k|ltzt hldg 
dfq l;Flrt 5 eg]���� $ x]����S6®eGbf a9L hldg x'g]����x¿;Fu @& k|ltzt l;Flrt e"ld 5 . To;®L 
g}���� ;fgf ls;fgsf]���� hldgdWo]���� #* k|ltzt wfg v]����tL x'g]���� hldg 5 eg]���� 7"nf ls;fg;Fu wfg 
v]����tL x'g]���� hldg ^$ k|ltzt b]����lvG5 -tflnsf %=@_ . o;®L hf]����tsf]���� cfsf® a9\b}���� hfFbf 
:����t®o'Qm hldgsf]���� cg'kft klg a9\b}���� uPsf]���� kfOG5 . 

v]����t, kfvf]���� tyf l;Flrt hldgsf]���� l:����ylt

tflnsf %=@

hf]�tsf]� cfsf® v]�t k|ltzt kfvf]� k|ltzt l;Flrt k|ltzt

)=%–)=% x]� #*=)^ ^!=($ @)=!@

)=%–# x]� $%=(( %$=)! @)=^!

#–$ x]� %*=^^ $!=#$ @&=$*

$ x]� ^$=!! #%=*( @^=*$

hDdf %)=@& $(=&# @@=@$

;|f]����tM u|fdL0f s[lifshf{ ;j]����{If0f @)$*, g]����kfn ®fi6« a}����+s .

o;®L s[lif pTkfbgsf]���� k|d'v ;fwgsf]���� ¿kdf ®x]����sf]���� hldgsf]���� c;dfg ljt®0f 9fFrfn]���� 
ubf{ s[lif cfosf]���� ljt®0f k|0ffnLdf ;d]����t c;dfgtf sfod x'guO{ u®La ® wgLaLrsf]���� 
b'®L a9\g}���� uPsf]���� b]����lvG5 . Psflt® v]����tL ug]����{ ul®a tyf e"ldxLg ls;fgx¿n]���� cfjZos 
hldgsf]���� ® cGo pTkfbgsf ;fwgx¿sf]���� cefjdf cfˆgf]���� >dzlQm k"0f{¿kdf k|of]����u ug{ 
gkfO{ ul®a ® a]����®f]����huf® aGg'kg]����{ afWofTds l:����ylt 5 eg]���� csf{]����lt® cg'kl:����yt e"ldkltx¿ 
tyf 7"nf ls;fgx¿sf]���� :����jfldTjdf ®x]����sf]���� hldgsf]���� k"0f{ pkof]����u x'g ;s]����sf]���� 5}����g ® s[lif 
pTkfbgdf w]����®}���� x|f; ePsf]���� 5 . kmn:����j¿k b]����zn]���� jif]����{gL Jofks ¿kdf vfBfGg cfoft 
ug{'k®]����sf]���� 5 ® cfoftsf]���� b® a9\bf]���� 5 . ;fgf ls;fg ul®a tyf e"ldxLg x'Fb}���� uPsf 5g\ eg]���� 
7"nf ls;fg emg\ wgL aGb}���� uPsf 5g\ . s[lif pTkfbgdf j[l4 ug{, cfd hgtfsf]���� cfly{s 
l:����ylt ;'wfg{ ® hldgdf ®x]����sf]���� lgis[o k"FhLnfO{ pBf]����uwGbftkm{ pGd'v u®fpg hldgsf]���� 
:����jfldTjsf]���� ;+®rgfdf kl®jt{g ug{'kg]����{ l:����ylt 5 . To;sf®0f jt{dfg xbaGbL 36fO{ gofF 
xbaGbL sfod ug{' cfjZos 5 . 
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%=#	 jt{dfg xbaGbLsf]���� Joj:����yf
@)@! ;fndf nfu' ul®Psf]���� xbaGbLcg';f® t®fO{df @% la3f, kxf8df *) ®f]����kgL ® 
sf7df8f+}���� pkTosfdf %) ®f]����kgL sfod ul®Psf]���� ® * ®f]����kgL;Dd 5'6 lbOPsf]���� 5 . o:����tf]���� 
xbaGbL Joj:����yf q'l6k"0f{ 5 lsgeg]���� tNnf]���� kxf8sf]���� tLg afnL x'g]���� hldg ® lxdfnL 
If]����qsf]���� ! afnLsf nflu ! jif{eGbf a9L ;do nfUg]���� hldgsf]���� klg xbaGbL Pp6}���� 5 . 
kxf8 tyf lxdfnL If]����qdf eGbf t®fO{sf]���� xbaGbL sl®a $ u'0ff a9L ®x]����sf]���� 5 . To;®L g}���� 
pQm e"ld ;'wf® sfo{qmdsf]���� sfof{Gjog kIf klg q'l6k"0f{ ®x]����sf]���� kfOG5 . ;a}���� lhNnfx¿df 
pQm sfo{qmd Psk6s nfu' gx'g', ;dodf gfkL gx'g', sfof{Gjog k|lqmof nfdf]���� x'g', 
®fhgLlts k|lta4tfsf]���� sdL x'g' ® k|zf;lgs oGq klg k|efjsf®L gx'g' cflb sf®0fn]���� 
ubf{ plNnlvt sfo{qmd k|efjsf®L ®x]����g . h;n]���� ubf{ xbaGbLeGbf dflysf]���� ;a}���� hldg 
®fHon]���� k|fKt ug{ ;s]����sf]���� b]����lv+b}����g . pQm sfo{qmdaf6 s]����jn #! xhf® @ ;o # x]����S6® 
cyf{t\ s"n v]����tLof]����Uo hldgsf]���� !=% k|ltzt hldg ®fHon]���� k|fKt u®L @( xhf® ! ;o @$ 
x]����S6® e"ld df]����xL tyf e"ldxLgnfO{ ljt®0f ul®Psf]���� lyof]���� . 

xfd|f]���� b]����z ef}����uf]����lns agf}����6 ® hnjfo'sf]���� lx;fan]���� g}���� ljljwtfo'Qm ePsf]���� x'Fbf leGg–leGg 
7fpFsf]���� s[lif pTkfbg Ifdtfdf klg ljljwtf kfOG5 . d'n'ssf]���� s"n ef}����uf]����lns If]����qkmnsf]���� 
cToflws lx:����;f lxdfn ® kxf8n]���� cf]����u6]����sf]���� 5 . To;sf]���� klg 7"nf]���� If]����q s[lif pTkfbgsf]���� 
lgldQ of]����Uo 5}����g, ;fy}���� s[lif pTkfbgof]����Uo If]����qsf]���� pTkfbg Ifdtf klg sd 5 . t®fO{, efj® 
® kxf8sf sltko a]����;Lx¿df jflif{s tLg v]����tLb]����lv lnP® lxdfnL If]����qdf tLg jif{df 
b'O{ v]����tL dfq lng ;lsg]���� ef}����uf]����lns tyf kof{j®0fLo l:����yt klg ®x]����sf]���� 5 . To;}����n]���� gofF 
xbaGbL sfod ubf{ Psflt® hldgsf]���� clwstd pkof]����u x'g ;sf]����;\ egL pTkfbg ug{ 
;Ifd >dzlQmnfO{ Wofg lbg'kb{5 eg]���� csf]����lt® leGg leGg}���� ef}����uf]����lns If]����qsf]���� cfwf®df 
leGgfleGg}���� lsl;dsf]���� xbaGbL sfod ul®g' pko'{Qm x'g]���� b]����lvG5 . 

kxf8L tyf le®fnf]���� hldgsf]���� pTkfbg jxg ug]����{ Ifdtf (Land Capacity) t®fO{ tyf 
;dy® pkTosfsf]���� t'ngfdf sd x'G5 eg]���� pTkfbg nfut klg a9L x'G5 . o;sf]���� cltl®Qm 
hlthlt hldgsf]���� ef}����uf]����lns pFrfO{ a9\b}���� hfG5 pltplt g}���� afnL kfSg]���� cjlw klg nfdf]���� 
x'Fb}���� hfg]���� ub{5 . pbfx®0fsf]���� nflu t®fO{ tyf kxf8sf a]����;Lx¿df # dlxgfdf kfSg]���� ds}���� 
afnL lxdfnL If]����qdf ( dlxgfdf kfSb5 . t;y{ g]����kfnsf]���� ;Gbe{df t®fO{, dWo kxf8 ® 
lxdfnL If]����qsf]���� nflu e"–pkof]����usf]���� cfwf®df cnu–cnu xbaGbL sfod u®L jt{dfg 
xbaGbLdf kl®jt{g ug{' Jojxfl®s tyf lj1fg;Ddt x'g]����5 . 
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%=$	 jt{dfg xbaGbL 36fpg'kg]����{ cf}����lrTo

%=$=!	 s[lif pTkfbg j[l4 ug{
d]����l;gLs®0f gePsf]���� ® sltko 7fpFdf eljiodf klg x'g]���� ;Defjgf g®x]����sf]���� g]����kfnsf]���� jt{dfg 
;Gbe{df 7"nf tyf wgL ls;fgx¿sf]���� hldgsf]���� t'ngfdf ;fgf ls;fgx¿sf]���� hldgsf]���� 
pTkfbsTj pNn]����vgLo ¿kdf a9L ePsf]���� s'®f ljleGg cWoogaf6 k'li6 ePsf]���� 5 . g]����kfn 
®fi6« a}����+ssf]���� ;a}����eGbf kl5Nnf]���� ;e]����{cg';f® hlthlt hf]����tsf]���� cfsf® a9\b}���� uof]����, e"ldsf]���� 
pTkfbsTj klg 36\b}���� uPsf]���� kfOG5 . hals ;fgf ls;fg;Fu 7"nf ls;fgsf]���� t'ngfdf 
sd u'0f:����t®sf]���� e"ld ®x]����sf]���� 5 . Ps x]����S6®eGbf sd hldg x'g]���� ls;fg kl®jf®sf]���� xsdf 
afnL ;3gtf (Cropping Intensity) !^^ k|ltzt 5 eg]���� % x]����S6®eGbf a9L hldg 
x'g]���� kl®jf®sf]���� ;3gtf !!& k|ltzt ePsf]���� s'®fnfO{ tflnsf %=# n]���� k'li6 ub{5. cyf{t\ 
hlthlt hf]����tsf]���� cfsf® a9\b}���� uof]���� pltplt g}���� afnL ;3gtf klg 36\b}���� uPsf]���� kfOG5 . 
o;k|sf® 7"nf ls;fg;Fu ePsf]���� hldgsf]���� clwstd pkof]����u x'g ;s]����sf]���� 5}����g . 

hf]����tsf]���� cfsf® ® afnL ;3gtf

tflnsf %=#

hf]�tsf]� cfsf® afnL ;3gtf

v]�t af®L hDdf

! x]�S6® eGbf sd !^& !^%=) !^^=)

!=)–#=) !%!=) !%$=) !%#=)

#=)–%=) !$!=) !#$=) !#(=)

% eGbf a9L !@*=) !)^=) !!&=)

®fli6o cf}�;t !$(=) !%)=) !$(=)

;|f]����tM u|fdL0f s[lif shf{ ;j]����{If0f @)$*, g]����kfn ®fi6« a}����+s .

hf]����tsf]���� cfsf® 36\b}���� hfFbf s[lif pTkfbsTj 36\b}���� uPsf]���� s'®fnfO{ -tflnsf %=$_ n]���� 
k|i6\ofpF5 . Pp6}���� ef}����uf]����lns If]����qsf ;fgf ls;fgn]���� Ps x]����S6® hldgaf6 sl®a !@ xhf® 
?lkofF d'No kg]����{ pAhgL lng]���� ub{5g\ eg]���� % x]����S6®eGbf a9L hldg x'g]���� ls;fgn]���� k|ltx]����S6® 
sl®a ^ xhf® ?lkofFsf]���� pAhgL lng]���� u®]����sf]���� kfOPsf]���� 5 . o;af6 of]���� k|i6 x'G5 ls ;fgf 
ls;fgx¿n]���� a9L d]����xgt u®L hldgsf]���� ;d'lrt pkof]����uaf6 hldgsf]���� u'0f:����t® sd eP 
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klg a9L pTkfbg lng]���� ub{5g\ . t® hldgsf]���� c;dfg ljt®0f ePsf]����n]���� a9L d]����xgt u®L 
a9L pAhfp lng]���� ls;fg;Fu Hofb}���� sd hldg ®x]����sf]���� 5 eg]���� >d;fwg gePsf tyf 
cg'kl:����yt hUufwgL;Fu hldgsf]���� dfqf a9L 5 . To;}����n]���� hldgdf xbaGbL ljt®0f u®]����df 
s[lif pTkfbgdf pNn]����vgLo ¿kdf j[l4 x'g]����5 . 

hf]����tsf]���� cfsf® ® hldgsf]���� pTkfbsTj

tflnsf %=$

hf]�tsf]� cfsf® x]�S6®df pTkfbsTj k|lt x]�S6® ¿k}�ofdf

!=) !!,&!&=))

!=)–#=) (,%(%=))

!=)–%=) *,@*(=))

% x]�S6® eGbf a9L ^,@#(=))

®fli6«o cf}�ift (,$%*=))

;|f]����tM u|fdL0f s[lif shf{ ;j]����{If0f @)$*, g]����kfn ®fi6« a}����+s .

%=$=@	 ;fdflhs Gofo sfod ug{
e"ld k|s[ltk|bQ ;Dkbf ® s[lif pTkfbgsf]���� k|d'v ;fwg xf]���� . clwsf+z g]����kfnL hgtfsf]���� 
ufF;, af; tyf skf;sf]���� k|aGw o;}����dfly lge{® ®x]����sf]���� 5 . dfgj–;Eotfsf]���� cl:����tTjsf]���� 
nflu cfwf®e"t cfjZostf kl®k"lt{ ug{ e"ldsf]���� ;d'lrt pkof]����u x'g' clgjfo{ x'G5 . 
e"ldnfO{ cfˆgf]���� cfjZostfeGbf a9L ;DklQsf]���� ¿kdf ;~ro u®L dfgj hfltsf]���� 
cl:����tTjsf]���� cfwf®sf]���� ¿kdf ®x]����sf]���� vfBfGg pTkfbgdf x|f; cfpg lbg]���� clwsf® s;}����nfO{ 
klg x'g'x'Fb}����g . hldg ;Lldt ;fwg ePsf]����n]���� cfkm"n]���� sdfpg ;Sg]���� jf cfˆgf]���� cfwf®e"t 
cfjZostf k'®f ug]����{ xbeGbf a9L hldg cf]����ul6®fVg' lbg' plrt ® Gofo;ª\ut x'Fb}����g . 
hldg k|fs[lts ;Dkbf ePsf]����n]���� o;nfO{ cGo dfgjlgld{t ;DklQ;Fu bfFh]����® x]����l®g' klg x'Fb}����g 
® o;sf]���� ljt®0fdf 7"nf]���� c;dfgtf ®xg' plrt b]����lv+b}����g . To;}����n]���� xbaGbLsf]���� dfWodaf6 
hldgsf]���� ;dtfd"ns ljt®0f–k|0ffnL sfod ug{' ;fdflhs Gofosf]���� b[li6n]���� cfjZos 5 .

g]����kfnL hgtfsf]���� l;k ® Ifdtfsf]���� tTsfn pTkfbgdf j[l4 Nofpg ;Sg]���� pTkfbgsf]���� 
k|d'v ;fwg e"ld xf]���� . pQm ;fwg ;Lldt JolQmsf]���� :����jfldTjdf a9L ®xFbf ax';ª\Vos 
g]����kfnLx¿ emg\emg\ ul®a ® a]����®f]����huf® aGb}���� 5g\ . e"ldsf]���� xbaGbL sd u®L k|fKt x'g]���� hldg 
e"ldxLg tyf ul®a ls;fgnfO{ ljt®0f ubf{ ltj| 9ª\un]���� gofF ®f]����huf® l;h{gf, pTkfbg 
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j[l4, cfoj[l4 tyf ul®aLsf]���� lgjf®0f ug{ ® b]����zsf]���� ;du| cfly{s tyf ;fdflhs 
ljsf;df of]����ubfg k'Ub5 . 

®fHon]���� s[lif ljsf;sf nflu l;FrfO, dn, pGgt aLp, pGgt k|ljlw, ahf® tyf af6f]����sf]���� 
Joj:����yf ldnfP klg To;sf]���� k|ToIf kmn hldg x'g]���� sl®a % nfv ® e"ldxLg cg'dflgt % 
nfv u®L s"n !) nfv s[lif kl®jf®nfO{ To;sf]���� vf; kmn k'u]����sf]���� 5}����g . t;y{ o:����tf clt 
;fgf ® e"ldxLg ls;fgnfO{ k|ToIf nfe k'¥ofpgsf]���� nflu e"ldsf]���� xbaGbL 36fO{ k|fKt x'g 
cfPsf]���� hldg k'glj{t®0f ug{' clgjfo{ x'g cfpFb5 .

%=$=#	 cf}����Bf]����uLs®0fsf]���� k"jf{wf® v8f ug{
xbaGbLsf]���� dfWodaf6 ;dtfd"ns -Equity_ 9ª\un]���� e"–:����jfldTj ljt®0f ugf{n]���� s[lif 
cfosf]���� ljt®0f k|0ffnLdf ;d]����t ;dtf sfod x'G5 . To;af6 s[lif pTkfbgdf j[l4 x'g'sf 
;fy}���� ;fgf ls;fgsf]���� hLjg:����t® p7\5 ® pgLx¿sf]���� qmozlQmdf j[l4 x'g]���� x'Fbf ‍cf}����Bf]����lus 
j:����t'x¿sf]���� vktdf klg j[l4 x'G5 . kl®0ffdtM cfGtl®s ahf®sf]���� lj:����tf® x'ghfG5 . 
cf}����Bf]����lus j:����t'sf nflu cfGtl®s ahf®sf]���� lgdf{0f ® lj:����tf® x'Fbf cfGtl®s tyf afXo 
nufgLstf{x¿nfO{ cfslif{s u5{ ® pBf]����uwGbf tyf u}����x| s[lifIf]����qsf]���� ljsf; ® lj:����tf® 
x'ghfG5 . s'g}���� klg ljb]����zL nufgLstf{n]���� cfˆgf]���� cfGtl®s tyf afXo ahf®sf]���� :����yfkgfsf 
nflu nufgL ug{ rfxFb}����g . To;®L g}���� csf]����{ dxTjk"0f{ kIf s]���� 5 eg]���� hldgsf]���� :����jfldTjdf 
jt{dfg xbaGbL plrt ¿kdf 36fpFbf 7"nf ls;fg ® cg'kl:����yt hUufwgLsf]���� hldgdf 
®x]����sf]���� lg:����s[o k"FhL Ifltk"lt{dfkm{t u}����®s[lif tyf pBf]����uwGbftkm{ pGd'v x'g]����5 . h;n]���� ubf{ 
b]����zdf cf}����Bf]����uLs®0fsf nflu cfly{s tyf efjgfTds k"jf{wf®x¿ v8f eO{ cfhsf 7"nf 
ls;fg tyf hUufjfnf ef]����lnsf pBf]����ukltdf ¿kfGtl®t x'g]����5g\ .

%=$=$	 ®f]����huf®Lsf cj;® clej[l4 u®L  
ul®aL pGd"ng ug{

jt{dfg xbaGbL 36fO{ xbeGbf dflysf]���� hldgsf]���� :����jfldTj e"ldxLg tyf ul®a ls;fgx¿nfO{ 
lbgfn]���� s[lif pTkfbgsf]���� k|d'v ;fwgsf]���� ¿kdf ®x]����sf]���� e"ldsf]���� ;d'lrt pkof]����u x'g uO{ 
pgLx¿sf]���� cfly{s tyf ef}����lts hLjg:����t®dfly p7\g]����5 . s[lif–pTkfbgdf j[l4 x'Fbf s[lif 
>ldssf]���� Hofnfdf j[l4 x'g'sf ;fy}���� u|fdL0f ®f]����huf®sf]���� cj;®df klg j[l4 x'g]����5 . s[lifsf]���� 
bL3{sfnLg of]����hgfn]���� -@)%@_ cg'dfg u®]���� cg';f® s[lif If]����qdf Ps k|ltztn]���� j[l4 ePdf 
o;n]���� u}����x|s[lif If]����qdf !=% k|ltztn]���� j[l4 Nofpg]����5 . o;n]���� hglzIff, :����jf:����Yonufot 
cGo ;fdflhs tyf jftfj®0fLo If]����qdf k|ToIf ¿kdf ;sf®fTds k|efj kg]����{5 . u}����x|s[lif 
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If]����qsf k"jf{wf®x¿ v8f eO{ pBf]����uwGbfsf]���� ljsf;n]���� s[lifIf]����qdf a9\bf]���� hg;ª\Vof rfk 
sd x'g'sf ;fy}���� s[lif ® u}����x|s[lif If]����qdf ;d]����t ®f]����huf®sf cj;®x¿ clej[l4 x'g]����5g\ . 
kl®0ffd:����j¿k xfd|f]���� h:����tf]���� b]����zdf ul®aL lgjf®0f ug{ ;Dej x'g]����5 . 

%=$=%	 jftfj®0fsf]���� ;+®If0f ug{
u|fdL0f hg;d'bfodf e"ldxLg tyf ;fgf ls;fgx¿sf]���� afx'No ®x]����sf]���� ® vfBfGgsf]���� a9\bf]���� 
cfjZostfsf nflu hª\unsf]���� cltqmd0f ug]����{ k|j[lQ pgLx¿df a9]����sf]���� 5 . u|fdL0f 
®f]����huf®sf cefjdf bfp®f ® sf7 a]����rlavg u®L b}����lgs cfjZostf 6fg{ pgLx¿sf]���� 
jg–hª\und}���� cfl>t x'g'kg]����{ x'Fbf jg–;Dkbfdf ® jftfj®0fdf x|f; cfPsf]���� 5 . o:����tf 
e"ldxLgnfO{ xbaGbLdflysf]���� hldg ljt®0f u®L hf]����tsf]���� cfsf® a9fpFbf cfˆg}���� v]����taf®Lsf]���� 
pTkfbgn]���� pgLx¿sf]���� hLjg lgjf{x klg x'g;Sg]���� x'Fbf jgdf cfl>t JolQmx¿sf]���� jt{dfg 
rfk 36\g hfg]����5 ® jftfj®0fLo ;+®If0f klg of]����ubfg k'Ug]����5 . hg;ª\Vofsf]���� 7"nf]���� lx:����;fsf]���� 
cfoj[l4n]���� s[lif pTkfbgsf]���� dfu ;+®rgfdf kl®jt{g NofO{ ;LdfGt hldgdf kmnkm"n ® 
j[Iff®f]����k0fsf]���� k|lqmof a9\g]���� x'Fbf To:����tf hldgdf e"–Ifo qmlds ¿kdf 36\b}���� hfg]����5 . 

%=%	 xbaGbLsf cfwf® 
b]����zsf]���� ef}����uf]����lns ljljwtf, e"ldsf]���� pTkfbsTj, e"–pkof]����usf]���� k|0ffnL, hg;ª\Vofsf]���� 
rfk tyf hg;ª\Vof ® s[lif e"ldsf]���� cg'kft ® e"ldxLg tyf clt ;fgf ls;fgx¿sf]���� 
;ª\Vof If]����qut ¿kdf cnu–cnu ®x]����sf]���� tyf u|fdL0f ® ;x®L If]����qaLr ®f]����huf®sf cj;®, 
ljsf;sf k"jf{wf®x¿, hldgsf]���� d'Nodf ®x]����sf]���� 7"nf]���� c;dfgtfnfO{ b[li6ut u®L gofF 
xbaGbLsf cfwf® to ul®Psf 5g\ . 

lxdfnL If]����q Hofb}���� ljs6, k®Dk®fut¿kdf kz'kfng Joj;fo ® To;sf nflu r®gsf]���� 
nflu a9L cfjZostf kg]����{ ® @ afnL–rqm lng tLg jif{eGbf a9L ;do nfUg]���� x'Fbf of]���� 
If]����qdf xbaGbL cGo If]����qx¿df eGbf a9L ®flvg' pko'{Qm b]����lvG5 . To;®L g}���� sf7df8f}���� 
pkTosfdf hldgsf]���� d'No pTkfbsTj ® pkof]����lutf a9L ePsf]���� hldgsf]���� ;Lldttf tyf 
hg;ª\Vofsf]���� a9L rfk ® ®f]����huf®sf cj;®;d]����t s]����lG›t ePsf]����n]���� o; If]����qdf ;a}����eGbf 
sd xbaGbL sfod ul®g' pko'{Qm b]����lvG5 . 
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o;y{ If]����qut tyf ef}����lts k"jf{wf®x¿sf cfwf®df lgDgcg';f® % ;d"xsf hldgsf]���� gofF 
xbaGbL sfod ul®g' pko'{Qm x'G5 M–

If]����q clwsQd xbaGbL la3f÷®f]����kgLdf

!= t®fO{ tyf leqL dw]����; # -tLg_ x]����S6® $=% la3f

@= dWo kxf8L If]����q	 @ -b'O{_ x]����S6® $) ®f]����kgL

#= lxdfnL If]����q $ -rf®_ x]����S6® *) ®f]����kgL

$= sf7df8f+}���� pkTosf ! -Ps_ x]����S6® @) ®f]����kgL

%= ;x®L If]����q	

sf7df8f}����+, nlntk'® ® eQmk'®sf 
gu®kflnsf If]����q

)=% x]����S6® !) ®f]����kgL

sf7df8f+}���� pkTosf aflx®sf 
gu®kflnsfx¿, lhNnf ;b®d'sfd ® 
;x® aGg]���� tkm{pGd'v tf]����lsPsf If]����q

! -Ps_ x]����S6® @) ®f]����kgL jf !=% 
la3f

PseGbf a9L If]����qdf Ps kl®jf®sf]���� hldg ePsf]���� v08df ljleGg If]����qdf ;dfg'kflts 
¿kdf hUufsf]���� xb;Ddsf]���� hUuf ®fVg kfOg]���� Joj:����yf ul®g'kb{5 .

%=^	 ;x®L hldgdf s® Joj:����yf
;x®L hldgdf 5'§f5'§}���� xbaGbL sfod u®]���� klg ;f]���� hldgnfO{ ;x®L ;DklQ dfg]����® To;sf]���� 
d'Nofª\sgsf]���� cfwf®df k|ultzLn s® nufpg]���� Joj:����yf ug{'kb{5 . pQm hldgsf]���� 
d'Noj[l4sf]���� cfwf®df k|ultzLn s® klg a9fpFb}���� n}����hfg' kb{5 .

%=&	 kl®jf®sf]���� kl®efiff
xbaGbLsf]���� k|of]����hgsf]���� nflu Ps kl®jf® eGgfn]���� nf]����Ug]����–:����jf:����gL ® ltgsf 5f]����®f–5f]����®L ePsf]���� 
kl®jf®nfO{ ;Demg' kb{5 . t® o:����tf]���� kl®jf®sf ;b:����ox¿ dWo]���� aflnu ;b:����ox¿ ePdf 
k|To]����s aflnunfO{ t®fO{, leqL dw]����;, kxf8 ® lxdfnL If]����qdf cfwf–cfwf x]����S6®sf b®n]���� 
® pkTosfdf )=! -@ ®f]����kgL_ x]����S6®sf b®n]���� yk hldg lbOg]����5 . o;®L ylkg]���� hldg 
hlt;'s}���� aflnu ;b:����o ePsf]���� kl®jf® ePklg $ hgf aflnu;Ddn]���� a9Ldf @ x]����S6®eGbf 
yk hldg kfpg]���� 5}����gg\ . To:����t}���� sf7df8f+}���� pkTosf ® tf]����lsPsf ;a}���� ;x®L If]����qsf]���� xsdf 
a9Ldf $ hgf aflnu;Ddn]���� )=! x]����S6®sf b®n]���� hDdf )=$ x]����S6®;Dd yk hldg kfpg 
;Sg]����5g\ . t® kl®jf®sf ;b:����osf]���� c+zj08f;DaGwL xsdf k|rlnt sfg'g adf]����lhd x'g]����5 . 
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%=*	 xbaGbLdflysf]���� k|fKt x'g]���� hldgsf]���� cg'dfg
®fli6«o s[lif u0fgf @)$* cg';f® k|:����tfljt xbaGbL sfod u®]����af6 lxdfnL If]����qdf & 
xhf®, kxf8L If]����qdf ! nfv !# xhf® ® t®fO{ tyf leqL dw]����; If]����qdf ! nfv *^ xhf® 
u®L hDdf # nfv ^ x]����S6® hldg lg:����sg]���� b]����lvG5 . t® hg;ª\Vofsf]���� j[l4, kl®jf®df 
®x]����sf gfafnsx¿ klg aflnu eO{ c+zj08f eO{ hldg ljefhg x'g]���� ® k|:����tfljt 
xbaGbLeGbf a9L hldg x'g]���� ls;fgx¿n]���� lg®Gt® :����jfldTj x:����tfGt®0f ug]����{ k|lqmofn]���� ubf{ 
k|:����tfljt e"ld ;'wf® sfo{qmd @)%#–@)%$ ;fn;Dddf nfu' x'Gh]����n xbaGbLdflysf]���� 
hldg pNn]����vlgo¿kdf 36\g uO{ sl®a ! nfv x]����S6®;Dd ljt®0fsf]���� nflu ®fHon]���� k|fKt 
ug{ ;Sg]���� cg'dfg ul®Psf]���� 5 . 

s[lif u0fgf @)$* cg';f® k|:����tfljt xbaGbL sfod ubf{ lxdfnL, dWo kxf8 ® t®fO{df 
-leqL dw]����;;d]����t_ qmdzM )=*, ^, *=% k|ltzt 7"nf hUufjfnfnfO{ k|efljt kfg]����{ 
b]����lvG5 . e"ld ;'wf® sfo{qmd nfu' x'Gh]����n cyf{t\ @)%#÷%$ ;Dddf kl®jf® ;ª\Vof ® 
hldg vl®b laqmLdf j[l4 x'g]���� x'Fbf dfly plNnlvt k|efljt kl®jf®sf]���� ;ª\Vof pNn]����vlgo 
¿kdf 36\g]���� cg'dfg ul®G5 . 

%=*=!	 xbaGbLdflysf]���� hldg k|fKt ug]����{ k|lqmof

!=	 xbaGbL sfof{Gjogsf]���� nflu k|To]����s hUufjfnfn]���� clw®fHoel® cfˆgf]���� tyf 
kl®jf®sf ;b:����osf]���� :����jfldTjdf ®x]����sf]���� ;Dk"0f{ hUufsf]���� ljj®0f tf]����lsPsf]���� 
9fFrfdf lglZrt cjlwleq k]����z ug]����{ Joj:����yf ug]����{ . ;f]���� cg';f® ljj®0f k]����z 
ubf{ cfkm"n]���� ®fVg]���� ® 5f]����8\g]���� hUuf v'nfO{ k]����z ug{'kg]����{ Joj:����yf x'g'kb{5 . To:����tf]���� 
kmf®ddf kl®jf®sf cGo ;a}���� ;b:����ox¿sf]���� gfd, pd]����®, gful®stf gDa® klg 
v'nfO{ ljj®0f lng]���� Joj:����yf ePdf kl5 sfof{Gjogdf ;®ntf x'g]����5 . 

@=	 s;}����n]���� klg cfˆgf]���� hUuf xs–x:����tfGt®0f jf vl®b–laqmL ubf{ b'j}���� kIfn]���� 
xbaGbLeGbf a9L hUuf 5}����g eGg]���� k|dfl0ft sfuh;fy k]����z ug{'kg]����{5 . 

#=	 gofF e"ld;DaGwL P]����g nfu' ePkl5 s'g}���� sf®0fn]���� -h:����t}���� M– c+zj08f, ck'tfnL 
cflbaf6_ b®aGbLeGbf a9L hUuf cfˆgf]���� :����jfldTjdf cfPdf ;f]����sf]���� ljj®0f 
#% lbgleq k]����z ug]����{ Joj:����yf ug{'kb{5 .

$=	 Ps kl®jf®sf ;Dk"0f{ ;b:����ox¿sf gfdsf]���� g]����kfn clw®fHo leqsf]���� hldgsf]���� 
Pp6}���� hUufwgL k|df0f k'hf{ sfod ug]����{tkm{ cfjZos sfg'gL Joj:����yf u®L 
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sf®jfxL cufl8 a9fpg'kb{5 . To:����tf]���� k'hf{df gful®stfsf]���� gDa® ® kmf]����6f]����;d]����t 
®xg]���� Joj:����yf x'g'kb{5 . 

%=	 e"ld ;'wf® sfo{qmd nfu' ug]����{ l;nl;nfdf hldgsf]���� :����jfldTj ® hldgsf]���� 
6fO6n b'j}����nfO{ sDKo'6®sf]���� s]����G›Lo k|0ffnLdf ®fvL b'j}����nfO{ ldnfP® r]����s u®L 
Ps JolQmsf]���� gfddf ®x]����sf]���� b]����zel®sf]���� hldg b]����lvg]���� u®L ®]����s8{ tof® ug]����{ sfd 
t'?Gt cf®De ug'�{kb��{5 . 

^=	 hldgdf k'gM ;e]����{ u®L gofF gfk–gS;f tof® kf®L hldgsf]���� cfw'lgs ;|]����:����tf 
tyf ®]����s8{ l;:����6d lgdf{0f ug]����{ sfd qmdzM ;'? ul®g'kb{5 . 

&=	 hUufjfnfx¿af6 k|fKt hUufsf]���� ljj®0fdWo]���� xbeGbf dflysf]���� kmfF6jf®Lx¿sf 
;DaGwdf sfof{nodf ®x]����sf]���� nut–>]����:����tf ;d]����t le8fO{ a'‰g'kg]����{ a'emL k|fKt x'g]���� 
hUufsf]���� lglZrt cjlw lbO{ ;"rgf k|sflzt ug{'kb{5 . To;df s;}����sf]���� ph'®L 
k®]���� ;f]����;d]����t 5fgjLg u®L k|fKt ul®g]���� hUufsf]���� clGtd kmfF6jf®L k|sflzt ug]����{ 
Joj:����yf ul®g' kb{5 . 

*=	 s'g}���� hUufwgLn]���� cfˆgf]���� hldgsf]���� em'7f]���� tyf cw'®f]���� ljj®0f k]����z u®]����df jf 
xbeGbf dflysf]���� hldg n'sfO{ l5kfO{ ®fv]����sf]���� kfOPdf To:����tf hUuf hkmt 
ul®g]����5 . o;®L n'sfO{–l5kfO{ ®fv]����sf]���� ;'®fs lbg]���� s'g}���� klg JolQmnfO{ pQm 
hldgsf]���� s]����xL lx:����;f tf]����lsP adf]����lhd k'®:����sf®:����j¿k ®fHon]���� lbg]���� Joj:����yf 
x'g'kb{5 .

(=	 xbaGbLeGbf dflysf]���� hldg k|fKt ug]����{ ® ljt®0f ug]����{ lglZrt cjlw tf]����sL ;f]���� 
leq ;dfKt ug]����{ Joj:����yf ug{'kb{5 . 

!)=	 e"ld ;'wf® sfo{qmd bz}����e®L Ps}����rf]����6L sfof{Gjog ul®g'kb{5 . 

%=(	 xbaGbLaf6 k|fKt hldgsf]���� ljt®0f
k|:����tfljt xbaGbLaf6 lg:����s]����sf]���� hldg, v]����tLof]����Uo, P]����nfgL tyf klt{ ;Dk"0f{ hldgdWo]���� 
®fHonfO{ ljljw k|of]����usf]���� nflu hldg 5'6\ofO{ afFsL hldg b]����xfosf]���� k|fyldstfcg';f® 
ljt®0f ul®g'kb{5 . o;®L ljt®0f ul®+bf ;DalGwt lhNnfsf afl;GbfnfO{ k|fyldstf 
lbOg'kb{5 . 
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%=(=!	 hldgsf]���� ljt®0fsf nflu k|fyldstfx¿

!	 sd}����of

@	 e"ldxLg ls;fg -c¿sf]���� hldgdf sfd ug]����{_, e"ldxLg ;'s'daf;L, s[lif–
>lds

#	 )=! x]����S6®eGbf sd hldg ePsf s[ifsx¿

$	 )=@ x]����S6®eGbf sd hldg x'g]���� kl®jf® t® o:����tf s[lif kl®jf®sf ;b:����ox¿ 
dWo]���� sf]����xL hflu® tyf cGo k]����zdf ;ª\nUg eP To:����tf kl®jf®n]���� hldg 
ljt®0fdf k|fyldstf kfpg]���� 5}����gg\ .

%	 o;®L ljt®0f ug]����{ hldgsf]���� xsdf )=$ x]����S6®eGbf a9L gx'g]���� u®L ljt®0f 
ul®g]����5 . 

%=(=@	 hldg ljt®0f ubf{ tf]����lsPsf]���� d'No lng]����		
gofF xbaGbL sfod u®L To;af6 lg:����s]����sf]���� hldgsf]���� ljt®0f ubf{ hldg k|fKt ug]����{ ls;fgn]���� 
cfkm"n]���� kfPsf]���� hldgsf]���� lsl;d tyf pTkfbsTjsf]���� cfwf®df tf]����lsPsf]���� d'Noe"ld a}����+s 
jf cGo tf]����lsPsf]���� a}����+sdfkm{t ®fHonfO{ lbg'kg]����{5 . pQm d'No ls:����tfaGbLdf ls;fgn]���� ltg{ 
;Sg]����5g\ . o;®L k|fKt hldg ®fHosf]���� :����jLs[lt a]����u® !) jif{;Dd a]����r–lavg ug{ kfOg]���� 5}����g . 

%=(=#	 Go"gtd PsfOeGbf sd hUuf a]����r–lavgdf aGb]����h
jt{dfg cj:����yfdf ;'s'daf;Lsf]���� ;ª\Vof ›'tultdf a9\b}���� uPsf]���� 5 . cfkm";Fu ePsf]���� hldg 
klg a]����r–lavg u®L ;'s'daf;L aGg]���� qmd klg hf®L ®x]����sf]���� b]����lvG5 . t;y{ jt{dfg cj:����yfdf 
;'s'daf;Lsf]���� ;ª\VofnfO{ lgoGq0f ug{ hUufwgLn]���� b]����xfosf If]����qdWo]���� s'g}���� Pp6fdf Go"gtd 
hldgaf6 cfˆgf]���� xs 5f8\g gkfpg]���� Joj:����yf ug{' pko'{Qm b]����lvG5 . ;fy}���� tn n]����lvPsf]���� 
Go'gtd xbaGbLeGbf 36L x'g]���� s'g}���� klg kl®jf®sf]���� gfdsf]���� hldg bfdf;fxLaf6 jf a}����+s lwtf]���� 
hkmt ug{af6 jf b08–;hfo jfkt jf s'g}���� k|sf®n]���� :����jfldTj x:����tfGt®0f x'gaf6 aGb]����h 
nufpg]���� gLlt s8fOsf ;fy nfu' ug{'kb{5 . 

-s_	 t®fO{ tyf leqL dw]����;	 )=)^& x]����S6® -@ sÝf_

-v_	 kxf8L If]����q	 )=)% x]����S6® -! ®f]����kgL_
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-u_	 lxdfnL If]����q	 )=! x]����S6® -@ ®f]����kgL_

-3_	 ;x®L If]����q	 )=)!# x]����S6® -$ cfgf_

%=!)	xbaGbLdf 5'6
e"ld ;'wf® sfo{qmd sfof{Gjog x'Fbf ;®sf®L ef]����urng jf :����jfldTjdf ®x]����sf hUuf, ufpF 
ljsf; ;ldlt, gu®kflnsfx¿, lhNnf ljsf; ;ldlt ® s'6gLlts ;'ljwf k|fKt ljb]����zL 
;+3–;+:����yfx¿ ® ljb]����zL s'6gLlts lgof]����un]���� ef]����urng u®]����sf ® u'7L ;+:����yfgcGtu{tsf 
hldgdf xbaGbL nfUg]����5}����g . o; afx]����s ®fHon]���� cfjZos 7fg]����df sf®0f ;d]����t v'nfO{ lgDg 
;+:����yfx¿nfO{ tf]����lsPsf]���� xb;Dd b]����xfosf sfddf k|of]����u x'g]���� u®L 5'6 lbg ;lsg]���� Joj:����yf 
ul®g' kb{5 .

!	 lzIf0f ;+:����yf, :����jf:����Yo;DaGwL ;+:����yf jf cGo ;fdflhs ;+3 ;+:����yf

@	 cf}����Bf]����lus k|of]����hgsf nflu cfjZos hldg

#	 ljQLo ;+:����yfsf gfddf lwtf]���� jfkt jf lwtf]���� ;®sf®L :����jfldTjdf cfPsf]���� 
hldg

$	 cfjf; kl®of]����hgf ;~rfngsf nflu :����jLs[lt lnPsf]���� ;+:����yf

%	 jg hª\un tyf j[Iff®f]����k0fsf nflu k|fKt hldg

^	 ;xsf®L v]����tL ug]����{ ;+:����yf jf kmd{

&	 cf}����Bf]����lus sRrf kbfy{ ® lgsf;LhGo v]����tLsf nflu cfjZos hldg

s[lif Joj;fodf 5'6 lb+bf ef}����uf]����lns ljz]����iftfsf cfwf®df t'ngfTds ¿kdf a9L pkh 
tyf cfo lbg]���� lrof, skmL, kmnkm"n, ®]����zd, h8La'6L, d;nf h:����tf cf}����Bf]����lus afnL tyf 
kz'kfngsf nflu tf]����lsPsf]���� zt{, xb ® sfddf ®x]����;Dd sDkgL P]����gcGtu{t btf{ ePsf 
s[lif kmd{df tyf ;xsf®L s[lif kmd{nfO{ xbaGbLdf 5'6 lbg' pko'{Qm x'G5 . e"–pkof]����usf]���� 
gLltcg';f® l;FrfO grflxg]���� afnLnfO{ l;FrfO x'g]���� 7fpFdf o:����tf]���� 5'6 lbOg' pko'{Qm x'Fb}����g . 

To;®L 5'6 kfPsf hldgdf To:����tf]���� 5'6 k|fKt ubf{ plNnlvt sfo{ tf]����lsPsf]���� ;dodf jf 
@ ji{fl{eq pko'{Qm sf®0fljgf tf]����lsPsf]���� sfddf k|of]����u gu®]����df hkmt ug{ ;lsg]���� gLlt 
lng'kb{5 . 
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ca aGg]���� ® P]����g nfu' x'g]���� cj:����yf;Dd xbaGbLdf 5'6 k|fKt ug]����{x¿n]���� klg k'gM xbaGbLdf 
5'6 k|fKt ug{sf nflu >L % sf]���� ;®sf®sf]���� :����jLs[lt lng'kg]����{5 . To:����tf]���� 5'6 k|fKt u®L 
sfd gu®]����sfx¿sf xsdf 5fgjLg u®L tf]����lsPsf]���� sfddf k|of]����u gePsf]���� ePdf To:����tf]���� 
hldg;d]����t hkmt ug]����{ gLlt x'g'kb{5 . o;n]���� ljleGg axfgfdf xbaGbLeGbf a9L hldg 
n'sfO{ ®fVg]���� k|j[lQ ;dfKt x'g]����5 . 

%=!!	Ifltk"lt{
lglZrt xbaGbL tf]����sL To;eGbf dflysf]���� hldg ;®sf®n]���� k|fKt ubf{ hUufwgLnfO{ 
pko'{Qm Ifltk"lt{ lbOg'k5{ . t® s'g}���� JolQmsf]���� xbaGbLdflysf]���� hldg Ps x]����S6®;Dd ePdf 
Ifltk"lt{sf]���� ®sd Psd'i7 ® Ps x]����S6®eGbf a9L xbaGbLdflysf]���� hldg eP To;sf]���� Ifltk"lt{ 
tf]����lsPsf]���� ls:����tfdf lbg]���� Joj:����yf ul®g'k5{ .o;®L Ifltk"lt{ lb+bf gubdf jf ®fli6«o ljsf; 
C0fkq jf ;®sf®L If]����qsf pBf]����u, cf}����Bf]����lus k|lti7fg jf lgudsf]���� cf+lzs jf k'®}���� z]����o®sf 
¿kdf lbg'k5{ . t® ljqmd\ ;Djt\ @)@! ;fnsf]���� e"ld ;'wf® P]����gn]���� lbPsf]���� xbaGbLeGbf 
a9Lsf]���� hldg jf n'sfO{ l5kfO{ cfPsf]���� jf csf{sf]���� gfpFdf sfg'g 5Ng]���� dg;fon]���� ®fv]����sf]���� 
hldg hkmt ug{'kb{5 . To;®L g}���� pBf]����usf]���� gfddf xbaGbLeGbf a9L hldg lnO{ tf]����lsPsf]���� 
k|of]����hgsf nflu pkof]����udf gNofO{ cs}����{ sfddf pkof]����u ul®Psf ;Dk"0f{ hldg klg ljgf 
Ifltk"lt{ hkmt ug]����{ Joj:����yf ul®g'k5{ . 

%=!@	Ifltk"lt{ k|fKt ug]����{ hUufjfnfx¿nfO{ ljz]����if 
sfo{qmd

xbaGbLeGbf a9L hldg eO{ Ifltk"lt{ kfpg]���� hUufwgLnfO{ pBf]����u Jofkf® ® Joj;fo 
;~rfngsf nflu ®fHon]���� ljz]����if sfo{qmd ;~rfng ug{' kb{5 . ®fHon]���� pBf]����usf]���� klxrfg 
ug{, k|ljlw Pjd\ d]����l;gsf]���� nflu k"FhL h'6fpg ® o;sf nflu pko'{Qm sfo{qmd agfO{ 
;~rfng ug]����{ gLlt ckgfpg' kb{5 . e"ld ;'wf® ® s[lif ljsf;sf sfo{qmdn]���� ls;fgx¿sf]���� 
qmozlQmdf j[l4 x'g]���� eO{ o;n]���� pBf]����uwGbf Jofkf® tyf ;]����jf–If]����qdf klg j[l4 x'g]����5 . 
o;sf nflu ®fHon]���� k|f]����T;fxg ug{'kb{5 . 
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%=!#	e"ld a}����+ssf]���� :����yfkgf
k|:����tfljt e"ld ;'wf® sfo{qmd nfu' ug]����{ l;nl;nfdf To;;Fu ;DalGwt ;Dk"0f{ cfly{s 
sf®f]����af® e"ld a}����+s :����yfkgf u®L To;sf]���� dfWodaf6 ul®g'kb{5 . o;n]���� ®fli6«o tyf 
cGt®f{li6«o ljQLo ;+:����yfx¿af6 e"ld ;'wf® sfo{qmd sfof{Gjogsf nflu cfjZos 
®sd h'6fOlbg]����5 . To;af6 xbaGbLeGbf dflysf]���� hldgsf]���� Ifltk"lt{ a}����+sdfkm{t lbOg]����5 . 
xbaGbLeGbf dflysf]���� hldgsf]���� ljt®0faf6 hldg k|fKt ug]����{ ls;fgaf6 hldgsf]���� d'No 
ls:����tfaGbLdf pQm a}����+sn]���� ;ª\sng ug]����{5 . o;®L ;ª\slnt ®sdaf6 a}����+sn]���� cGo ljQLo 
;+:����yfaf6 lnPsf]���� C0f r'Qmf u®L hUufjfnfnfO{ Ifltk"lt{ lbg]����df k|of]����u ug]����{5 . o;n]���� 
hldgsf]���� ;'wf®, ;fgf l;FrfO cfof]����hgfx¿ ® ufpF:����t®df s[lif af6f]���� lgdf{0fsf]���� nflu klg 
C0f k|jfx ug]����{ Joj:����yf ug{'kb{5 .

%=!$	jt{dfg ;+ljwfg ® k|:����tfljt e"ld ;'wf® 
sfo{qmd

g]����kfn clw®fHosf]���� ;+ljwfg ljqmd\ ;Djt\ @)$& n]���� Joj:����yf u®]����sf]���� ®fHosf lgb]����{zs 
l;åfGt ® gLltx¿df wf®f @%-@_ cg';f® æb]����zsf]���� pknAw cfly{s ;|f]����t ® ;fwgnfO{ 
;Lldt JolQmx¿df s]����lG›t x'g glbO{ ;fdflhs Gofosf]���� cfwf®df cfly{s pknlAwsf]���� 
Gofof]����lrt ljt®0f Joj:����yf ldnfO{ s'g}���� klg ju{ ® JolQm pk® cfly{s zf]����if0f x'g gkfpg]���� 
Joj:����yf u®L :����jb]����zL ® lghL Ps}���� ;fj{hlgs pBdnfO{ k|fyldstf ® k|>o lbO{ ®fli6«o 
cy{tGqnfO{ :����jtGq ® cfTdlge{® u®fpg ®fHosf]���� d"ne"t cfly{s p2]����Zo x'g]����5Æ elgPsf]���� 
5 . pQm p2]����Zo xfl;n ug{ wf®f @^ -%_ cg';f® æ®fHon]���� s[lif If]����qdf pTkfbsTj a9fO{ 
s[lifdf cfwfl®t clwsf+z hgtfsf]���� cfly{s plGglt x'g]���� cj:����yfx¿sf]���� l;h{gf ug]����{ ® 
e"ld ;'wf® sfo{qmd ;~rffng u®L s[lifnfO{ pBf]����usf]���� ¿kdf ljsf; ug]����{5Æ elgPsf]���� 5 . 

o;af6 of]���� k|i6 x'G5 ls ;fdflhs Gofosf]���� cfwf®df cfly{s tyf ;fdflhs ljsf; ® 
e"ld ;'wf®sf]���� dfWodaf6 s[lif pTkfbgdf j[l4 u®L clwsf+z hgtfsf]���� cfly{s pGglt ug{' 
g}���� ;+ljwfgsf]���� dd{ ® dg;fo ®x]����sf]���� b]����lvG5 . To;®L g}���� wf®f !&-#_ n]���� æ;fj{hlgs lxtsf 
nflu ®fHon]���� s'g}���� JolQmsf]���� ;DklQ Ifltk"lt{ lbO{ clwu|x0f ug{ ;Sg]����5Æ elgPsf]���� 5 . 
e"ld ;'wf® sfo{qmd Pp6f cfly{s tyf ;fdflhs sfo{qmd xf]���� . o; sfo{qmdaf6 s[lif 
pTkfbgdf j[l4, gofF ®f]����huf®sf cj;®x¿sf]���� k|flKt, u}����x| s[lif If]����q tyf pBf]����uwGbfx¿sf]���� 
:����yfkgf ® lj:����tf®df j[l4 tyf ul®aL lgjf®0f x'g ;Sg]����5 . o;sf]���� kmn ;a}���� ju{, hghflt 
tyf efiff-efifL hg;d'bfonfO{ k|fKt x'g]���� ® b]����zsf]���� ;an tyf :����jtGq cfly{s ljsf; x'g]���� 
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s'®fdf z+sf 5}����g . t;y{ of]���� sfo{qmd ;fdflhs lxtsf nflu ePsf]����n]���� o;sf]���� sfof{Gjogsf 
nflu ;+ljwfgsf]���� pQm wf®fn]���� s'g}���� afwf c8\rg k¥'ofpg]���� b]����lv+b}����g . 

;+ljwfgsf]���� wf®f !&-@_ df æ;fj{hlgs lxtsf]���� nflu afx]����s ®fHon]���� s'g}���� JolQmsf]���� ;DklQ 
clwu|x0f jf k|fKt ug]����{ jf To:����tf]���� ;DklQ pk® c¿ s'g}���� k|sf®n]���� s'g}���� clwsf®sf]���� l;h{gf 
ug]����{5}����gÆ eGg]���� pNn]����v ePsf]���� 5 . ;+ljwfgsf]���� cfzon]���� ljutdf ®fhgLlts sf®0fn]���� 
sltko JolQmsf]���� ;DklQsf]���� x®0f ® ;j{:����jx®0f;d]����t x'g]���� u®]����sf]���� l:����yltnfO{ Wofgdf ®fvL 
æ;fj{hlgs lxtsf nflu afx]����sÆ eGg]���� jfSof+z;d]����t ®fvL pQm wf®f ;dfj]����z ul®Psf]���� 
a'lemG5 . To;sf®0f b]����zsf]���� nfvf}����+ nfv e"ldxLg ls;fgsf]���� lxt, ®fi6«sf]���� pTkfbgdf 
j[l4, ul®aL lgjf®0fsf pkfo, a[xQ® ®fli6«o lxt, e"ldsf]���� cToflws ;b"kof]����u ;d]����tnfO{ 
Wofgdf ®fvL rflng]���� e"ld ;'wf®sf sbd ;fj{hlgs lxtsf ;jfn ePsf]����n]���� o;nfO{ xfd|f]���� 
;+ljwfgn]���� cj®f]����w u®]����sf]���� 5}����g . 

;+ljwfg cfkm}����+df ®fi6« ® hgtfsf]���� lxt ® ;d'Ggltsf nflu ultzLn tyf sNof0fsf®L 
b:����tfj]����h xf]����. xfd|f]���� ;+ljwfgn]���� b]����z ® b]����zjf;Lsf]���� a[xQ® lxtsf nflu k|:����tfljt e"ld ;'wf® 
sfo{qmdnfO{ s'g}���� afwf cj®f]����w kfb}����{g . a? o; sfo{qmdsf]���� cfwf®e"t l;åfGt ® nIo;Fu 
xfd|f]���� ;+ljwfgsf]���� lgb]����{zs l;åfGt ® gLltx¿ k"0f{¿kn]���� d]����n vfg]���� x'Fbf ;+ljwfgn]���� e"ld ;'wf® 
sfo{qmdnfO{ sfof{Gjog ug{ k|]����l®t g}���� u®]����sf]���� kfOG5 .
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kl®R5]����b– ^

rSnfaGbL
Ps}���� ls;fg kl®jf®sf]���� :����jfldTjdf ljleGg 7fpFdf 5l®P® ®x]����sf ;;fgf lsQf jf 6'qmfdf 
ljeflht ®x]����sf]���� hldgnfO{ vl08s®0f elgG5 . ef}����uf]����lns ¿kdf cnu–cnu 7fpFdf 
5l®P® Pp6}���� ls;fgsf]���� hldgsf ;fgf–;fgf lsQfx¿nfO{ ;§k§f u®L Ps}���� 7fpFdf cyjf 
yf]����®}���� 7fpFx¿df PsLs[t u®L 7"nf rSnfx¿ sfod u®L e"ldsf]���� ljsf; ug]����{ sfo{nfO{ 
rSnfaGbL (Land Consolidation) elgG5 . 7"nf lsQfx¿ jf Kn6nfO{ ;–;fgf 
lsQf jf 6'qmfdf ljefhg ul®g]���� sfdnfO{ vl08s®0f elgG5 . k|:����t't kl®R5]����bdf vl08s®0f 
®f]����Sg]���� pkfox¿sf]���� rrf{ ul®Psf]���� 5 . 

s[lif u0fgf @)$* cg';f® g]����kfnsf]���� s"n lsQf ;ª\Vof ! s®f]����8 * nfv cyf{t\ ;fnfvfnf 
Pp6f ls;fg kl®jf®sf]���� hldg cnu–cnu $ 7fpFdf jf 6'qmfx¿df (Parcels) ®x]����sf]���� 
5 . If]����qLo:����t®df of]���� ;d:����of kxf8 ® t®fO{df eGbf pRr kxf8df a9L kfOG5 . 

If]����qut e"–vl08s®0fsf]���� l:����ylt -x]����S6®df_

tflns ^=!

ef}�uf]�lns If]�q lsQf ;ª\Vof lsQf ;ª\Vof k|lt lsQf hf]�tsf]�

k|lt kl®jf® k|lt x]�S6® If]�qkmn k|lt
pRr kxf8 $=^@ ^=*# )=!^ )=^*

kxf8 #=(@ %=)* )=@! )=&&

t®fO{ #=*% #=!# )=#& !=##

g]����kfn clw®fHoe® #=(^ $=!& )=@( )=(%

;|f]����tM ®fli6«o s[lif u0fgf, @)$* .

w]����®}���� hldg x'g]���� kl®jf®;Fu ;dfg'kflts¿kdf hldgsf]���� lsQfsf]���� If]����qkmn 7"nf]���� b]����lvP tfklg 
lsQfsf]���� ;ª\Vof a9L ePsf]���� s'®fnfO{ -tflnsf ^=!_ n]���� k|i6 kfb{5 . o;y{ ;fgf ls;fg 
kl®jf®df eGbf 7"nf ls;fg kl®jf®df of]���� ;d:����of a9L dfqfdf b]����lvG5 .
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hf]����tsf]���� cfsf® ® lsQf ljj®0f

tflnsf ^=@

hf]�tsf]� cfsf® -x]�S6®df_ lsQf ;ª\Vof k|lt kl®jf® If]�qkmn k|lt lsQf
)=) – @=) #=^$ )=!@

@=) – $=) ^=@) )=@@

$=) x]�= eGbfdfly *=)^ )=$%

;a}� #=(^ )=@&

;|f]����tM ®fli6«o s[lif u0fgf, @)$* 

^=!	 vl08s®0fn]���� pTkfbgdf k®]����sf]���� c;®
hldg vl08s®0f x'Fbf w]����®}���� ;fgf;fgf lsQfdf 6'lqmg]���� ® cfly{s b[li6n]���� s[lif >dzlQmsf]���� 
pTkfbsTj klg 36\g]���� tyf pGgt k|ljlw k|of]����u ug{ hf]����tsf]���� cfsf® cg'ko'Qm 
(Uneconomic holding) x'ghfG5 . ;fgf hf]����tsf cfsf® tyf vl08s®0faf6 
pTkGg c;®x¿ lgDgfg';f® 5g\ M–

!	 5l®P® ®x]����sf k|To]����s lsQfdf af® aGb]����h, s'nf]���� lgdf{0f tyf dd{t ;Def® 
ug{'kg]����{ x'Fbf pTkfbg nfut a9\g]���� .

@	 t®fO{df 6\o'jj]����n l;FrfOsf]���� pkof]����u ug{ rfx]����df klg cfˆgf ;a}���� lsQf jf 
Kn6df kfgL k'¥ofpg g;lsg]���� tyf ;a}���� lsQf jf Kn6df 6\o'jj]����n lgdf{0f ug{ 
cfly{s b[li6n]���� ;Dej gx'g]���� . 

#	 uf]����?, 6}����S6® tyf >ldsx¿sf]���� sfd ug]����{ ;do a9L nfUg]���� x'Fbf pTkfbg nfut 
a9\g]���� .

$	 ®]����vb]����v tyf Joj:����yfkg ®fd|f]���� x'g g;Sg]���� ® cfˆgf]���� hldg yf]����®}���� x'Fbfx'Fb}���� klg 
6f9f–6f9fsf lsQfx¿ c¿nfO{ sdfpg lbg afWo x'g'kg]����{ .

%	 s[lifdf oflGqs®0f, pGgt k|ljlw tyf Joj;flos v]����tL cjnDag ug{ a9L 
vlr{nf]���� x'g]���� . 

^	 ef}����uf]����lns ljz]����iftfsf]���� cfwf®df s'g}���� vf; afnLdf ljlzi6tf k|fKt u®L v]����tL 
ug]����{ k|0ffnLdf ;xof]����u gk'Ug]���� .
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^=@	 vl08s®0fsf sf®0fx¿
!	 hldgsf]���� c+zj08f ubf{ ;a}���� xsjfnfn]���� ;a}���� lsQf ljefhg u®L c+z lng]���� 

k|rng .

@	 ;fdflhs ;'®Iffsf nflu e"–;DklQ ;ª\sng ug]����{ ;fdflhs dfGotfn]���� ubf{ 
ls;fgx¿df s'g}���� ;|f]����taf6 k}����;f ;l~rt ePdf hxfF pknAw eof]���� ToxLF hldg 
lsGg]���� k|j[lQ .

#	 a9L cfDbfgL ug]����{ Jofkf®L, pBf]����uklt, 7]����s]����bf®, hflu®]���� tyf ljb]����zdf hflu® 
vfO{ cfDbfgL ug]����{ h:����tf JolQmx¿n]���� cfˆgf]���� ;l~rt k"FhL pBf]����uwGbfdf 
nufgL ug{sf]���� abnfdf a9L d'gfkmf sdfpg]���� lgotn]���� hxfF kfof]���� ToxfFsf]���� e"ld 
vl®b u®L ljleGg 6'qmfdf a]����r–lavg ug]����{ k|j[lQ .

$	 ax';ª\Vos ls;fgsf]���� cfly{s:����t® lgs}���� sdhf]����® ePsfn]���� ;fdflhs tyf 
cGo u}����x| s[lif vr{ 6fg{ hldgsf]���� s]����xL lx:����;f a]����rlavg ug{' afx]����s csf]����{ 
ljsNk pgLx¿;Fu gePsf]���� . 

%	 ;fgf ls;fgx¿n]���� ljQLo ;+:����yfaf6 ;'ne tl®sfn]���� C0f k|fKt ug{ g;sL 
laqmL ugf{n]���� . 

^=#	 rSnfaGbLM Ps cg'ej
g]����kfnsf]���� k;f{ lhNnfsf]���� ax'af®Ldf tTsflng s[lif dGqfnocGtu{t l;FrfO sfo{qmd 
-Farm Irrigation and Water Utilization Division, FIWUD_ n]���� 
hldgsf]���� ;'wf® af6f]����, l;FrfOsf]���� Joj:����yf u®L hldgsf]���� Knl6Ë ® rSnfaGbL u®]����af6 
kfgLsf]���� art ® afnL ;3gtfdf pNn]����vlgo j[l4 ePsf]���� lyof]���� . rSnfaGbL u®L hldgsf]���� 
;'wf® u®]����kl5 klDkª ;]����6df k|lt x]����S6® !@ ln6® l8h]����nsf]���� art ePsf]���� lyof]���� eg]���� 
6\o'jj]����nn]���� @%) k|ltzt ® ;tx l;FrfOn]���� @)) k|ltztn]���� pTkfbg a9fPsf]���� lyof]���� . To;®L 
g}���� afnL ;3gtfdf klg pNn]����vlgo¿kdf j[l4 ePsf]���� lyof]���� . pQm rSnfaGbL sfo{qmd 
nfu' x'g'eGbf cufl8 ® nfu' ePkl5sf]���� hldgsf]���� Knl6ª -lrq !_ df lbOPsf]���� 5 . 
o; ;DaGwdf tfOjfgdf ePsf]���� Ps zf]����w cWoogn]���� rSnfaGbLsf]���� sf®0fn]���� dfq s[lif 
pTkfbgdf #@ k|ltzt j[l4 ePsf]���� ® dfgj–>ddf @) k|ltzt art eO{ cGo nfebfos 
sfddf nfu]����® cfoj[l4 ePsf]���� s'®fsf]���� k'li6 u®]����sf]���� 5 . o:����tf]���� cg'ej xfd|f]���� nflu klg 
;fGble{s x'g]���� b]����lvG5 . 
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6\ojj]����n l;FrfO kl®of]����hgf, af®f–k;f{

6\o'jj]����n g+= $, ax'af®L

lrq ! -s_ ls;fgsf]���� hldgsf]���� ;'wf® ® Knl6ª

6\o'jj]����n l;FrfO kl®of]����hgf, af®f–k;f{

6\o'jj]����n g+= %, ax'af®L

lrq ! -v_ ls;fgsf]���� hldgsf]���� ;'wf® ® Knl6ª
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^=$	 rSnfaGbL sfod ug]����{ pkfox¿
s[lif pTkfbgdf nfut tyf >d–zlQmsf]���� art ug{, pGg t k|ljlw ckgfpg ;®n ® 
Jojxfl®s agfpg ® afnL Joj:����yfkgdf ;'wf® u®L s[lif pTkfbg ® pTkfbsTjdf j[l4 
ug{ b]����xfo adf]����lhd rSnfaGbL sfo{qmd nfu' ul®g]����5 . rSnfaGbL sfo{qmd lgDgfg';f® 
b'O{ lsl;dn]���� ul®g]����5 .

s= sfo{qmdsf]���� ¿kdf ;~rfng x'g]����

®fHon]���� rSnfaGbLsf]���� sfo{qmd th{'df u®L b]����ze® r®0fj4 ¿kdf b]����xfosf k|lqmofx¿ 
ckgfO{ ;~rfng ul®g'kb{5 .

!	 ;dy® e"ldsf]���� xsdf lglZrt If]����q tf]����sL pQm If]����qdf s[lif af6f]����, s"nf]���� tyf 
6\o'jj]����n ® kfgLsf]���� lgsf;sf]���� of]����hgf agfpg]����5 . pQm If]����qleq ®x]����sf ;a}���� s[lif 
hldgsf]���� n]����–cfj6 ® Knl6ª ul®g' kb{5 .

@	 pQm If]����qleq pTkfbsTj ® hldgsf]���� d'No ;dfg gePsf hldg eP ;Dk"0f{ 
hldgsf]���� d'Nofª\sg u®L h;sf]���� hlt d'No kg]����{ hldg 5 ;f]���� cg'¿ksf]���� 
If]����qkmn ePsf]���� gofF Kn6 kfpg]���� Joj:����yf ul®g' kb{5 . rSnfaGbL ul®g]���� If]����qdf 
Ps JolQmsf]���� hlt;'s}���� 6'qmf hldg eP klg ;a}����sf]���� d'Nofª\sg u®L pQm d'No 
a®fa®sf]���� Ps 7fpFdf hldg kb{5 Tolt hldg pknAw u®fpg]���� Joj:����yf ul®g' 
kb{5 . 

#	 pQm If]����qleq gofF lgdf{0f x'g]���� af6f]����, l;F+rfO ® kfgLsf]���� lgsf;sf nflu cfjZos 
kg]����{ ;fj{hlgs hldg ;dfg'kflts¿kdf ;a}���� hUufjfnfn]���� Joxf]����g{'kg]����{ Joj:����yf 
ug{'kb{5 .

$	 kxf8L If]����qsf]���� le®fnf]���� hldg tyf v]����tsf u®fx¿sf]���� pTkfbsTj, d'No, 
oftfoftsf]���� ;'ljwf, l;FrfOsf]���� cj:����yfdf Hofb}���� leGgtf kfOg]���� x'Fbf tL 
If]����qx¿df klg ;Dk"0f{ hldgsf]���� d'Nofª\sg u®L Ps ls;fg kl®jf®nfO{ Ps}���� 
7fpFdf hldg kfg{ pko'{Qm x'g]����5 . o;f]���� ubf{ rSnfaGbL ul®g]���� lglZrt If]����qdf 
®fd|f]���� hldg sld ® g®fd|f]���� hldg a9L ePdf hldgsf]���� d'Nofª\sgsf]���� cfwf®df 
g®fd|f]���� jf sd d'Nosf]���� cfˆgf]���� hldg csf]����{ kl®jf®df hfg]���� eP To;sf]���� 
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abnfdf sd If]����qkmndf ®fd|f]���� tyf a9L d'No kg]����{ hldg k|fKt x'g]���� Joj:����yf 
ug{'kb{5 .

%	 kxf8L If]����qdf Ps}���� 7fpFdf rSnfaGbL x'g g;Sg]���� cj:����yfdf v]����t tyf kfvf]���� 
hldgsf]���� cnu–cnu Ans agfO{ tL Ansx¿df rSnfaGbL ul®g' pko'{Qm 
x'G5 . 

v= :����j]����R5faf6 x'g]���� rSnfaGbL

lglZrut If]����qsf ls;fgx¿n]���� JolQmut, ;d"xut jf ufpF ljsf; ;ldltx¿n]���� cfˆgf]���� 
:����j]����R5fn]���� rSnfaGbL ug{ rfx]����df ®fHon]���� ljz]����if cg'bfg, ljsf; sfo{qmddf k|fyldstf 
® cGo k|f]����T;fxg lbg]���� vfnsf Joj:����yf ug{'kb{5 . :����j]����R5fn]���� jf :����jtM:����km"t{ rSnfaGbL 
sfo{qmd ug{ rfxg]���� JolQm, ;d"x jf ufpF ljsf; ;ldltn]���� lgDgfg';f® ;'ljwf tyf ljsf; 
sfo{qmddf k|fyldstf kfpg' pko'{Qm b]����lvG5 ® o:����tf]���� lsl;dsf]���� sfo{qmdnfO{ ;DalGwt 
lgsfon]���� k|fyldstf lbg'kb{5 . 

!	 rSnfaGbL u®L Pp6}���� Ansdf hldg cfpg]���� lsl;dn]���� ls;fgn]���� :����j]����R5fn]���� 
cfk;df hldg ;f6f;f6 ug{ rfx]����df ®fHon]���� ljz]����if cg'bfg jf ®lhi6«]����zg 
b:����t'®df 5'6, s[lif C0fdf k|fyldstf h:����tf ;x'lnot k|bfg u®L k|f]����T;fxg 
ug{'kb{5 . 

@	 cfˆgf]���� uflj;sf]���� k'®}���� hldg rSnfaGbL ug]����{ uflj;x¿n]���� s]����G›af6 kfpg]���� 
cg'bfg tyf cGo l;FrfO, s[lif af6f]����, u|fdL0f ljB'tLs®0f, ;~rf® h:����tf 
ljsf;sf sfo{qmdx¿df k|fyldstf kfpg'kb{5.

#	 ;xsf®L v]����tL k|0ffnLcGtu{t ;ª\ul7t¿kn]���� jf ls;fgx¿sf]���� ;d"xn]���� cf–
cfˆgf]���� hldgsf]���� :����jfldTj oyfjt\ ®fvL v]����tL tyf ahf® Joj:����yf;DaGwL 
;Dk"0f{ sfdsf]���� Joj:����yfkg ;+o'Qm¿kdf ;~rfng x'g]���� u®L ;fd"lxs v]����tL 
k|0ffnLnfO{ ®fHon]���� ljz]����if cg'bfg, s[lif ;]����jf, s[lif ahf®, ;x'lnot b®df 
s[lif C0f, s[lif af6f]����, u|fdL0f ljB'tLs®0f h:����tf k"jf{wf®x¿sf]���� lgdf{0fdf 
k|fyldstf lbg'kb{5 . 
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rSnfaGbL cfkm}����+df a[xQ lsl;dsf]���� sfo{qmd ePsf]����n]���� o;nfO{ e"ld ;'wf® sfo{qmd ;Fu;Fu}���� 
n}����hfFbf ®fHosf]���� Wofg ® ;fwgdf ljefhg x'g]���� x'Fbf oL b'j}���� sfo{qmd Tolt k|efjsf®L gx'g 
klg ;Sb5g\ . t;y{ e"ld ;'wf® ® cGo sfo{qmdnfO{ k|yd r®0f ® rSnfaGbL sfo{qmdnfO{ 
bf]����;|f]���� r®0fdf sfof{Gjog ug{' pko'{Qm x'g]����5 . t® xbaGbL ® bf]����xf]����®f]���� :����jfldTjsf]���� ;d:����of 
gePsf ufpF ljsf; ;ldltx¿, dfu ePsf 7fpF tyf gd"gf ufpFdf rSnfaGbL sfo{qmd 
klg k|yd r®0fd}���� sfof{Gjog ug{ ;lsg]����5 .

^=%	 vl08s®0f ®f]����Sg]���� pkfox¿
eljiodf hldgsf]���� c¿ vl08s®0f x'g glbO{ jf sd u®L s[lif pTkfbg ® pTkfbsTjdf 
x|f; x'g glbg lgDgfg';f®sf pkfox¿ ckgfpg' h?®L b]����lvG5 .

!	 hldg a]����r–lavg ubf{ ;x®L ® s[lif hldgsf]���� b]����xfosf If]����qx¿df b]����xfo 
adf]����lhdsf]���� Go'gtd OsfOeGbf ;fgf]���� x'g]���� u®L lsQfsf6 x'g]���� gkfpg]���� sfg'gL 
Joj:����yf ug{'kb{5 .

s=	 lxdfnL If]����q	 )=! x]����S6® -@ ®f]����kgL ® # 
sÝf_

v=	 dWokxf8L If]����q	 )=)% x]����S6® -! ®f]����kgL ® 
!=% sÝf_

u=	 t®fO{ tyf leqL dw]����;	 )=)^& x]����S6® -@ sÝf_

3=	 sf7df8f}����+ pkTosfsf u|fdL0f If]����qx¿	 )=)% x]����S6® -@ sÝf_

ª=	 ;x®L If]����q M–

!=	 sf7df8f}����+ pkTosf	 )=)! x]����S6® -$ cfgf_

@=	 lxdfnL tyf kxf8L If]����q	 )=)@ x]����S6® -* cfgf_

#=	 t®fO{ tyf leqL dw]����;	 )=)% x]����S6® 		
		  -! ®f]����kgL ® !=% sÝf_

@	 hldgsf]���� Go'gtd lsQfsf laqmL–ljt®0f ubf{ klxnf]���� k|fyldstf 
;lwFof®jfnfnfO{ lbg'kb{5 . o;®L rSnfaGbL ubf{ lsQf ldnfg u®L Pp6}���� 



113

p
Rr

:��t
®L
o 

e"l
d 

;
'wf

® 
-a

8
fn

_ 
c
fo

f]��u
 @

)%
! 

s
f]�� 
k|l

tj
]�bg

lsQf gDa® sfod ug]����{ Joj:����yf ug{'kb{5 . Pp6}���� lsQf gDa® x'g]���� u®L ®lhi6«]����zg 
ubf{ nfUg]���� b:����t'® ldgfxf lbg]���� gLlt ckgfpg' pko'{Qm b]����lvG5 . 

#	 k}����t[s e"–;DklQdf c+zj08f ubf{ hUuf vl08s®0f gx'g]���� sfg'gL Joj:����yf 
ug{'sf ;fy}���� afa'–cfdfsf]���� z]����ifkl5 v]����tL ug{ rfxg]���� 5f]����®f jf 5f]����®LnfO{ hldg ® 
cGo u}����x|s[lif k]����zfdf ®x]����sf 5f]����®f jf 5f]����®LnfO{ rn ;DklQ lbg kfpg]���� sfg'gL 
Joj:����yf ug]����{ bL3{sfnLg ;f]����rfO{ x'g' cfjZos b]����lvG5 .
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kl®R5]����b– &

e"–pkof]����u gLlt
k|:����t't kl®R5]����bdf e"–pkof]����u gLlt cjnDag ug{'sf]���� cf}����lrTotf tyf e"–pkof]����usf]���� nflu 
hldgnfO{ s;®L juL{s®0f ug{'kb{5 eGg]���� s'®f pNn]����v 5 . 

hldgaf6 clwseGbf clws s[lif pTkfbg tyf o;sf]���� ;d'lrt pkef]����u, jftfj®0f 
® h}����ljs ljljwtfsf]���� ;+®If0fsf nflu df6f]����sf]���� k|s[lt, pmj{®fzlQm, ef}����uf]����lns l:����ylt, 
jftfj®0fLo ;Dj]����bgzLntf ® hnjfo'sf]���� cfwf®df hldgsf]���� juL{s®0f ul®g' h?®L 5 . 
o;®L juL{s®0f ubf{ s[lif, jg, r®g, ;x®L, cf}����Bf]����lus ® a;f]����af; If]����q tf]����lsg' kb{5 ® 
;f]����xLcg';f® hldgsf]���� pkof]����u x'g'kb{5 . s[lifsf]���� nflu cg'ko'Qm hldg cf}����Bf]����lus, ;x®L 
tyf a;f]����af; ljsf;df pkof]����u ul®g]���� gLlt x'g'kb{5 .

&=!	 e"–pkof]����usf]���� gLlt cjnDag ug{'sf]���� cf}����lrTo
dfgjLo cfjZostf k'®f ug]����{ k|d'v ;fwg dflgg]���� hldgsf]���� ljljw¿kdf k|of]����u x'Fb}���� cfPsf]���� 
5 . ljz]����iftM s[lif, r®g, cfjf;, ;8s, ;x® tyf cf}����Bf]����lus k|of]����hgsf]���� nflu o;sf]���� 
k|of]����u x'G5 . hldgsf]���� axg ug]����{ Ifdtf ® u'0fsf]���� cfwf®df o;sf]���� juL{s®0f u®L s'g hldg 
s]����sf]���� nflu k|of]����u u®]����df a9L nfebfoL x'g ;Sb5, To;}���� cg'¿k o;sf]���� k|of]����u x'g'kb{5 . 
pbfx®0fsf nflu dlnnf]����, ulx®f]���� tyf l;F+lrt e"ld s[lif pTkfbgsf]���� nflu ® kTyl®nf]����, 
?vf]���� tyf s[lifsf]���� nflu cof]����Uo 7xl®g]���� hldgdf cfjf;, pBf]����u, ahf® tyf ;x®L If]����qsf]���� 
ljsf; cflbsf]���� nflu k|of]����u ePdf hldgsf]���� clwstd ;b"kof]����u x'g;Sb5 .

o;}����u®L s[lif e"ldnfO{ klg df6f]����sf]���� k|s[lt, e"–jgf]����6 tyf xfjf–kfgLsf]���� cfwf®df 
juL{s®0f u®L s[lif afnL tyf ?v la?jfsf]���� k|s[lt ® ltgLx¿df cGtlglxt ljz]����iftf 
® cfjZostfsf]���� cfwf®df leGbfleGb}���� df6f]���� jf xfjfkfgLsf]���� cj:����yf x]����®]����® k|of]����u ul®g' 
h?®L x'G5 . pbfx®0fsf nflu s'g}���� afnLnfO{ lg®Gt® l;FrfOsf]���� cfjZostf kb{5 eg]���� 
s]����xLnfO{ cf+lzs jf rflx+b}���� grflxg]���� klg x'g;S5 .o;}����u®L s'g}����nfO{ ulx®f]���� df6f]���� rflxG5 
eg]���� s'g}����nfO{ ;tx e"ld eP klg pTkfbgdf sdL cfpFb}����g . afnLsf]���� :����j¿k ® k|s[ltcg';f® 
s'g}����nfO{ lrD6fOnf]���� t s'g}����nfO{ anf}����6]���� df6f]����sf]���� cfjZostf klg kb{5 . To;®L g}���� s'g}����nfO{ 
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a9L jiff{ x'g]���� ® s'g}����nfO{ ;'Vvf e"ld rflxG5 . s'g}���� afnLn]���� le®fnf]���� hldgnfO{ cToflws 
¿kdf e"–Ifo u®fpFb5 eg]���� s'g}����n]���� e"–Ifosf]���� lgoGq0f ub{5 . To;®L g}���� s'g}���� afnLn]���� t®fO{df 
:����t®Lo pkh lbG5 eg]���� s'g}����n]���� kxf8L tyf lxdfnL If]����qdf . t;y{ h'g afnL h'g df6f]���� jf 
7fpFdf ®fd|f]���� x'G5, To:����tf afnLnfO{ ToxL 7fpFdf s]����lG›t u®L v]����tL ug]����{ gLlt ePdf To:����tf 
afnLn]���� cGo df6f]���� ® 7fpFdf eGbf t'ngfTds¿kdf a9L tyf :����t®Lo pkh lbG5g\ . To;f]���� 
eP dfq hldgsf]���� clwstd pkof]����u x'g;Sb5. t;y{ hldgaf6 clwstd nfe k|fKt 
ug{ ® >d ;fwgdf art ug{ e"–pkof]����usf]���� gLlt cjnDag ug{ h?®L ePsf]���� 5 . To;sf 
nflu vfBfGg, cf}����Bf]����lus tyf kmnkm"n afnL, r®g, j[Iff®f]����k0f cflb ljljw If]����qdf b]����zsf]���� 
;Dk"0f{ e"ldnfO{ pko'{Qm lsl;dn]���� juL{s®0f u®L o;sf]���� clwstd pkof]����u ug{'kb{5 eGg]���� 
s'®f g}���� e"–pkof]����u gLlt canDag ug{'sf]���� k|d'v cf}����lrTo xf]���� . 

&=@	 e"–pkof]����usf]���� nflu hldgnfO{ lgDgfg';f® 
juL{s®0f ul®g' kb{5 .

&=@=!	 s[lif If]����q
s[lif–e"ldsf]���� nflu juL{s®0f ul®Psf]���� hldgnfO{ s[lif e"ld 3f]����if0ff ul®g'kb{5 .o:����tf]���� 
hldgnfO{ v]����tL gu®L afFem}���� 5f8\g kfOg]���� 5}����g . To:����tf]���� kfOPdf tf]����lsPcg';f®sf]���� hl®jfgf 
nufpg' kb{5 . t® plrt sf®0f ljgf @ ;fn;Dd nuftf® afFemf]���� 5f8]����df qmlds ¿kdf 
hl®jfgf a9fpFb}���� n}����hfg]���� ® cGTodf To:����tf]���� hldg ®fHon]���� k|fKt ug{;Sg]����5 . u}����x| s[lif 
Joj;fosf]���� JolQmnfO{ s[lif e"ld vl®b ug{ lg?T;flxt ug]����{ ljleGg\ Joj:����yf ul®g' kb{5 . 
o;;DaGwL ;"rgf lbg]���� JolQmnfO{ plrt k'®:����sf® lbg]���� Joj:����yf ug{'kb{5 . s[lif e"ld 
a;f]����af;, ;x® lj:����tf® tyf pBf]����u :����yfkgfsf nflu pkof]����udf NofOg]���� jt{dfg k|j[lQnfO{ 
t'?Gt}���� lg?T;flxt kfg{'kb{5 . 

ef}����uf]����lns ljz]����iftfsf cfwf®df t'ngfTds¿kdf a9L kmfObfhgs s[lif pkhsf nflu 
s[lif e"ldnfO{ klg juL{s®0f ul®g' kb{5 . df6f]����sf]���� k|s[lt, hnjfo', jftfj®0f ® ef}����uf]����lns 
ljz]����iftfsf cfwf®df h'g afnL hxfF w]����®}���� ®fd|f]���� x'G5, ToxL 7fpFdf o:����tf afnLsf]���� klxrfg u®L 
pTkfbg ug]����{tkm{ ljz]����if k|fyldstf tyf k|f]����T;fxg lbg'kb{5 . t;y{ t®fO{ tyf ;dy®, kxf8L 
® lxdfnL If]����qdf ®x]����sf]���� s[lif e"ldnfO{ cnu–cnu s[lif pkof]����usf]���� nflu k|fyldstf lbg' 
h?®L 5 . e"–pkof]����usf]���� nflu lgDgfg';f®sf]���� k|fyldstf tf]����lsg'kb{5 . 

-s_	 t®fO{ ® leqL dw]����; M– of]���� If]����q a9L l;F+lrt x'g;Sg]���� x'Fbf b]����znfO{ vfBfGgsf]���� 
cfk"lt{ tyf vfB–;'®Iffsf]���� nflu cfjZos kg]����{ cGg, t]����n, bfn h:����tf 
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afnLx¿ pTkfbg ug{sf nflu of]���� If]����qnfO{ k|fyldstf lbg'kb{5 . o;®L g}���� 
l;FrfOsf]���� cfjZostf gkg]����{ afnLnfO{ l;FrfO pknAw x'g]���� jf x'g;Sg]���� e"lddf 
pTkfbg ug]����{ sfo{nfO{ lg?T;flxt ug{'kb{5 . pbfx®0fsf nflu k"jL{ t®fO{sf]���� 
emfkfdf hxfF l;FrfO pknAw u®fpg ;lsG5, ToxfF l;FrfO grflxg]���� lrof v]����tL 
Jofks¿kdf ul®G5 . of]���� afnLnfO{ l;FrfO pknAw x'g g;Sg]���� Onfdnufot 
k"jL{ kxf8L If]����qdf v]����tL u®]����df lrof u'0f:����t®Lo x'G5 ® cGt®f{li6«o ahf®df 
a9L d'No kfpg ;S5, kxf8L If]����qdf e"–Ifosf]���� lgoGq0f eO{ jftfj®0fLo 
;Gt'ng sfod x'G5 ® l;FrfO rflxg]���� wfg h:����tf vfBfGg afnLnfO{ emfkfdf 
hldg pknAw x'g ;Sb5 . t;y{ cfufdL lbgdf lrofnfO{ k"jL{ kxf8L If]����qdf 
k|fyldstf lbO{ k|f]����T;fxg ul®g' kb{5 . t® xbaGbLleqsf]���� hldgdf ls;fgn]���� 
:����j]����R5fn]���� s'g}���� klg k|fyldstf gtf]����lsPsf]���� afnL nufpg ;Sb5 . o:����tf]���� afnL 
nufPdf ;®sf®L k|f]����T;fxg eg]���� k|fKt x'g]����5}����g .

-v_	 kxf8L If]����qM– t®fO{ tyf leqL dw]����;sf]���� t'ngfdf sd pmj{®, sd l;F+lrt ® 
jftfj®0fLo b[li6n]���� Hofb}���� ;Dj]����bgzLn ePsf]����n]���� o; If]����qdf a9L pTkfbg lbg]���� 
® jftfj®0f;Ddt afujfgL -cGo afnL ® kz'kfngsf nflu k|fyldstf 
tyf k|f]����T;fxg lbg'kb{5 . kmnkm"n, lrof, ®]����zd, h8La'6L h:����tf afnLx¿sf]���� 
;LdfGt pmj{® e"lddf :����t®Lo ® a9L pAhgL lbg]���� dfq geO{ le®fnf]���� hldgdf 
df6f]����nfO{ :����yfloTj lbO{ e"–Ifo lgoGq0f klg ub{5g\ . o:����tf afnLnfO{ 
l;FrfOljgf klg a9L pTkfbg ug{ ;lsG5 . o; If]����qsf]���� ;dy® e"–efudf 
cGo ;dy® e"–efusf]���� h:����tf]���� e"–pkof]����usf]���� gLlt cjnDag ul®g' kb{5 . 

-u_ 	 lxdfnL If]����q M– o; If]����qdf vfBfGg h:����tf afnL kfSg nfdf]���� ;do nfg]���� x'Fbf 
To;sf]���� ;§fdf ToxfFsf]���� ljBdfg k|fs[lts r®gnfO{ ljsf; u®L lj:����tf® u®L 
kz'kfng Joj;fo ® a9L d'No kg]����{ t® sd jhgsf kmnkm"n, t®sf®Lsf]���� aLp, 
h8La'6L h:����tf afnLnfO{ k|fyldstf lbg'kb{5 . 

&=@=@	 kof{j®0fLo ¿kn]���� ;Dj]����bgzLn If]����q
g]����kfnsf]���� csf]����{ dxTjk"0f{ tyf uDeL® ljifo kof{j®0fdf cfPsf]���� sxfnL nfUbf]���� tyf 
lju|xk"0f{ x|f; xf]����. g]����kfnsf]���� s[lif pTkfbg ;+®rgf k|ToIf ® k®f]����If¿kdf jg–;Dkbfdf 
cfwfl®t 5 . jg–;Dkbfdf cfPsf]���� x|f;n]���� s[lif tyf kz' pTkfbgdf dfq x|f; gNofO{ 
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hn–;Dkbf tyf ;|f]����tdf ;d]����t a9\bf]���� ¿kdf x|f; NofPsf]���� 5 . lxdfnL tyf kxf8L If]����qdf 
dfq o;sf]���� c;® geO{ oxfFaf6 pTkGg e"–Ifo, af9L ® klx®f]����n]���� t®fO{, kxf8sf a]����+;L ® 
gbLlt®df ®x]����sf v]����tsf kmfF6nfO{ s6fg ® au®n]���� Ift–ljIft kfg]����{ sfd ›'t ultdf a9\bf]���� 
5 . o;af6 oftfoft, l;FrfO, hn–ljB't pTkfbg, ko{6g–If]����q cflbnfO{ ;d]����t k|lts"n 
c;® kf®]����sf]���� 5 . t®fO{, a]����+;Lsf]���� pmj{® e"ld ® ;8s, k'n, l;FrfO tyf hnljB't h:����tf 
ljsf;sf k"jf{wf®nfO{ ;+®If0f ug{sf nflu kof{j®0f;Ddt v]����tL k|0ffnLsf]���� ljsf; ® 
lj:����tf® ug{' cfhsf]���� ®fli6«o cfjZostf xf]���� . o:����tf If]����qnfO{ jftfj®0fLo If]����q 3f]����lift u®L 
t'ngfTds ¿kdf a9L pTkfbg tyf cfod"ns ® jftfj®0f;Ddt afnL tyf k|ljlw ® 
To;sf]���� lj:����tf®sf nflu k|f]����T;fxg ug{ h?®L 5 . o:����tf Hofb}���� ;Dj]����bgzLn le®fnf]���� s[lif 
e"lddf k6sk6s vghf]����t tyf uf]����8d]����nsf]���� cfjZostf kg]����{ cGgbafnLsf]���� ;§f df6f]����nfO{ 
:����yfloTj lbg;Sg]���� lrof, kmnkm"n, ®]����zd, skmL, h8La'6L tyf d;nf, lghL jg, s[lif 
jg h:����tf ax'jlif{o afnL nufpg]����tkm{ ls;fgx¿nfO{ pGd'v ug{ ®fHon]���� ljz]����if sfo{qmd 
;~rfng ug{'kb{5 . o:����tf afnLaf6 pTkfbgdf pNn]����vgLo¿kdf j[l4 dfq geO{ e"–Ifosf]���� 
lgoGq0f ® hn;Dkbfsf]���� ljsf;df dxTjk"0f{ of]����ubfg k'Ug]����5 . To;®L g}���� t®fO{df klg gbL 
s6fg, e"–Ifo ® af9Ln]���� pmj{® e"ldnfO{ uDeL®¿kdf gf]����S;fg k'¥ofO®x]����sf]���� 5 . o:����tf gbL 
s6fg tyf af9Laf6 k|efljt If]����qnfO{ klg kof{j®0f–If]����q 3f]����lift u®L s[lif jg, kmnkm"n, 
lghL jg tyf cGo j[Iff®f]����k0f ug{'kb{5 . ;Dk"0f{ b]����zsf]���� e"–pkof]����u gS;f (Land use 
map) tof® kf®L If]����qut ¿kdf e"–pkof]����usf]���� gLlt sfof{Gjog ug{'kb{5 . 

&=@=#	 jg If]����q
jftfj®0fsf]���� ;Gt'lnt ®fVg ;fdfGotof $) k|ltzt e"–efu jg hª\unn]���� 9flsPsf]���� 
x'gkb{5 eGg]���� cGt®f{{li6«o dfGotf ®x]����sf]���� kfOG5 . g]����kfnsf]���� lau|Fbf]���� jftfj®0fLo ;+®rgfdf 
jg hª\unsf]���� dxTj cem}���� a9L ®x]����sf]���� 5 . sDtLdf klg $) k|ltzt e"–efudf 3gf jg 
hª\un sfod x'g]���� u®L jgsf]���� ;+®If0f ® lj:����tf® u®L jGohGt' tyf cGo jg;Dkbfsf]���� 
pTkfbg a9fpg' kb{5 . o; If]����qnfO{ klg b'O{ ;d"xdf ljefhg ug{ h?®L 5 . 

-s_	 jGohGt' cf®If0f If]����q M– jGohGt' tyf h}����ljs ljljwtfsf]���� ;+®If0f ug{ of]���� 
If]����qdf r®gsf nflu aGb]����h ug]����{ sfo{ h:����tf cfjZos Joj:����yf ul®g' kb{5 . 
of]���� If]����qnfO{ ko{6g ljsf;sf]���� nflu cfsif{s agfpg' kb{5 . 

-v_	;fd'bflos jg If]����q M– ufpF ljsf; ;ldlt tyf pkef]����uQmf ;d"xn]���� jg 
k}����bfj® pkof]����u ug{sf nflu pgLx¿åf®f g}���� Joj:����yfkg ul®g]���� jg o; ;d"xdf 
kb{5 . o:����tf]���� jgsf]���� ljsf; ubf{ ax'p2]����ZoLo ?vx¿ tyf s[lif jgsf nflu 
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k|fyldstf lbg'kb{5 . o;af6 pTkfbg x'g]���� jg k}����bfj® pkef]����Qmf ;d"xn]���� g}���� 
pkof]����u ug{ kfpg]���� jt{dfg Joj:����yfsf]���� k|lqmofnfO{ cem}���� Jojl:����yt ® k|efjsf®L 
agfpg' pko'{Qm x'g]����5 . 

&=@=$	 ;x®L a;f]����af; tyf cf}����Bf]����lus If]����q
;fwf®0ftof s[lifsf]���� nflu pko'{Qm gx'g]���� hldgnfO{ a;f]����af;, cf}����Bf]����lus tyf ;x®LIf]����qsf 
nflu k|of]����u x'g'kb{5 . To:����tf If]����qdf a;f]����af;, ;x® tyf pBf]����usf nflu cfjZos k"jf{wf® 
® ;'ljwfsf]���� lgdf{0f u®L 3®–38]����®L tyf pBf]����u Joj;fosf nflu hldg vl®b–laqmL 
ug{ kfpg]���� Joj:����yf ug{'kb{5 . o;sf nflu ®fli6«o:����t®df u'?of]����hgf agfO{ qmlds¿kdf 
sfof{Gjog ub}����{ n}����hfg' kb{5 .

Jojl:����yt a;f]����af; tyf ;x®Ls®0f M– jt{dfg cj:����yfdf ;fwg;DkGg JolQmx¿n]���� 
;x® jl®kl® jf oftfoft ;'ljwfo'Qm jf ko{6g ljsf;sf b[li6n]���� dxTjk"0f{ s[lifIf]����qdf 
38]����®Lsf gfddf jf a9L d'Nodf laqmL u®L d'gfkmf ug]����{ p2]����Zon]���� hldgsf]���� vl®b–laqmL 
ug]����{ qmd s]����xL jif{otf Hofb}���� a9\b}���� uPsf]���� 5 . o;af6 lgDglnlvt s]����xL uDeL® ;d:����of 
pTkGg ePsf 5g\ .

!=	 pBf]����u, Jofkf® tyf ;]����jfaf6 ;l~rt k"FhLnfO{ pTkfbg j[l4sf nflu nufgL 
ug{'kg]����{df ;f]���� k"FhL hldgsf nufgL x'Fbf pQm k"FhL lg:����s[o ®x]����sf]���� 5 . 

@=	 o;®L v®Lb ePsf]���� hldgsf]���� pTkfbsTj 36]����sf]���� 5 jf v]����tL g}���� gu®L afFemf]���� 
5fl8Psf]���� 5 .

#=	 vfBfGg tyf gub]����afnL x'g;Sg]���� pmj{®zLn hldgdf klg j[Iff®f]����k0f u®L hldg 
cf]����ul6®xg]���� k|j[lQ a9]����sf]���� 5 . To:����tf]���� hldgdf jftfj®0f ;+®If0fsf]���� kIfnfO{ 
;d]����t Wofgdf ®fvL pko'{Qm tl®sfn]���� vfBfGg afnL nufpg k|]����l®t ug{'kb{5 .

$=	 hxfF kfof]���� ToxLF s[lif–e"ldnfO{ 38]����®Ldf vl08s®0f u®L a;f]����af; ug]����{ k|j[lQ 
a9]����sf]����n]���� cJojl:����yt a;f]����af;df j[l4 ePsf]���� 5 . h;sf]���� kmn:����j¿k af6f]����, 
kfgL, ;~rf®, :����jf:����Yo, lzIff, lah'nL, h:����tf a;f]����af;sf nflu rflxg]���� 
k"jf{wf®x¿ pknAw x'g ;s]����sf 5}����gg\ ® jftfj®0fdf klg k|lts"n c;® 
k®]����sf]���� 5 . 
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%=	 l;Flrt s[lif e"ldnfO{ pBf]����u, lzIf0f ;+:����yf h:����tf u}����x|s[lif k|of]����hgsf nflu 
k|of]����u ug]����{ k|j[lQ a9]����sf]���� 5 . o;af6 Psftkm{ s[lif pTkfbg 36]����sf]���� 5 eg]���� 
csf]����{tkm{ s[lif >ldsx¿ klg lj:����yflkt ePsf 5g\ . To;}����n]���� s[lif e"ldnfO{ 
u}����x|s[lif pkof]����usf nflu lg?T;flxt ul®g' h?®L 5 . t;y{ Jojl:����yt a;f]����af; 
tyf ;x®Ls®0fsf nflu b]����xfocg';f®sf]���� Joj:����yf ul®g'kb{5 . 

s=	 jt{dfg gu®kflnsfx¿ tyf ;x® aGg]����tkm{ pGd"v ePsf ufpFx¿df 
;Dej eP;Dd v]����tLsf nflu t'ngfTds¿kn]���� cg'ko'Qm hldgdf 
Jojl:����yt a;f]����af;, ;x® lgdf{0f tyf pBf]����u–wGbfsf nflu If]����q tf]����sL 
of]����hgfj4 lsl;dn]���� k"jf{wf®x¿ lgdf{0f ug{'kb{5 .

v=	 38]����®L tyf pBf]����usf nflu tf]����lsPsf jf a;f]����af;sf]���� of]����hgf ul®Psf 
If]����qdf dfq ;DalGwt p2]����Zosf nflu hldg lsGgkfpg]���� Joj:����yf 
ug{'kb{5 . af6f]����, 9n–lgsf;, ;fj{hlgs kfs{, kf]����i6 clkm;, :����s"n, 
:����jf:����Yo–s]����G› h:����tf ;fj{hlgs ;]����jfsf nflu 7fpF 5'6\ofO{ afFsL 
hldgdf cfjf;sf nflu Kn6x¿ ®]����vfª\sg u®L laqmL ljt®0f ug]����{ 
Joj:����yf x'g'kb{5 . o:����tf If]����qdf ;DalGwt lgsfon]���� kfgL, lah'nL, 
af6f]���� h:����tf k"jf{wf®x¿sf]���� lgdf{0f ug]����{ Joj:����yf ug{'kb{5 .

u=	 c;'®lIft a:����tL, cJojl:����yt a;f]����af; ® kxf8L tyf lxdfnL If]����qdf 
5l®P® ®x]����sf Ps b'O{ 3®x¿nfO{ Ps}���� 7fpFdf of]����hgfa4 ¿kdf cfjf; 
If]����q lgdf{0f u®L ToxfF a;f]����af;sf nflu rflxg]���� cfjZos Go"gtd 
k"jf{wf®x¿sf]���� lgdf{0f ug{'kb{5 . 
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kl®R5]����b– *

g]����kfndf s[lif ljsf;sf]���� ;d:����of ® ;dfwfg
e"ldsf]���� c;dfg ljt®0f, vl08s®0f ® hldgdflysf]���� bf]����xf]����®f]���� lgoGq0f h:����tf ljljw 
;d:����ofn]���� u|:����t xfd|f]���� b]����zsf]���� ljBdfg e"ld Joj:����yfdf s]���� s:����tf ;'wf® x'g'kb{5 eGg]���� af®]����df 
b]����vfk®]����sf ;d:����of ® ltgLx¿sf]���� lg®fs®0f s]���� s;®L ug{ ;lsG5 eGg]���� ;DaGwdf lj:����t[t 
rrf{ ul®Psf]���� 5 . oxfF ljz]����iftM e"ldsf]���� pTkfbsTj j[l4df ;xfos x'g]���� ;+:����yfx¿sf]���� 
klxrfg ® ljsf;sf k|fyldstf ® tl®sfx¿ s]���� x'g ;Sb5g\ eGg]���� ;'emfj k|:����t't ul®Psf]���� 
5 . 

*=!	 k[i7e"ld
ljutdf hg;ª\Vofsf]���� jflif{s @=% k|ltzt ® s[lifsf]���� j[l4b® jflif{s # k|ltzt lyof]���� . 
o;®L )=% k|ltzt dfq a9L s[lif j[l4b®n]���� k|ltJolQm cfo ® d'n'ssf]���� ;dli6ut 
cfly{s:����t® b'j}���� a9\g ;s]����sf]���� b]����lv+b}����g . pTkfbgsf ;DaGwdf x]����g]����{ xf]���� eg]���� ljqmd\ ;Djt\ 
@)#@ ;fnsf]���� k|ltJolQm vfBfGg pTkfbg #&^ lsnf]����u|fdaf6 36]����® ljqmd\ ;Djt\ @)$( 
;fndf @&& lsnf]����u|fddf em®]����sf]���� b]����lvG5 . kmn:����j¿k ljqmd\ ;Djt\ @)#$ ;fndf 
lg®k]����If ul®aLsf]���� ®]����vfd'lg ®x]����sf $) k|ltzt g]����kfnL hgtfsf]���� ;ª\Vof ljqmd\ ;Djt\ 
@)$( ;fndf $( k|ltztdf k'Uof]����. o;sf ;fy}���� ljqmd\ ;Djt\ @)#@–@)#^ df s[lifhGo 
lgsf;LeGbf s[lifhGo k}����7f®Ldf 8]����9u'gf a9L ePsf]����df ljqmd\ ;Djt\ @)$&–@)%) df 
of]���� cg'kft a9]����® c9fO u'gf x'gk'Uof]���� . o;®L k|ltJolQm vfBfGg pTkfbg 36\b}���� hfg]���� ® s[lif 
k}����7f®Ldf j[l4 x'Fb}���� hfgfn]���� ul®aLsf]���� ;d:����of emg\ a9\g' :����jefljs}���� xf]���� . cGg pTkfbgs}���� 
l:����ylt x]����g]����{ xf]���� eg]���� klg k|ltJolQm vfBfGg pknAwtf qmdzM x|f; x'Fb}���� uPsf]���� b]����lvG5 . 

v]����tL ul®Psf]���� hldgsf]���� &) k|ltzteGbf a9L cf]����u6\g]���� ® s[lifhGo ufx{:����y pTkfbgdf sl®a 
#% k|ltzt of]����ubfg ug]����{ wfg, ds}���� ® ux'F afnLx¿sf]���� pTkfbsTj x]����bf{ pAhgLdf bogLo 
l:����ylt b]����lvG5 . ;g\ !(^) sf]���� bzssf]���� ;'?df blIf0f Pl;ofsf cGo b]����zx¿df eGbf 
g]����kfndf wfg ® ux'Fsf]���� pTkfbgzLntf a9L ePsf]����df ;g\ !(() sf]���� bzssf]���� ;'?df oL 
b'O{ afnLx¿sf]���� Pl;ofnL b]����zx¿sf]���� cg'kftdf g]����kfnL pTkfbgzLntf @)!*÷@)@) sf]���� 
t'ngfdf lgs}���� kl5 k®]����sf]���� s'®f tnsf]���� tflnsfn]���� k|i6 kfb{5 . 
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s]����xL blIf0f Pl;ofnL b]����zx¿sf]���� cg'kftdf g]����kfndf  
wfg ® ux'Fsf]���� k|ltx]����S6® pTkfbgzLntf

tflnsf *=!

d'n's plNnlvt d'n'ssf]���� bfFhf]����df g]����kfnsf]���� pTkfbgzLntf 

@)!*–@)@) @)$*–@)%)

wfg uxF' wfg uxF'

ef®t !@( !$^ *^ %&
a+unfb]����z !!^ !(* *^ &%
kfls:����tfg !$) !%) (# ^(
>Ln+sf !)! – &$ –

;|f]����tM bL3{sfnLg s[lif of]����hgfsf]���� k|ltj]����bg

*=!=!	 pTkfbgdf x|f; cfpg'sf k|d'v sf®0f
vf; u®]����® :����ki6 ®0fgLltsf]���� cefjsf]���� sf®0fn]���� pTkfbg ® s[lif cfodf j[l4 x'g g;sL s[lif 
If]����qdf bogLo l:����ylt b]����vfk®]����sf]���� 5 . :����ki6 k|fyldstf;lxtsf]���� pTkfbg j[l4 ug]����{ ®0fgLltsf]���� 
cefjdf g]����kfnsf]���� ljsf; k|oTgx¿df ;fwg kl®rfng tyf sfo{qmdsf]���� 5gf}����6df e"ldsf 
lgefpFb}���� cfPsf bft[ ;d"xsf k|oTgx¿ klg 7f]����; ®0fgLltleq s]����lG›t eP® nfUg ;s]����sf 
b]����lv+b}����gg .

ljutsf]���� cfly{s gLlt cfly{s j[l4 ug]����{tkm{ cled'v lyPg . ljb]����zL d'›fsf]���� k|of]����u klg 
s[lifhGo lgsf;L a9fpg]����tkm{ geO{ cw{ ljnf;L ;fwgsf]���� pkof]����u a9fpg]���� vfnsf]���� lyof]���� . 
cfGtl®s ® cfoftLt ;fdfgx¿ ;DaGwL d'No–gLlt klg cJojxfl®s (Distorted) 
lyof]���� . ljQLo 3f6f lgs}���� ®x]����sf]���� lyof]���� eg]���� pTkfbg tyf cGo If]����qx¿ aLr ;fwg ljlgof]����hg 
(Allocation) :����ki6 ®fli6«o nIo tyf lg®f]����lkt (Strategic) k|fyldstfdf cfwfl®t 
lyPg . lghL If]����qnfO{ ;fwf®0ftof j]����jf:����tf ul®Psf]����n]���� pQm If]����qnfO{ tLj| ultsf;fy 
cufl8 a9\g lbOPsf]���� lyPg .

s[lif ljsf;sf]���� ultnfO{ dGb kfg{ s[life"ldsf]���� ljt®0f ® k|of]����un]���� klg gsf®fTds c;® 
u®]����sf]���� b]����lvG5 . csf]����{tkm{ yf]����®}���� hUufwgLx¿;Fu a9L hUuf cf]����u6\g]���� k|j[lQ alg®x\of]���� . 
To:����t}���� df]����lxofgLsf]���� Joj:����yf ® a9\bf]���� hUufsf]���� vl08s®0fn]���� e"–pkof]����usf]���� :����t® sdhf]����® 
x'Fb}���� uof]���� . 
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s]����xL o'lQm;ª\ut (Rational) gLlt tyf sfo{qmdx¿ cufFlnPsf eP tfklg cg'ko'Qm 
k|zf;lgs tyf sd{rf®L ;DaGwL gLltx¿n]���� ubf{ ltgsf]���� sfof{Gjogdf lgs}���� lkmtnf]����kgf 
®x\of]����. . kf®blz{tf ® hjfkmb]����lxtf k|ltsf]���� nfkjf{xLn]���� clwsf®Lx¿sf]���� st}���� cfFvf lrDng]���� 
® slxn]����sfFxL t unt k|j[lQnfO{ a9fjf lbg]���� k|j[lQ klg aGof]���� . kof{Kt hfgsf®L tyf 
tYofª\s ® cg'udg k|lqmofsf]���� cefjdf ;DalGwt sfo{sf]���� sfo{–;Dkfbgsf]���� d'Nofª\sg 
ug{ emg}���� sl7gfO{ b]����vfkof]����{ . s[lifsf]���� ljsf;df v8\sg]���� c8\rgx¿ d"ntM lgDg kfFr 
If]����qx¿df b]����lvG5g\ M–

!=	 jif{el® -;a}���� ofddf_ pknAw x'g]���� ® s[ifssf]���� k"0f{ lgoGq0fdf ®xg]���� vfnsf]���� 
l;FrfO ;'ljwfåf®f s[lif pTkfbgzLntf a9fpg cfjZos x'g]���� l;FrfOdf 
rfFlxbf]���� nufgL gx'g' . 

@=	 hUufsf]���� c;dfg ljt®0f, df]����lxofgL k|yf ® hUuf vl08s®0fn]���� hUufsf]���� 
clwstd ;b"kof]����usf]���� l:����yltsf]���� l;h{gf gx'g' . 

#=	 pRr pTkfbgzLn s[lif Joj;fo ug{ rflxg]���� ;8s oftfoftsf]���� cefj x'g' . 

$=	 xfnsf jif{x¿df lnOPsf]���� ®f;folgs dn;DaGwL gLltx¿n]���� dnsf]���� ;DefJo 
dfusf]���� j[l4nfO{ xtf]����T;flxt ug]����{ sfd ug{' ® a9\bf]���� dfu k'®f ug]����{ lsl;dsf]���� x'g 
g;Sg'.

%=	 ›'t s[lif ljsf;sf nflu rflxg]���� s[lifhGo k|ljlwx¿ ;xh pknAw x'g]���� 
l:����ylt gx'g' .

*=!=@	 jt{dfg l:����ylt
lgs6 l5d]����sLnufot ljsf;f]����Gd'v w]����®}���� b]����zx¿n]���� ›'tt® cfly{s ljsf;lt® kxn ul®;s]����sf]���� 
b]����lvG5 . o; kxn k|lqmofdf pgLx¿n]���� s[lifsf]���� qmlds Jofkf®Ls®0f u®L ®fli6«o cy{tGqdf 
s[lifsf]���� lx:����;fnfO{ sd kf®]����sf 5g\ . t® g]����kfn cem}���� s[lif k|wfg b]����z ®x]����sf]���� 5 . oxfF *! 
k|ltzt hgtf s[lifdf cfl>t 5g\ . s[lifsf]���� s"n ufx{:����y pTkfbgdf $@ k|ltzteGbf a9L 
of]����ubfg ®x]����sf]���� 5 . ca v]����tL ug]����{ hldg a9fP® s[lif–pTkfbg a9fpg ;lsGg . 

g]����kfndf s[lif Joj;fo a9L dfqfdf h]����gt]����g hLljsf ug]����{ jf lgjf{xd"vL k|s[lts 5 . 
cfw'lgs pTkfbs tTjx¿sf]���� pkof]����u Hofb}���� Go"g -@)$( ;fndf ;®b® k|lt x]����S6® @) 
Go'l6«PG6 s]����=hL_ 5 . jif{e® ;d'lrt l;Frg ug{ ldNg]���� l;FrfO If]����q s[lifof]����Uo hldgsf]���� !* 
k|ltzt dfq 5 . k|fozM oxfF k|d'v afnLx¿ tyf cGo Joj;fosf]���� pTkfbgzLntf Go'g 
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5 . g]����kfnsf]���� ;®b® k|lt–JolQm cfo Pl;ofd}���� Go'g ®x]����sf]���� 5 . kmntM cfwf hgtf lg®k]����If 
ul®aLsf]���� ®]����vfd'lg 5g\ .

*=!=#	 cljnDa ljsf;sf]���� vfFrf]����
s[lifsf]���� ljsf;df b]����vfkg]����{ dGbtfn]���� cfly{s ;DefjgfnfO{ g}���� IfL0f agfpF5 . o;n]���� u}����x|s[lif 
If]����qx¿sf]���� ljsf;df dGbtf Nofpg k|d'v e"ldsf v]����N5 . ;fy}���� o;n]���� ®f]����huf®Lsf]���� j[l4df 
;d]����t c;® kf®L ul®aLnfO{ cem a9fpF5 . g]����kfndf jg ljgfz ® hldgsf]���� pmj{®fzlQmdf 
x|f; h:����tf ;d:����ofx¿ cfpgdf oxfFsf ;fwgx¿sf]���� sd pTkfbgzLntf g}���� d'Vo sf®s 
tTj ®x]����sf]���� 5 .

lgDg cfo cfwf®af6 cfpg]���� ®fhZjn]���� d'l:����snn]���� :����jf:����Yo ;]����jf tyf lzIff h:����tf cfwf®e"t 
;fdflhs ;]����jfx¿sf]���� cfjZostf k'®f ug{ ;lsG5 . To;}����n]���� oxfF ul®aL, c:����j:����ytf ® 
cw{lzIff jf clzIff JofKt 5 . jf:����tjdf ul®aL sd{ ug]����{ eP® klg oL ;d:����ofx¿ cem 
ljs®fn eP® uPsf 5g\ .

jt{dfg cj:����yfdf ®x]����sf]���� o:����tf k|j[lQx¿nfO{ km]����g]����{ sfo{ l56f]���� gyfn]����df ;fdflhs cfGbf]����ng 
tyf ®fhgLlts cl:����y®tf cfpg uO{ cy{tGqdf klg yk afwf–c8\rg cfpg]����5g\ . 
ljsf;sf]���� dGbtf ® ul®aLsf]���� j[l4n]���� hgtfdf lg®fzf NofpF5 ® pgLx¿df xtf]����T;flxt 
x'g]���� k|j[lQsf]���� ljsf; x'G5 . cGttf]����uTjf o:����tf k|j[lQx¿ ljsf;sf afws ® ;fdflhs 
;d:����ofsf k|d'v sf®0f aGb5g\ . bogLo¿kdf b]����vfk®]����sf]���� cfly{s cg'knlAwsf]���� 
lg®Gt®tfn]���� cGt®f{li6«o ;xof]����unfO{ klg lg?T;flxt kf5{ . kmntM cGt®f{li6«o ljQLo 
tyf k|fljlws ;xof]����usf]���� sdL x'g uP® b]����zsf]���� clej[l4 tyf ljsf;sf nflu rflxg]���� 
;fwgx¿sf]���� kl®rfng Ifdtf cem ;Lldt x'gk'U5 . 

*=@	 p2]����Zo tyf ®0fgLlt
>L % sf]���� ;®sf®sf]���� cg'®f]����wdf PlzofnL ljsf; a}����+ssf]���� ;xof]����udf xfn;fn}���� Ps 
bL3{sfnLg s[lif of]����hgf tof® ul®Psf]���� 5 . ;f]���� of]����hgf tof® ug{ ul®Psf]���� d:����of}����bfsf]���� 
tof®L ljåfgx¿sf]���� ;ª\nUgtf ® ;xdlt lgdf{0fsf]���� k|lqmofåf®f ;DkGg ePsf]���� 5 . ®fli6«o 
tyf cGt®f{li6«o ;+3–;+:����yfx¿sf]���� ;d]����t ;®;Nnfxaf6 tof® ul®Psf]���� of]���� of]����hgfdf g]����kfnL 
ljz]����if1x¿sf]���� afx'Notf ®x]����sf]���� lyof]���� . s[lif ljsf;sf]���� ;d:����of ® ;dfwfg ljifos k|:����t't 
k|ltj]����bgsf]���� d'Vo cfwf® pQm of]����hgfsf]���� d:����of}����bfkq ®x]����sf]���� 5 . bL3{sfnLg o; cfof]����hgfsf 
d:����of}����bfsf ;}����4flGts kIf ® s[lif ljsf;sf p2]����Zo tyf ®0fgLltdf k"0f{¿kn]���� ;xdlt ®fVb}���� 
d:����of}����bfsf sltko kIfx¿df ;'wf® u®L of]���� k|ltj]����bg agfOPsf]���� 5 . bL3{sfnLg s[lif 
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of]����hgfsf ®0fgLlt, p2]����Zos ® ljsf;sf k|fjwfgx¿nfO{ cg'df]����bg ub}����{ s[lifIf]����qnfO{ s;®L 
ljsf;sf]���� af6f]����df cu|;® u®fpg]���� eGg]���� ljifodf s]����lG›t eP® of]���� k|ltj]����bg n]����lvPsf]���� 5 .

bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� s]����xL kf®:����kl®s ;DaGw ®fVg]���� p2]����Zox¿ ® cTofjZos ®0fgLlt 
cl3 ;f®]����sf]���� 5 . 

*=@=!	 p2]����Zo
pQm bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� cl3 ;f®]����sf p2]����Zox¿ lgDgfg';f® 5g\ M–

!=	 s[lif ljsf;sf]���� af6f]����sf]���� 5gf}����6 ubf{ ;fdflhs GofonfO{ k|fyldstf lbg]���� . 

@=	 pTkfbgsf ;fwgsf]���� pTkfbgzLntf a9fP® s[lif ljsf;sf]���� j[l4 ›'tt® 
u®fpg]���� . cGgfafnL, kmnkm"n, t®sf®Ldf cfTdlge{® x'g]���� ® qmdzM lgof{t ug{ 
;lsg]���� :����t®df k'Ug]���� .

#=	 ›'tt® ljsf; ® ®f]����huf®Lsf cj;®x¿ a9fP® ul®aL 36fpFb}���� hLjg:����t®df 
pNn]����vgLo ;'wf® Nofpg]���� .

$=	 s[lif pTkfbgdf ljljwLs®0f ® t'ngfTds ¿kdf a9L kmfObf xfl;n ub}����{ 
lgjf{xd'vL s[lifnfO{ Joj;fod"ns s[lifdf kl®jt{g u®fpg]���� .

%=	 s[lif ljsf;sf k"jf{wf®sf]���� Joj:����yf ldnfP® ;dli6ut cfly{s ljsf; ® 
kl®jt{gsf]���� nflu cj;®x¿ a9fpg]���� .

^=	 of]����hgf sfof{Gjogsf nflu oyfzL3| cNksfnLg ® bL3{sfnLg ®0fgLltx¿sf]���� 
klxrfg ug]����{ ® eljiodf cfjlws of]����hgf tyf sfo{qmdx¿ th{'df ug{ rflxg]���� 
:����ki6 dfu{bz{g lbg]���� . 

*=@=@	 ca cufNg' kg]����{ ®0fgLlt
s[lif–If]����qsf]���� ›'tt® ljsf;sf]���� nflu lgDg ®0fgLlt cjnDag ug{'kg]����{ b]����lvG5 . 

!	 hUufdf jf:����tljs hf]����tfxf ls;fgsf]���� clwsf® ® :����jfldTjsf]���� Joj:����yf ePkl5 
hUufsf]���� clwstd pkof]����u x'G5 . 

@	 ;fgf v]����tL k|0ffnLsf]���� ljsf; ub}����{ ;3g v]����tLnfO{ k|f]����T;flxt ubf{ ax';ª\Vos 
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kl®jf®x¿ ljsf;sf]���� k|of;df ;xefuL x'G5g\ ® ljsf;sf]���� k|ltkmnsf]���� 
afF8kmfF6 ljt®0fd"ns x'G5 . 

#	 ›'tt® s[lif ljsf;n]���� pRr–d'Nosf s[lifhGo pTkfbgdf dfusf]���� rfk a9fO{ 
pTkfbgdf j[l4 x'g]���� jftfj®0fsf]���� l;h{gf ub{5 . ;fy}���� o;af6 u}����x| s[lif If]����qsf]���� 
pTkfbgdf u'0ffTds ¿kn]���� j[l4 x'G5.

$	 ;a}���� If]����qdf ®f]����huf®L l;h{gf eO{ ;fdflhs If]����qsf]���� ljsf; a9\5 ® ;du| 
ljsf; ;Dej x'G5, kmn:����j¿k s[lif ljsf;sf]���� p2]����Zo k|flKt x'G5 . 

%	 ljutsf]���� k"FhL ® ef}����lts tyf ;+:����yfut cfwf®zLnfdf yk hu a;fnL ;®sf®L 
gLlt tyf nufgLsf]���� If]����qdf yf]����®}���� k|fyldstfsf d"ne"t ljifodf s]����lG›t ®xg]���� 
Joj:����yf ug{'k5{ . htf klg h]���� klg ug]����{ ljutsf]���� k®Dk®fnfO{ 5f]����8]����® osLg 
ul®Psf k|fyldstfk|fKt If]����qx¿df Wofg s]����lG›t ug{'kb{5 .

^	 t®fO{, kxf8, pRr kxf8sf]���� ljljwtfd"ns l:����yltnfO{ Wofgdf ®fvL 7f]����; 
l:����yltsf]���� d'Nofª\sg u®L tL If]����qx¿df ljsf;sf k|of; (Development 
package) k'¥ofOlbg' kb{5 . h;df ;®sf®L tyf lghL nufgLsf]���� ;ª\nUgtf 
x'g'kb{5 .

&	 If]����qLo ;Gt'ng tyf dlxnf ;xeflutfnfO{ dWogh® ®fVb}����g a[xQ ¿kdf 
hg;xeflutf kl®rfngsf]���� ®0fgLlt ckgfpg' kb{5 . 

pQm gLltx¿sf]���� cjnDagaf6 g]����kfnsf]���� cfly{s clej[l4 ug{df 7f]����; k|efj kg]����{ s'®f 
lglZrt 5 . o; gLltsf]���� sfof{Gjogn]���� b]����zsf]���� s[lif ljsf; yk b'O{ k|ltztn]���� a9\g]���� ® ptf 
hg;ª\Vof j[l4b® )=% k|ltztn]���� 36\g hfg]���� cg'dfg ubf{ s[lif ljsf;sf]���� k|ltJolQm b® 
^ u'0ffn]���� a9\g hfg]����5 . cyf{t\ Tof]���� ljsf; jt{dfg jflif{s )=% k|ltztaf6 a9]����® k|ltjif{ 
# k|ltzt x'g]����5 . o:����tf]���� j[l4n]���� u}����x|s[lifdf ®f]����hhf®L k|wfg (labour intentive) j:����t' 
tyf ;]����jfsf]���� pTkfbg a9\g k|]����l®t u®fpg]����5 . o;sf]���� ;sf®fTds k|efj 5l®P® ®x]����sf ufpF ® 
ahf®x¿df kg]����{5 .

o;}���� ®0fgLltnfO{ cg';®0f ug]����{ xf]���� eg]���� o;n]���� s[lif ljsf;nfO{ kof{Kt ® ›'tt® kf®]����® s[lif 
tyf u}����x|s[lif b'j}���� If]����qdf Jofks ¿kdf ®f]����huf®L a9fpg]����5 . o:����tf]���� ljsf;n]���� s[lif afnLdf 
k|fljlws kl®jt{g u®fO{ a9L df]����n kg]����{ j:����t'x¿sf]���� dfu a9fpg]����5 . ;fy}���� s[lifdf ljlzi6tf 
(Specialization) k|fKt ePkl5 s[lif Jofkf® a9\g hfg]����5 . cg';Gwfg ® k|;f® 
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(Extension) df nufgL x'gfn]���� k|ljlwdf kl®jt{g cfpg'sf ;fy}���� pGgt k|ljlw pknAw 
x'g]����5 . k|ljlwo'Qm pGgt dn ® ;'wfl®Psf]���� l;FrfO Joj:����yf sfof{Gjog ug]����{ gLltx¿ 
ckgfpg' kg]����{5 . ;8s tyf cGo ahf®;Fu hf]����l8lbg]���� k"jf{wf®df nufgL ugf{n]���� ljlzi6tf 
® Jofkf® a9fpg]���� cfwf®sf]���� ;d]����t l;h{gf x'G5 . 

pTkfbg j[l4sf]���� If]����qdf ;dli6ut a9L k|efj k|fKt ug{ ® ;dtfd"ns l:����yltsf]���� l;h{gf ug{' 
a[xQ ¿kdf hg;ª\nUgtf clej[l4 ug{' cfjZos x'G5 . pTkfbg k|ljlw ® ;fwgsf]���� k|of]����u 
;fgf ls;fgsf]���� lxt cg's"n x'g'kb{5 . s[lif ljsf;sf]���� nx®df Jofks hg;xeflutfsf]���� 
nflu xfnsf]���� hUufdf kx'Fr g®x]����sf kl®jf®x¿df qmdzM hUufdf :����jfldTj ®xg]���� l:����yltsf]���� 
l;h{gf ug{'kb{5 . ;fy}���� dlxnf ;d'bfosf]���� lxt x'g]���� pkIf]����qx¿df hf]����8 lbg'kb{5 .

o:����tf]���� ljsf;sf]���� ®0fgLlt cjnDag ubf{ tf]����lsPsf yf]����®}���� k|fyldstfsf If]����qdf s]����lG›t ®xg' 
kg]����{5 . o;nfO{ lrq g+ ! df b]����vfOPsf]���� 5 . 

›'tt® cfly{s clej[l4 xfl;n ug{ s]����xL k|fyldstfx¿sf]���� rog x'g'kb{5 ;fy}���� ltgLx¿sf]���� 
aLrdf ®x]����sf]���� kl®k"®s ;DaGwnfO{ Wofg lbg cTofjZos x'G5 . To:����tf k|fyldstf 
lgwf{®0f ubf{ lgDg rf®j6f kIfnfO{ ljz]����if Wofg lbg' h?®L x'G5 M–

!=	 w]����®}���� xb;Dd ;a}���� k|fyldstfx¿sf]���� cfk;df kl®k"®s ;DaGw ePsf]����n]���� oL 
;a}����nfO{ Ps}���� k6s nfu' ug{'k5{ . o; qmddf ;'?df s]����xL If]����qx¿ c¿eGbf 
cufl8 ljsl;t x'Fb}���� hfg]����5g\ . 

@=	 a9L ;DefJo If]����qx¿df oL k|fyldstfx¿nfO{ n}����hfg' a9L pTkfbs x'G5 . 

#=	 sfdsf]���� yfngL ubf{ k|fyldstfx¿nfO{ 7Ls;Fu ldnfpg]���� ® sfof{Gjog ug]����{ 
tl®sfn]���� tfnd]����n :����yfgLo k|s[ltcg';f® ;'xfpg]���� lsl;dsf]���� x'g'kb{5 . If]����qut 
® :����yfgLo ljz]����iftfcg'¿k k|fyldstfqmdsf]���� lgwf{®0f x'g'kb{5 . 

$	 kxf8 ® pRr kxf8sf]���� lglDt ckgfOg]���� ®0fgLlt a9L d'No x'g]���� j:����t'x¿sf]���� 
pTkfbgdf s]����lG›t x'g'kb{5 . t®fO{df vfBfGg pTkfbgdf k|fyldstf s]����lG›t 
ul®g' kb{5 . 

oL k|fyldstfsf]���� ;fy;fy}���� cGo sfo{x¿ klg x'g'kb{5 . ljBdfg lhNnf:����t®Lo ;8s;Fu 
hf]����l8g]���� jif{el® uf8L rNg]���� u|fdL0f ;8s, ;d'lrt hn;fwg Joj:����yfkg, a9L df]����n kg]����{ 
j:����t'x¿ pTkfbg u®fpg]���� pGgt k|ljlwtkm{ pGd'v cg';Gwfg tyf k|;f®sf]���� oyfzL3| k|jfx 
® ljsf;sf ult tLj| x'g]���� vfnsf]���� gLlt ckgfO{ To;sf]���� sfof{Gjog cg'udg ® ;kmn 
glthfsf]���� lglDt lqmofzLn x'g'kb{5 . t®fO{tkm{sf]���� ®0fgLlt vfBfGg pTkfbglt® s]����lG›t 
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®xg]����5 tfklg plNnlvt k|fyldstfsf ;fy;fy}���� oxfF cGo ljsf; sfo{x¿ klg x'g'k5{ . 
oxfF klg 7Lsl;t ;~rfng x'g]���� Jojl:����yt jif{el®sf]���� l;FrfO ;'ljwf, cfjZos ®f;folgs 
dnsf]���� ljt®0f, jif{el® uf8L rNg]���� u|fdL0f ;8s ® u|fdL0f ljB'tLs®0fdf hf]����8 lbg'kb{5 . 

*=#	 ul®aL ® vfB–;'®Iffdf b]����vfkg]����{ k|efj
u|fdL0f txdf ®x]����sf]���� ul®aL lgjf®0fdf k|:����tfljt of]����hgfsf]���� c;® cToGt}���� ;sf®fTds x'g]����5 . 
lg®k]����If ul®aLsf]���� ®]����vfd'lg ®x]����sf s"n hg;ª\Vofsf]���� lx:����;f (Poverty Incidence) 
o; of]����hgfjlwdf $( k|ltztaf6 36]����® !$ k|ltztdf k'Ug]����5 . bL3{sfnLg of]���� lx;fa xfn 
ljBdfg s[lif hUufsf]���� ljt®0fsf]���� ;+®rgfnfO{ oyfjt\ ®fvL lgsflnPsf]���� xf]���� . ;+®rgfdf 
s[lif tyf e"ld ;'wf® h:����tf sfo{qmdx¿sf]���� k|efj cToGt}���� k|efjzfnL ® b"®ufdL x'g]����5 . 

e"ld ;'wf®sf]���� ® bL3{sfnLg of]����hgfsf]���� ;+o'Qm k|efjn]���� g]����kfndf ul®aL lgjf®0fsf]���� cleofg 
cem k|efjzfnL x'g]����5 . of]����hgfn]���� k|:����tfljt ®ˆtf®eGbf tLj|¿kdf l;h{gf ul®g]���� l;FrfO 
;'ljwf ® af6f]����3f6f]����sf]���� lgdf{0f hUufsf]���� k'glg{df{0f k'glj{t®0f ® ;'s'daf;Lsf]���� s[lif hldg 
3®af®sf]���� Joj:����yf tyf tbg'¿k cGo lqmofsnfkdf kg]����{ k|efjnfO{ ;d]����t Wofgdf ®fvL 
e"ld ;'wf® cfof]����un]���� g]����kfndf ul®aLsf]���� l:����yltsf]���� k'gd{“Nofª\sg u®]����sf]���� 5 . ljsf;sf 
gofF ;Defjgf ® k|of;sf]���� kl®k|]����Iodf k|To]����s b'O{ jif{df s;®L ul®aLsf]���� ®]����vfd'lg ®x]����sf 
hg;ª\Vof k|efljt x'g]����5g\ eGg]���� cfFs8f lrq @ df k|:����t't 5 . gofF k|If]����k0fcg';f® !) 
jif{df sl®a !) k|ltzt dfq hgtf ul®aLsf]���� ®]����vfd'lg ®xg]���� 5g\ . ;f]���� cjlwsf]���� nflu 
bL3{sfnLg of]����hgfsf]���� !) jif{sf]���� cjlwdf eg]���� em08}���� #) k|ltzt hg;ª\Vof ul®aLsf]���� 
®]����vfd'lg ®lx®xg]����5g\ . bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� u®]����sf]���� cg'dfgeGbf of]���� Ps ltxfO xf]���� . !) 
k|ltztdfq ul®aLsf]���� ®]����vfd'lg ®xFbf sl®a @# nfv hgtf ul®a ®lx®xg]����5g\ . logLx¿sf]���� 
nflu ®fHon]���� nlIft sfo{qmdx¿ ;~rffng u®L hLjg:����t® psf:����g]���� sfd ug{'kg]����{5 . 
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u|fdL0f g]����kfndf ul®aLsf]���� rfk, @)%!–%@ b]����lv @)^!–^@ ;Dd 

lrq @

cfo clej[l4åf®f ul®aL lgs}���� 36\g]���� x'Fbf Jofks¿kdf ul®aL ®x]����sf 7fpFx¿df sfo{qmd 
nlIft ubf{ k|efjsf®L x'g;Sg]���� b]�lvG5 . To;sf]���� ;§f ul®aL 36fpg]���� vfnsf sfo{qmdsf]���� 
a[xQ kl®j]����zsf]���� of]����hgf gckgfO{ ;fwgx¿sf]���� afF8kmfF6df dfq ;Lldt ®xgfn]���� s]����jn 
cNksfnLg ®fxt dfq k|fKt x'G5 . hUufsf]���� k'glj{t®0f ® s[lif ljsf;sf]���� ›'tt® ultn]���� 
ul®aL lgjf®0ftkm{sf]���� ;kmntfnfO{ :����yfloTj lbg]����5 .

rfF8f]���� ug{'kg]����{ ljsf;sf sfdx¿sf]���� k|fyldstfdf ul®ax¿nfO{ cfo clej[l4sf lbzfdf 
;xefuL aGg]���� glbg]���� ;Dk"0f{ cj®f]����wnfO{ x6fOg' kb{5 . ef}����lts k"jf{wf®sf]���� cefjdf 
cf]����em]����ndf k®]����sf u|fdL0f If]����qx¿df jif}����{e® uf8L rNg]���� s[lif ;8sx¿sf]���� Joj:����yf ug]����{tkm{ 
pRr k|fydlstf lbOg' kb{5 .

kz'kfng Joj;fo s[lifsf]���� cToGt dxTjk"0f{ If]����q ePsf]����n]���� xfn;Dd kz'kfng Joj;fo 
ljsf;sf]���� lglDt kz'sf]���� gZn–;'wf® cleofg, cfjZos vfgf, bfgf ® uf]����7 Joj:����yfkgfdf 
cfw'lgsLs®0f x'g ;s]����sf]���� 5}����g . kz'hGo kbfy{x¿nfO{ ahf®;Dd k'¥ofopg]���� plrt Joj:����yf 
x'g g;s]����sf]���� tyf jgnfO{ kz'kfng Joj;fod'vL 8fn]���� ® e"FO 3f;sf]���� ljsf; ug{ g;s]����sf]���� 
jt{dfg l:����yltnfO{ cfd"n kl®jt{g u®L kl®0ffdd'vL sfo{qmd ;~rfng ug{'kg]����{ b]����lvG5 . 
clglZrt e"–:����jfldTj (land tenure) sf]���� Joj:����yf ® v]����taf®L 6'qmg]���� k|lqmofn]���� ul®a 

bL=s[=of]=sf] k|If]k0f

$( $(
$%=@

$!=@ $!=$

##=$

#&=^

##=*

@%=^

!&=*

#)

!)

^)

%)

$)

#)

@)

!)

)

/ / / / / /

;|f]���tM bL3{sfnLg s[lif of]���hgfsf]��� k|If]���k0f ® e"=;'=cf= sf]��� cg'dfg
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ls;fgx¿sf]���� ;xeflutfnfO{ Go'g u®fO{ s[lif pTkfbg a9fpg]���� k|oTgx¿nfO{ s'l07t kf®]����sf]���� 
5 . cyf{t\ hUufsf]���� c;dfg ljt®0fn]���� hUufsf]���� clwstd\ k|of]����udf afwf k'u]����sf]���� 5 . k|:����tfljt 
e"ld ;'wf® sfo{qmdn]���� pTkfbg a9fpg rflxg]���� plrt jftfj®0fsf]���� l;h{gf ug]����{5 . cfly{s 
lqmofsnfksf]���� rrf{ ubf{ dlxnfx¿sf]���� k|d'v cfo;|f]����t kz'kfng Joj;fo d'Vo ¿kdf 
®x]����sf]���� b]����lvG5 . o;sf ;fy}���� a9L d'Nojfg\ afnLx¿ ® s[lifhGo Joj;fodf pgLx¿sf]���� 7"nf]���� 
dxTj ®xg]���� x'G5 . C0f, k|;f® ;]����jfx¿ ® cg';Gwfgnufot cGo kIfx¿df klg dlxnfx¿sf]���� 
;xeflutf tyf g]����t[Tjsf]���� cfjZostftkm{ kof{Kt dfqfdf Wofg lbOg'kb{5 . 

ax';ª\Vos ul®a ls;fgx¿;Fu yf]����®}���� -em08}���� cfwf x]����S6®eGbf klg sd_ hldg 5 . 
®fd|f]����;Fu lgolGqt jif}����{e® l;F+lrt If]����qdf k|lt x]����S6® a9\bf]���� pTkfbgzLntf, afnL ;3gtf ® 
a9L d'Nojfg\ afnLx¿ tyf kz'kfng h:����tf sfo{x¿n]���� ls;fgx¿nfO{ ul®aLsf]���� ®]����vfdfly 
Nofpg yf]����®}���� hldg eP klg ;Dej x'g]����5 . hUufsf]���� :����jfldTj ax';ª\Vos s[ifsx¿df x'g]���� 
Joj:����yfsf]���� l;h{gf ug{'sf ;fy}���� To:����tf hUufdf pTkfbg a9fpg]���� sfo{n]���� ul®aL lgjf®0fdf 
pNn]����vgLo e"ldsf v]����Ng]����5 . k|:����tfljt e"ld ;'wf® sfo{qmdcGtu{t ul®g]���� hUufsf]���� 
k'glj{t®0fn]���� s[lif ljsf;sf sfo{qmdx¿sf]���� k|efj ;a}���� ls;fgdf ;Lw}���� kg]����{ jftfj®0fsf]���� 
l;h{gf x'g]����5 . 

vfB–;'®Iffsf]���� cefj ul®aLsf]���� ;j{JofkL nIf0f xf]���� . s[lif ljsf;sf k|of;x¿n]���� 
g]����kfnnfO{ k|d'v vfBfGg v'b -Net_ lgof{t ug]����{ cj:����yfdf k'¥ofpg]����5 -lrq #_ .
To;n]���� vfBfGg sf]���� cfk"lt{ ;'lglZrt ug]����{5 . gofF k4lt, tl®sf, pks®0f cflb k|of]����udf 
Nofpgfn]���� (Technological Innovation) s[lif pTkfbgsf]���� k"lt{®]����vf (Supply 
curve) nfO{ bfofFlt® ;fg]����{5 ® ;a}����sf nflu vfBfGgsf]���� ;'netf a9\g]����5 . s[lifsf]���� 
a[xQ clej[l4åf®f k|ToIf¿kn]���� sd c;® k®]����sf e"ldxLg tyf cGo ;fx|}���� g}���� ;fwg–
ljkGg (Chronicallyresource-poor) 3®kl®jf®df vf; Wofg lbg' cfjZos 5 . 
hldgdf kx'Fr k'¥ofpg ul®g]���� x:����tIf]����kx¿ (interventions) s[lif ljsf;sf]���� ultnfO{ 
cl3 a9fpg]���� ljsNkx¿ dWo]���� Ps xf]���� . jf:����tjdf hldgsf]���� k'glj{t®0faf6 pTkfbg tyf 
Gofo b'j}���� k|fKt x'g]����5 . xfn g]����kfndf $$ k|ltzt s[ifs kl®jf®sf]���� lgoGq0fdf hDdf !! 
k|ltzt dfq hUuf ®x]����sf]���� 5 . 

xfn xfd|f]���� b]����zdf sl®a % nfv kl®jf® hUufwgL ® # nfv &% xhf® kl®jf® btf{jfn tyf 
Tolts}���� ;ª\Vofdf btf{ gePsf df]����xLx¿ 5g\ . To:����t}���� ljleGg lsl;dsf u'7Lsf hUufx¿df 
klg hf]����tfxfsf]���� clwsf® :����yfkgf ul®gfn]���� clwsf+z hgtfn]���� hUufljxLg l:����yltaf6 d'lQm 
kfpg]���� 5g\ . e"ld ;'wf® sfo{qmdn]���� oL kl®jf®x¿nfO{ hUufdf :����jfldTj k|bfg ug]����{ nIo 
®fv]����sf]���� 5 . o;®L kl®jlt{t hUuf ljt®0fsf]���� ;+®rgfn]���� s[lif ljsf;sf]���� nx®df 6]����jf lbO{ 
ul®aL pGd"ng ug{ of]����ubfg ug]����{5 . 
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u|fdL0f k|ltJolQm vfBfGg pGkfbg

lrq #

s'kf]����if0f k|foM ul®aLsf]���� kl®0ffd xf]���� . w]����®}����h;f]���� s'kf]����if0fsf]���� ;d:����of k|f]����l6g zlQm lbg]���� 
tTjx¿ sd vfgfn]���� x'g]���� u®]����sf]���� 5 . ›'tt® s[lif clej[l4 tyf cfly{s lqmofsnfk 
a9fP® x'g]���� cfoj[l4af6 hgtfx¿n]���� a9L dfqfdf ;Gt'lnt lsl;dsf vfg]����s'®fx¿ k|of]����u 
ub}����{ hfg]����5g\ . ;'?df vfBfGgsf]���� cu'jfO{ ePsf]���� clej[l4sf]���� l:����yltkl5 uP® qmlds 
ljljwLs®0f (diversification) df kl®jt{g x'Fb}���� kz'kfng tyf afujfgLsf]���� cu'jfO{ 
ePsf]���� cj:����yfdf k'Ug]����5 . ha u|fdL0f k|ltJolQm cfo cyjf s[lifhGo ufx{:����y pTkfbg 
a9\g yfNg ta cfo nf]����rs (elastic) kz'hGo tyf kmnkm"nsf]���� dfu vfBfGgsf]���� eGbf 
a9L ultn]���� a9\g]����5 . o;n]���� ubf{ ;Gt'lnt vfgf vfg]���� rng a9]����® hfg]����5 . xfn kof{Kt 
vfg]���� s'®fx¿ pknAw ePkl5 ltgdf hgtfsf]���� kx'Fr x'g]���� l:����yltsf]���� l;h{gf u®fpg' lgtfGt 
cfjZos 5 . ;fy}���� hgtfdf kf]����if0faf®]���� r]����tgf tyf o;sf]���� pkef]����u ug]����{ lzIff klg lbg'k5{ . 
k|f]����l6g ® zlQmbfos tTjx¿sf]���� ckof{Kttfaf6 x'g]���� s'kf]����if0f 36fpg vfBj:����t'x¿df 
hgtfsf]���� kx'Fr x'g' cfjZos 5 eg]���� k|d'v ;'Id kf]����ifs tTjx¿ (mircro-nutrients), 
le6fldg ® vlgh kbfy{x¿sf]���� sdL x6fpg hgtfdf hfu?stf ® lzIff cfjZos x'G5 . 
oL ;a}����sf]���� nflu k|ltkflbt s[lif ljsf;sf nIo ® ®0fgLltx¿sf]���� ckl®xfo{tf ® k|fylds 
cfjZostfsf]���� oy]����i6 k'li6 x'G5 . 

/ / / / / /
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;|f]���tM bL3{sfnLg s[lif of]���hgf ® e"=;'= cf= sf]��� cg'dfg . 
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k|:����tfljt s[lif ljsf;sf sfo{qmdx¿ ® e"ld ;'wf® sfo{qmdx¿n]���� ;+o'Qm¿kdf u|fdL0f 
k|ltJolQm vfBfGg pTkfbgdf ;sf®fTds k|efj kfg]����{5 . xfnsf]���� k|ltJolQm @&^ lsnf]����u|fd 
k|ltJolQm vfBfGg pknAwtf !) jif{df a9]����® #^^ lsnf]����u|fd k|ltJolQm k'Ug]���� cg'dfg 5 . 
of]���� cg'dfg bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� u®]����sf]���� k|If]����k0feGbf k|ltJolQm !$ lsnf]���� a9L 5 . 
s[lif, l;FrfO tyf af6f]����3f6f]���� lgdf{0fdf sfo{qmdx¿sf]���� tLj|tfn]���� of]���� ;Dej x'g]����5 . !) jif{sf]���� 
cjlwdf qmlds¿kdf vfBfGg pTkfbgdf cfpg]���� j[l4sf]���� k|If]����k0f lrq # df ul®Psf]���� 5 . 

*=$	 s[lif ljsf;sf]���� nflu ug{'kg]����{ s'®fx¿
xfnsf]���� s[lif ljsf;sf]���� lwdf ultnfO{ tLj| kfg{ pRr k|fyldstf lbP® pTkfbs ->d_ 
zlQmdf lrQ k|;Ggtfsf]���� jftfj®0f, pTkfbsf]���� plrt ljj®0f, ;fwg tyf pTkflbt 
j:����t'x¿sf]���� ahf® gLlt tyf sfo{qmd nfu' ug]����{ ;+:����yfut Joj:����yfsf]���� plrt klxrfg ul®g' 
kb{5 . ;®sf®L tyf u}����x| ;®sf®L ;fwg ® ;|f]����tsf]���� ;b'kof]����u log}���� k|fyldstfk|fKt If]����qx¿df 
Psf]����xf]����¥ofP® kl5 dfq ;Dej 5 . xfnsf]���� ;a}���� s'®f ;a}���� 7fpFdf ug]����{ k|j[lQn]���� s[lif cy{tGqdf 
tTsfn ® b"®ufdL k|efj lemgf]���� x'ghfG5 . bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� ulx®f]���� cWoog ® 
Jofks ;®;Nnfx kZrft k|fyldstf tf]����s]����sf]���� 5 . o; cfof]����un]���� plNnlvt p2]����Zo tyf 
®0fgLlt cg'¿k s[lif ljsf;sf lglDt lgDg k|fyldstf tf]����s]����sf]���� 5 –

*=$=!	 k|fyldstf k|fKt pTkfbs tTjM l;FrfO
hf]����lvd sd x'g]���� tyf xl®t qmflGt Nofpg]���� ® a9L pTkfbg lbg]���� afnLsf hftx¿sf]���� v]����tL 
ug{ k|rng Nofpg s[ifssf]���� k"0f{ lgoGq0f ®xg]���� vfnsf]���� hn–;fwgsf]���� plrt Joj:����yf x'g' 
cfjZos x'G5 . yk v]����tL ug]����{ hldgsf]���� cefjdf ›'tt® pTkfbg clej[l4 ug{sf nflu 
jif{df Ps}���� rSnfdf a9L afnLx¿ nufpg jif{el® l;FrfO x'g;Sg]���� cj:����yfsf]���� l;h{gf ug{' 
k|d'v k"jf{wf® dflgG5 . To;}����n]���� ;'Jojl:����yt hn lg®Gt® k|jfx ® jif{e® l;FrfO ;'ljwf b'j}���� 
ePkl5 a9L df]����n kg]����{ pkhx¿sf]���� v]����tL ug{' cfjZos x'G5 . l;FrfOn]���� o:����tf pkhx¿sf]���� 
v]����tL ug{ ;xfotf k'¥ofpg]����5 . o:����tf]���� v]����tLaf6 s[lifsf]���� cfo clej[l4b®nfO{ $ b]����lv ^ 
k|ltzt a9fpg ;lsg]����5, of]���� ljsf;sf]���� ;kmn nIf0f klg xf]���� . 

bL3{sfnLg s[lif of]����hgfsf]���� l;FrfO ;'ljwf lj:����tf®sf]���� k|If]����k0fsf]���� Jofks¿kdf hgkl®rfng 
u®L l;w}���� u|fdL0f:����t®df ug{ ;lsg]���� ;DefJo lj:����tf®sf]���� x]����Ssf lnPsf]���� 5}����g . o;n]���� dWo 
kxf8sf]���� l;FrfO lj:����tf®sf]���� nflu ljBdfg l;FrfO ljefusf]���� ® lhNnf:����t®Lo cg'bfgsf]���� 
Joj:����yf ® To;n]���� lgDTofPsf]���� hgkl®rfngsf]���� j]����un]���� nlIft l;FrfO ;'ljwf !) jif{d}���� 
k'®f ug{ ;lsg]���� cfwf®x¿ l;h{gf ePsf 5g\ . s[lif ljsf;sf]���� d"n s8Lsf]���� ¿kdf ®x]����sf]���� 
l;FrfOsf]���� ljsf; ® lj:����tf®df ljz]����if hf]����8sf ;fy nfUg' lgtfGt cfjZos 5 . 
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kxf8L l;FrfOsf]���� ›'tt® clej[l4sf]���� gx® tyf s"nf]���� l;FrfOafx]����s jiff{sf]���� kfgL ;~ro ® 
k|of]����u ug{'kg]����{ x'G5 . k®]����sf]���� kfgL, ;fgf vf]����nf ® s'n]����;fx¿ tyf ;Ldsf]���� kfgL hDdf u®]����® 
l;FrfO ug]����{ k|ljlwsf]���� vf]����hljg ® sfo{qmd cjnDag ug{ cfjZos 5 . o;n]���� kxf8df 
nlIft u®]����sf]���� ;'ljwf lj:����tf®df 7"nf]���� clej[l4 Nofpg]����5 . dWo kxf8df o;®L jiff{sf]���� kfgL 
;~ro u®]����® l;FrfO ;'ljwf lj:����tf® ug]����{ pko'{Qm ®0fgLlt xf]���� . æcfˆgf]���� ufpF cfkm}���� agfcf}����+Æ 
cleofgsf]���� yfngLkl5 kxf8 tyf t®fO{df ;–;fgf l;FrfO of]����hgfx¿sf]���� ljsf;sf]���� 
cg's"n jftfj®0f ag]����sf]���� 5 . o;}���� kl®k|]����Iodf of]����hgfåf®f k|:����tfljt l;FrfOsf]���� lj:����tf®sf]���� 
®ˆtf®df cToflws j[l4 ug{ ;lsG5 . o;sf]���� nflu ;®sf®n]���� ljz]����if k|fyldstfsf;fy 
;–;fgf l;FrfO cfof]����hgfx¿sf]���� lj:����tf®df ;|f]����t ® ;fwg ljlgof]����hg ug{'k5{ . bL3{sfnLg 
s[lif of]����hgfsf]���� pko'{Qm kIfnfO{ cufl8 a9fpFb}���� dw]����;sf]���� ;a}���� l;FrfO x'g ;Sg]���� hUufdf !) 
jif{df l;FrfO ;'ljwf k'¥ofpg' kb{5 . kxf8df l;FrfOof]����Uo sDtLdf ^) b]����lv &) k|ltzt 
hUufdf !) jif{df l;FrfO ;'ljwf k'of{fpg Joj:����yf ug{'kb{5 . t®fO{eGbf dWo kxf8df 
l;FrfO ljsf; vlr{nf]���� x'g]���� kl®k|]����Iodf Jofks hgkl®rfng ® ljQLo ljs]����G›Ls®0fsf]���� 
Joj:����yf ul®g' kb{5 . 

o;}���� ;Gbe{df bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� cl3 ;f®]����sf l;FrfO;DaGwL dxTjk"0f{ kIfsf]���� 
pNn]����v ug{' oxfF ;fGble{s x'G5 . bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� l;FrfOdf Nofpg'kg]����{ 
;'wf®x¿nfO{ d'Vo ¿kdf cf}����NofOPsf]���� 5 . of]����hgfn]���� k|:����tfj u®]���� cg';f® ®fd|f]����;Fu lgolGqt 
ug{ ;lsg]���� jif}����{e® l;FrfOx'g]���� hldg @)%!÷)%@ sf]���� $ nfv %( xhf® x]����S6®af6 a9]����® 
@)&!÷)&@ df !! nfv @^ xhf® x]����S6® k'Ug]���� p2]����Zo lnPsf]���� 5 -lj:����t[t hfgsf®Lsf]���� nflu 
lrq $_ o;sf]���� nflu pko'{Qm lsl;dsf]���� k|To]����s jif{ l;Flrt hldg #$ xhf® x]����S6®sf b®n]���� 
yk]����® n}����hfg'kg]����{5 . of]����hgf cjlwdf o:����tf]���� l;Flrt hldgsf]���� lx:����;f t®fO{df &) k|ltztaf6 
a9]����® &( k|ltztdf k'Ug]����5 . e"ldut l;Flrt hldg @)%!÷)%@ sf]���� ! nfv $! x]����S6®af6 
a9]����® @)&!÷)&@ slDtdf ^ nfv !@ xhf® x]����S6® k'Ug]����5 . o;sf]���� nflu e"ldut l;FrfO 
k|ltjif{ @$ xhf® x]����S6®sf b®n]���� yKg' kg]����{5 . o;dWo]���� @@ xhf® x]����S6®df ;fgf 6\o'jj]����n 
h8fg ug{'kg]����{5 . o;®L of]����hgfsf]���� k|:����tfjdf l;FrfOsf]���� nflu e"ldut hnsf]���� a[xQ® pkof]����u 
j[l4 ug{ k|:����tfljt gLlt lnPsf]���� 5 . bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� u®]����sf]���� cg'dfgsf cfwf®df 
kl®jlt{t eO;s]����sf]���� kl®k|]����Iodf cfof]����un]���� gofF kl®j]����znfO{ ;d]����t Wofgdf ®fvL 5'§}���� cg'dfg 
u®]����sf]���� 5 . xfn >L % sf]���� ;®sf®n]���� ls6fgL;fy l;FrfOnfO{ k|bfg u®]����sf]���� k|fyldstf, 
kxf8L, l;FrfOsf]���� nflu ljz]����if sfo{qmdx¿ æcfˆgf]���� ufpF cfkm}����+ agfcf}����+Æ cGtu{t pln{Psf]���� 
hg;xeflutfsf]���� nx® cflbnfO{ Wofgdf ®fVb}����df !) jif{df t®fO{df !$ k|ltzt ® kxf8df 
#) b]����lv $) k|ltzt hUuf dfq cl;Flrt ®xg]���� cg'dfg ul®G5 . of]���� cg'dfgcg';f® t®fO{df 
l;Flrt hUufsf]���� If]����qkmn !) jif{df # nfv @# xhf®af6 !! nfv @^ xhf® x]����S6®df 
k'Ug]����5. g]����kfnd}���� xfnsf]���� $ nfv %( xhf® x]����S6® hUuf dfq l;F+lrt ®x]����sf]����df !) jif{df of]���� 



133

p
Rr

:��t
®L
o 

e"l
d 

;
'wf

® 
-a

8
fn

_ 
c
fo

f]��u
 @

)%
! 

s
f]�� 
k|l

tj
]�bg

a9]����® !# nfv &@ xhf® x]����S6® k'Ug]����5 -lrq $_ . s[lif ljsf;sf]���� k"jf{wf®sf]���� ¿kdf ®x]����sf]���� 
l;FrfO ;'ljwfsf]���� cg'dflgt lj:����tf®sf]���� nflu o'4:����t®df sfo{qmdx¿ th{'df ® ;~rffng 
ug{'kg]����{ k|i6 5 . 

l;FrfOaf6 a9L k|ltkmn (Return) lng cGo k|fyldstfx¿nfO{ k'®ssf]���� ¿kdf cl3 
;fg{'kg]����{ x'G5. To;}����n]���� l;FrfOnfO{ k|oTgx¿sf]���� em'Kkf]����sf]���� Ps cª\u dfGg'kg]����{ x'G5 . c¿ k|d'v 
k'®s pTkfbs tTjx¿df jif}����{e® uf8L rNg]���� u|fdL0f ;8s ® ljB'tLs®0fnfO{ lng'kg]����{ x'G5 . 
pGgt dn ljt®0f tyf lsga]����r sfo{x¿df klg ;fd~h:����o x'g'k5{ . cg';Gwfgk4ltn]���� 
v]����tL k|0ffnLdf a9L ;3g v]����tL ug{ pko'{Qm x'g]����, ®fd|f]����;Fu lgolGqt jif}����{e® l;FrfO k'¥ofpg 
;lsg]����, df6f]���� pmj{®tf Joj:����yfkg ® s]����xL k|fyldstfleqsf afnLx¿ nufpg ljz]����if hf]����8 
lbg'kb{5 . l;Flrt hUufsf]���� pTkfbsTj a9fpg]���� plrt vfnsf]���� k|ljlwsf]���� ljsf; ug{' 
cg';Gwfgsf]���� k|d'v p2]����Zo x'g'kb{5 . 

;Dk"0f{ g]����kfn, t®fO{, kxf8 ® pRr kxf8df jif}����{e® l;+lrt 
If]����qkmnsf]���� clej[l4 ky

lrq $
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;|f]���tM bL3{sfnLg s[lif of]���hgf ® e"=;'=cf= sf]��� cg'dfg .
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*=$=@	 k|fyldstfsf]���� dxTjk"0f{ kIf e"ld ;'wf®  
tyf e"–pkof]����usf gLltx¿

s= e"ld ;'wf®

s[lif pTkfbg clej[l4sf nflu e"ld ;'wf® sfo{qmdnfO{ pRr k|fyldstf lbg'kb{5 . 
hldgdf ®x]����sf]���� Jofks c;dfgtfnfO{ sd ug]����{, xbaGbL x6fpg]���� tyf Jofks¿kdf ePsf]���� 
vl08s®0fn]���� v]����tL ug{ c;lhnf]����, emGeml6nf]���� ® a9L vlr{nf]���� ;d]����t ePsf]����n]���� rSnfaGbL 
ug]����{ h:����tf sfo{nfO{ sfof{Gjog ul®g' kb{5 . o;sf ;fy}���� cnkq kl®®x]����sf hldg tyf gbL 
lsgf®fdf ®x]����sf]���� hldgsf]���� clwstd ;b"kof]����u ul®g'kb{5 . o;f]���� ePdf e"ldsf]���� clwstd 
;b"kof]����u eO{ pTkfbg j[l4 x'g]���� x'Fbf s[lif pTkfbgsf]���� dxTjk"0f{ kIfsf]���� ¿kdf ®x]����sf]���� e"ld 
;'wf® sfo{qmdnfO{ cljnDa sfof{Gjog ul®g' kb{5 

v= e"–pkof]����u

g]����kfnsf]���� e"–jgf]����6 ® e"–ljljlws®0fn]���� s[lif If]����qsf]���� ljljlws®0fsf]���� ;DefjgfnfO{ phfu® 
ub{5 . t® e"–pkof]����usf]���� ;'lglZrt gLlt gePsfn]���� hUufdf ;Dej eP;Ddsf]���� plrt 
k|of]����hgsf]���� nflu hUufsf]���� k|of]����u ug]����{ k|j[lQdf eg]���� cj®f]����w b]����vf k®]����sf]���� 5 . dw]����;sf ;dy® 
hUufdf lrofsf]���� v]����tL ® l;Flrt tyf pGgt afnLsf]���� k|ltkmn lbg]���� hUufdf a;f]����af;sf]���� 
ljsf; ePsf pbfx®0fx¿ k|z:����t ®x]����sf 5g\ . ;dy®, l;Flrt ® k|fljlws b[li6n]���� 
cGgafnLsf]���� nflu pkof]����uL hUufsf]���� k|of]����u c¿ k|of]����hgsf]���� nflu x'g'x'Fb}����g . To:����t}���� kxf8 
tyf pRrkxf8sf le®fnf hUufsf kf6fx¿ cGgafnLsf]���� k|of]����ueGbf ?v la?jf tyf 
kmnkm"nsf nflu a9L Jojxfl®s ® pTkfbs x'G5g\ . To:����tf hUufnfO{ cGgafnLaf6 
la:����tf®}���� kmnkm"n v]����tLtkm{ cfsif{0f ub}����{ n}����hfg'kb{5 . v]����tLof]����Uo hUufnfO{ rf® :����t®df 
ljeflht ug{'kb{5 . klxnf]����, l;FrfO ;'ljwf ePsf]���� pmj{®f hUufnfO{ cGg v]����tLafx]����s cGo 
k|of]����hgsf]���� nflu k|of]����u ug{ gkfpg]���� Joj:����yf ul®g'kb{5 . bf]����;|f]����, l;FrfO ePsf]���� t® cGgafnL 
Tolt ®fd|f]���� gx'g]���� hUufnfO{ v]����tLd}���� cGg afnLafx]����s c¿ pTkfbgdf nfg kfpg]���� Joj:����yf 
ug{'kb{5 . t]����;|f]����, l;FrfO gePsf]���� t® cGgafnL klg x'g]���� tyf kmnkm"n klg ug{ ;lsg]���� 
hUufnfO{ tL k|of]����uafx]����s cGo k|of]����udf nfg gkfOg]���� Joj:����yf x'g'kb{5 . rf}����yf]����, a;f]����af; ® 
To:����tf c¿ k|of]����usf]���� nflu If]����q ® hUufsf]���� lsl;d ls6fg ul®g' kb{5 . o;f]���� ubf{ hUufsf]���� 
pTkfbsTj ® hUufdf l;h{gf ePsf k"jf{wf®x¿nfO{ Wofg lbOg' kb{5 .

e"–pkof]����u;DaGwL ;'lgof]����lht gLltsf]���� cfjZostf cfpFbf jif{x¿df x'g]���� l;Flrt hUufsf]���� 
a[xQ® a9f]����Q®Lsf]���� b[li6sf]����0fn]���� klg h?®L 5 . lgdf{0f ul®Psf l;FrfO ;'ljwfsf]���� k|ltkmn 
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ta dfq kmfObf sf®s x'g]����5 ha l;Flrt hUufsf]���� plrt k|of]����u x'g]����5 . o:����tf hUufnfO{ s[lif 
k|of]����uaf6 lemSg gkfOg]���� ® k"0f{ tyf cf+lzs¿kdf afFemf]���� ;d]����t ®fVg]���� gkfpg]���� Joj:����yfx¿ 
x'g'k5{ . o:����tf gLltnfO{ ;3fp k'¥ofpg]���� a[xQ k|fljlws ® lgodsf s'®fx¿ j}����1flgs 
ljZn]����kif0fsf]���� cfwf®df to u®L sfo{qmd agfOg' kb{5 . 

*=$=#	 k|fyldstf k|fKt pTkfbs tTjM ®f;folgs dn
jif}����{e® x'g]���� l;FrfO pTkfbg clej[l4df ljutdf eGbf a9L of]����ubfg ug]����{ eP tfklg a9\bf]���� 
®f;folgs dnsf]���� k|of]����un]���� df]����6fdf]����6L ¿kdf ;LdfGt pkhsf]���� 7"nf]���� efu cf]����u6\5 . l;Flrt 
hUufdf dnsf]���� k|of]����usf]���� lj:����tf®n]���� s[lif ljsf;df ult k|bfg ug]����{5 . 

jif}����{el® ug{ ;lsg]���� l;FrfOn]���� ®f;folgs dnsf]���� k|of]����u lgs}���� g}���� a9fpg]����5 lsgls o;n]���� a9L 
pTkfbgzLntf x'g]���� afnLx¿ v]����tLnfO{ k|f]����T;flxt u®fpF5, afnL ;3gtf a9fpF5, hf]����lvd 
sd u5{ ® s[ifsx¿nfO{ hUufaf6 pRr'td cfly{s pkof]����u ug{ pTk|]����l®t u®fpF5 . 

pGgt dnsf]���� dfu k|z:����t ®x]���� klg o;sf]���� kof{Kt cfk"lt{ x'g;s]����sf]���� 5}����g . bL3{sfnLg 
s[lif of]����hgfn]���� ®f;folgs dnsf]���� k|of]����u xfnsf]���� ®ˆtf® (Trend) eGbf lgs}���� tLj| ultn]���� 
a9\g'kg]����{ k|:����tfj ul®Psf]���� 5 . jt{dfg & k|ltztsf]���� jflif{s j[l4b®af6 of]����hgfsf]���� klxnf]���� 
% jif{df jflif{s !@ k|ltztn]���� o;df j[l4 x'g'k5{ eg]���� of]����hgfsf]���� clGtd cjlwdf of]���� 
j[l4b® 36]����® * k|ltztdf cfpg]����5 . h]���� eP tfklg oL j[l4b®x¿ ljutdf -xfnsf]���� 5f]����8]����®_ 
j[l4b®eGbf Tolt a9L 5}����gg\ .

bL3{sfnLg s[lif of]����hgfdf k|:����tfj ePcg';f® ®f;folgs dnsf]���� k|of]����u @)%!÷)%@ sf]���� ! 
nfv ! xhf® Go'l6«oG6 d]����l6«s 6gaf6 a9]����® @)&!÷)&@ df ^ nfv @* xhf® Go"= d]����= 6g 
x'g]����5 . o;sf]���� cy{ ®f;folgs dnsf]���� pkof]����u k|ltjif{ @^ xhf® Go"=d]����=6gn]���� a9]����® hfg]����5 . 
of]����hgf cjlwkl5 t®fO{df k|ltx]����S6® !%@ Go"=s]����=hL=, kxf8df To;sf]���� b'O{ ltxfO{ ® pRr= 
kxf8df t®fO{sf]���� Ps rf}����yfO{ x'g]����5 . of]����hgfsf]���� cGTodf t®fO{df ®f;folgs dnsf]���� k|of]����u 
ef®tsf]���� k~hfbjsf]���� ;g\ !(*) bzssf]���� pQ®f¢{sf]���� xf®fxf®Ldf k'Ug]����5 .

k|:����tfljt b®sf]���� dnsf]���� k|of]����udf k'g®fjnf]����sg ug{' ;fdlos 5 . l;FrfO ;'ljwfdf lj:����tf® ® 
ufpFn]���� ;8sx¿sf]���� lgdf{0fdf ePsf]���� ltj|tfn]���� dnsf]���� k|of]����udf yk j]����u lbg]����5 . xfn ;®sf®n]���� 
u|fdL0f tyf lhNnf:����t®df u®]����sf]���� ljQLo ljlgof]����hgdf ljs]����G›Ls®0f ® To;n]���� NofPsf]���� 
hgkl®rfngn]���� l;FrfO ® af6f]����3f6f]����sf]���� tLj| lgdf{0f;Fu}���� dnsf]���� k|of]����unfO{ a9fjf lbG5 . 

l;FrfO, af6f]���� 3f6f]���� ® cGo k"jf{wf®x¿sf]���� tLj| lgdf{0f ® Joj:����yfn]���� bL3{sfnLg of]����hgfn]���� 
u®]����sf]���� cg'dfgeGbf ®f;folgs dnsf]���� k|of]����usf]���� j[l4b® tLj| x'g]���� cg'dfg cfof]����un]���� u®]����sf]���� 
5 . of]����hgfn]���� @) jif{df k'Ug]���� eg]����sf]���� dnsf]���� k|of]����usf]���� b® !) jif{df xfl;n ug{ l;FrfO 
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If]����qdf cfof]����un]���� k'glg{wf{®0f u®]����sf]���� nIon]���� ;3fp k'¥ofpg]����5 ® of]���� b®df dnsf]���� k|of]����udf 
clej[l4 ePg eg]���� l;FrfO ;fwgaf6 ;d'lrt k|ltkmn klg k|jflxt x'g]���� 5}����g . gofF k|If]����k0f 
cg';f® !) jif{df dnsf]���� k|of]����u t®fO{df k|ltx]����S6® !%@ s]����=hL=, kxf8df To;sf]���� b'O{ ltxfO 
® pRr kxf8df To;sf]���� Ps rf}����yfO k'Ug]����5 . 

cg's"n gLlt, pko'{Qm jftfj®0f tyf ;xsf®L tyf lghL If]����qdf ljsl;t ;+:����yfut k"jf{wf® 
geP;Dd dfly pNn]����v u®]����cg';f® ®f;folgs dnsf]���� k|of]����u a9fpg ;lsGg . ®f;folgs 
dnsf]���� k|of]����usf]���� j[l4 cfjZos ePsfn]���� tbg'¿ks}���� ;®sf®L gLlt lgdf{0fdf ljz]����if Wofg 
lbOg'k5{ . plrt k|fËfl®s, h}����ljs, Go"l6«oG6 ;Gt'ng ® cGo Joj:����yfksLo k|rngx¿sf]���� 
hfgsf®L u®fpg]���� tyf o; ;DaGwdf cfjZos cg';Gwfg ® k|ljlw k|;f®sf]���� If]����qnfO{ ljz]����if 
k|fyldstf lbOg'k5{ . ®f;folgs dndf pRr ;®sf®L cg'bfg (Subsidy) ®lxcfPsf]���� 
5 . ck]����lIft j[l4b® cg'¿k ®f;folgs dnsf]���� vkt a9\bf ljBdfg cg'bfg:����t® sfod 
®flv®xg emgemg\ sl7g x'Fb}���� hfg]����5 . km]����l® xfn ljBdfg cg'bfg b® ® cg'bfg ®sdsf]���� 
Go'gtd sf®0fn]���� dnsf]���� cfk"lt{df ;ª\s'rg eO®x]����sf]���� 5 . olb ®f;folgs dnsf]���� d'No 
cg'bfgsf]���� cg'kftdf a9fpg]���� xf]���� eg]���� pRr d'Non]���� ubf{ xfnsf]���� dfucg';f® x'g g;s]����sf]���� 
cfk"lt{sf]���� ;ª\s'rg c:����yfoL ¿kn]���� x6fpg ;Sg]����5 . 

;Dk"0f{ g]����kfn, t®fO{ ® pRr kxf8df ®f;folgs dnsf]����  
k|of]����u clej[l4 ky
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;|f]���tM bL3{sfnLg s[lif of]���hgf ® e"=;'=cf= sf]��� cg'dfg .
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plNnlvt nIo cg'¿k x'g]���� ®f;folgs dnsf]���� k|of]����usf]���� txaf6 jftfj®0fdf cg's"n 
k|efj x'g]����5. dnsf]���� k|of]����u ®fd|f]���� df6f]���� tyf ;dtn hldgdf a9L x'g]���� x'Fbf df}����;dL afnLsf]���� 
v]����tLaf6 lau|]����sf]���� ;LdfGt e"lddf k®]����sf]���� rfk o;af6 36\g]����5 . ®fd|f]���� tyf ;Dd hUufdf a9L 
afnL pTkfbg ug]����{ Joj:����yfn]���� ;LdfGt e"lddf pTkfbgsf]���� rfk 36\g uO{ kmnkm"n, af]����6–
la?jftkm{ dflg;sf]���� Wofg hfg]����5 . 

lghL If]����qdf ultdfg ljsf;ljgf ®f;folgs dnsf]���� k|of]����udf ›'tt® lj:����tf® x'g]���� cfzf 
®fVg ;lsGg\ . To;}����n]���� lghL If]����qaf6 dnsf]���� ljt®0fdf afws ag]����sf ljBdfg gLltx¿nfO{ 
t'?Gt x6fpg' cfjZos 5 . 

dnsf]���� vktdf jif{}����lkR5]���� cfpg]���� ›'tt® clej[l4 dnsf]���� cfk"lt{df :����yfloTj NofP® 
dfq ;Dej x'G5 . xfn cfk"lt{sf]���� l:����ylt pT;fxj4{s 5}����g . afnL nufpg]���� a]����nfdf dn 
cfk"lt{df Go"g x'g]���� k|j[lQ 5 . o:����tf]���� l:����yltsf]���� cGTo ug{ cfGtl®s¿kdf dnsf]���� pTkfbg 
ug]����{ ;Defjgfx¿sf]���� vf]����hL ul®g'kb{5 . dnsf]���� pTkfbgsf]���� nflu ljB't zlQmsf]���� k|of]����u 
cToflws x'G5 . hnljB't zlQmsf]���� cfk"lt{df ;'wf® NofP® dnsf]���� pTkfbg ug]����{ sfo{sf]���� 
yfngL ug]����{tkm{ ;f]����Rg'kb{5 . cfˆg}���� pTkfbg gx'Gh]����n cfofltt dn yf]����sdf NofP® rflxg]���� 
dfqfsf]���� af]����®faGbL ug]����{ tkm{ klg sbd rfNg' cfjZos 5 . o;f]���� ubf{ rflxPsf]���� dfqfsf]���� 
af]����®faGbL tyf b]����zleq clnslt eP klg ®f]����huf®Lsf]���� l;h{gf ;Dej x'G5 . 

lghLs®0f
pGgt dnsf]���� Jofkf®df lghL If]����qsf]���� ;xeflutf a9fpg lgDg s'®fx¿ ug{' cfjZos 5 . 

!	 dn ljt®sx¿nfO{ rflxg]���� sfo{ut k"FhL (Working Capital) ® o:����tf 
ljt®sn]���� ;fgf ls;fgdf C0fk|jfx (Off-lending) ug{ s[lif ljsf; a}����+sn]���� 
cfjZos C0f ;'ljwf pknAw u®fpg' kg]����{5 . 

@	 s[lif;fdu|L ;+:����yfgn]���� lghL l8n® tyf ljt®snfO{ dn lbgdf ePsf 
afwfx¿nfO{ x6fpg'k5{ .

#	 lghL ljt®sx¿nfO{ cfOkg]����{ lhNnftxsf ljleGg cj®f]����wx¿ x6fpg' k5{ .

$	 dnsf]���� k|of]����u ›'tt® ¿kdf ug{ ;xsf®L, ;®sf®L ® lghL If]����qsf]���� ;fem]����bf®L 
agfpg ldNg]���� u®L ;®sf®L gLltx¿ aGg'k5{ . 

%	 s[lif ;fdu|L ;+:����yfgn]���� dn k|of]����usf]���� k|j4{g tyf cg'udg ug]����{, uf]����bfddf 
dn ;l~rt ug]����{, df}����;dL, jflif{s tyf k~r jlif{o dn dfusf]���� k|If]����k0f ug]����{ 
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h:����tf sfo{x¿ ug{'k5{ ® lj:����tf®}���� laqmL ljt®0fdf ;xsf®L tyf lghL If]����qnfO{ 
;ª\nUg u®fpFb}���� n}����hfg'k5{ . 

^	 dnsf]���� cfk"lt{df :����yfloTj Nofpg c6'6¿kdf b]����zsf ^ dlxgfsf]���� k|If]����lkt 
vkt a®fa®sf]���� dnsf]���� ;l~rt x'g' cfjZos 5 . s[lif ;fdu|L ;+:����yfgn]���� 
o:����tf]���� ;~ro ug]����{ Joj:����yf ldnfpg' kb{5 . 

d'No tyf cg'bfg (Subsidy)
g]����kfnsf]���� nflu dnsf]���� plrt ;Ldf–d'No ef®tLo ;Ldf–d'No xf]���� . ef®tLo ;Ldf–d'Nodf 
lgs}���� g}���� cg'bfg ®x]����sf]���� 5 . To;}����n]���� g]����kfndf lgwf{®0f ul®g]���� dnsf]���� d'No ® cg'bfg gLltdf 
pQm s'®fn]���� lgs}���� dxTj ®fVb5 . 

dnsf]���� cg'bfg lbg]���� jt{dfg ;®sf®L gLltn]���� b]����zdf dnsf]���� cfk"lt{df ;3fp k'¥ofpg'sf]���� ;§f 
afwf kf®]����sf]���� 5 . ;®sf®L cg'bfgsf]���� b® jf cg'kft ® To;sf]���� ljQLo Joj:����yfsf]���� lgwf{®0f 
ug{ clg dnsf]���� k}����7f®L ® cfk"lt{sf]���� jf:����tljs kl®df0fsf]���� lgwf{®0f x'G5 . o; l:����yltdf 
kl®jt{g ug{' cfjZos 5 . 

cg'bfgljgf g}���� gfO6«f]����hgsf]���� k|of]����u lgs}���� gfkmfbfos 5 . To;}����n]���� gfO6«f]����hgdf ;®sf®L 
cg'bfg x6fpFbf ;®sf®nfO{ ljQLo af]����em lgs}���� sd kg]����{5 ® l;åfGttM o;af6 dnsf]���� 
k|of]����udf vf; x|f; cfpg]���� 5}����g . o;f]���� eP tfklg Jojxf®df s[lif ljsf;sf]���� yfngLsf]���� 
cj:����yfdf dnsf]���� cg'bfg crfgs x6fOxfNg]���� hf]����lvd lng' plrt x'Gg . o;af6 cfly{s 
em6\sf]���� k5{ . To;}����n]���� dndf lbOPsf]���� cg'bfgaf®]���� lgDg ;'emfjx¿ cl3 ;fl®Psf]���� 5 M–

!	 dndf lbOg]���� cg'bfgx¿ r®0fj4 u®L qmlds ¿kn]���� 36fpFb}���� nuL ltgsf]���� 
7fpFdf dnsf]���� dfu k|v® ¿kdf u®fpg]���� gLltx¿ cjnDjg ug{'k5{ . t® o:����tf]���� 
gLltsf]���� sfof{Gjogdf ef®tLo gLltn]���� k|efljt kfg]����{ x'Fbf o;af®]���� ljrf® 
k'¥ofpg' kg]����{5 .

@	 cg'bfg gePsf]���� dnsf]���� d'No t'?Gt v'Nnf 5f8\g'k5{ . cg'bfg ePsf]���� dndf 
ef®tLo ;Ldfsf]���� d'NoeGbf !% b]����lv @) k|ltzteGbf a9L gx'g]���� ug{ kof{Kt 
ljQLo Joj:����yf x'g cfjZos x'G5 . pRr kxf8 ® kxf8sf]���� b'u{d If]����qsf]���� 
nflu lbOg]���� cg'bfg sfod}���� ®xg'k5{ . 
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#	 cg'bfg sfod ®fVbf jflif{s cg'bfgsf]���� ®sd x®]����s jif{ lgwf{®0f ug{'k5{ . 
To:����tf]���� ug{ s[lif ;fdu|L ;+:����yfgn]���� s"n jflif{s dnsf]���� vkt cfª\sng u®L 
k|ltaf]����®f cg'bfgsf]���� lx;fa lgsfnL To;sf]���� lj:����t[t k|rf® ug{'kg]����{ x'G5 . 

$	 dnsf]���� af]����®fdf d'No ® ;®sf®L cg'bfgsf]���� ®sd pNn]����v ug]����{ k®Dk®f a;fNg' 
kb{5 . o;f]���� ugf{n]���� Jofkf®Lx¿sf]���� dnsf]���� a9L df]����n lng]���� k|j[lQ lg?T;flxt 
x'g'sf ;fy}���� pkef]����Qmfx¿nfO{ ;®sf®n]���� lbPsf]���� cg'bfg ® ;xof]����usf]���� dxTj 
®xg]���� x'G5 .

*=$=$	 k|fyldstfk|fKt pTkfbs tTjM k|ljlw tyf 
cg';Gwfg

u|fdL0f ;8s k|0ffnLsf]���� ;'wf® ug]����{ tkm{ k|fyldstf lbF+bf ;'wfl®Psf]���� k|ljlwsf]���� ›'tt® 
lj:����tf®n]���� cfly{s sf®f]����af®df a9L ljlzi6tf (Specialization) NofpF5 eGg]����s s'®fnfO{ 
la;{g' x'Gg . u|fdL0f ;8sn]���� 9'jfgL ® cGo sf®f]����jf® vr{ (Transaction Costs) klg 
36\g hfG5 . l;FrfO tyf dnsf]���� ;'Jojl:����yttfn]���� pTkfbsTj a9fpg]���� s'®fsf]���� rrf{ dfly 
klg eO;s]����sf]���� 5 . k|ljlwo'Qm ;8ssf]���� lj:����tf®n]���� s[lif pTkfbgsf]���� If]����qdf cem dxTjk"0f{ 
of]����ubfg k'¥ofpg]����5 . 

dn, l;FrfO tyf k|ljlwo'Qm ;8s k|0ffnLn]���� æxl®t qmflGtæ ;Dej x'g]���� x'Fbf k|ljlw ® 
cg';Gwfgsf]���� ljsf; ubf{ lgDg k|fyldstf lbOg' kb{5 .

s=	 dn ® jftf®0fsf]���� cGof]����Gofl>t ;DaGw x'G5 ® km®s–km®s hldgsf]���� nflu 
lgDg s'®fn]���� dxTj ®fVb5g\ M–

!=	 plrt ;do ® dnsf]���� plrt dfqfsf]���� k|of]����uåf®f pTkfbgzLntf 
(efficiency) a9fpgsf]���� nflu pTkfbgd"ns ® cg'z®l0ft cg';Gwfg 
sfo{qmd, kf]����ifs tTjx¿ -nutrients_ sf]���� plrt ;Gt'ng ® kf]����ifs 
;"Id tQ\jx¿(trace elements) sf]���� sdLdf Wofg lbg'kg]����{ . 

@=	 k|z:����t :����ytnut k®LIf0f ® cg';Gwfg k4lt;Fu cGt®;DalGwt eO{ 
;zQm s[lif k|;f®sf]���� Joj:����yf ug]����{ . 
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#=	 ljBdfg c;Gt'ng x6fpg ® a9\tf hl6n cfjZostfx¿ k"®f ug{ 
df6f]����, dn tyf lj1fg Joj:����yfkgdf vf; tflnd lbg]���� k|oTg0f ug{'kg]����{ . 

$=	 dnsf]���� a9\bf]���� k|of]����un]���� df6f]����sf]���� ;+®rgf ® o;df ®x]����sf ;"IdtTjx¿df 
dfqfTds km]����®abn x'G5 . df6f]����sf]���� lgoldt k®LIf0fsf]���� Joj:����yf u®L 
pRrf pTkfbgsf]���� nflu pko'{Qm dn ;+®rgf sfod ul®®xg' kb{5 . 

v=	 ;fgf]���� 6\o'jj]����nsf]���� nflu afnL k|0ffnLx¿

t®fO{df :����ofnf]���� 6\o'jj]����n k|ltjif{ @)) 306f dfq k|of]����u ul®G5 h'g cGo b]����zx¿sf]���� 
eGbf lgs}���� sd 5 . pko'{Qm v]����tL k|0ffnLx¿df cg';Gwfg ® k|ljlwsf]���� k|;f® 
u®]����® of]���� ;d:����of cf+lzs¿kdf ;dfwfg ug{ ;lsG5 . 

u=	 kz'kfng ® kf]����if0f

k|:����tfljt s[lif of]����hgf nfu' ub}����{ hfFbf kz'kfngsf]���� sfd tLj|¿kn]���� a9]����® hfg]����5 . 
To;}����n]���� pRr–u'0fsf 3fF;kftx¿ ® tL;Fu ;DalGwt kf]����if0f cg';Gwfgtkm{ a9L 
Wofg lbg'kg]����{ x'G5 . ;®sf®L jg ® ;fd'bflos jgdf nufOg]���� ?v–la?jf ® 
kz'kfngdf rflxg]���� kf]����if0fsf]���� cfk"lt{df kf®:����kl®s ;xof]����u u®fpg tbf?stfsf 
;fy cg';Gwfg ® k|;f® ul®g' k5{ .

3= cg';Gwfgsf j:����t'ut tyf 7f]����; sfo{qmdx¿

t®fO{df wfg, ux'F, ds}���� ® cfn' h:����tf k|d'v afnL sfod}���� ®xg]���� x'Fbf j:����t'ut sfo{qmdx¿sf]���� 
nflu t®fO{e® lglZrt cg';Gwfg :����ynx¿df ef}����uf]����lns ljljwtfg's"n pkhx¿sf]���� 
cfjZostf ®fd|®L klxrfg ug{;Sg]���� PsLs[t ax' (multidisciplinary) bnx¿ tf]����Sg' 
cfjZos 5 . pbfx®0fsf]���� nflu wfg pTkfbg x'g]���� If]����qdf ;Fu}���� nfg ;lsg]���� df5f, cfnLdf 
bnxg tyf ?v–la?jf cflb nufOg' kb{5 . 

g]����kfnsf k|d'v df}����;dL afnLdf Wofg s]����lG›t u®]����sf cGt®f{li6«o s]����G›x¿n]���� ®fli6«o k4ltsf]���� 
;xof]����udf dxTjk"0f{ e"ldsf v]����Ng;Sg]���� ePsf]����n]���� cfk;L ;xof]����udf lj:����tf® x'g' h?®L 5 .

bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� kxf8 ® pRr kxf8sf nflu ;Lldt ;ª\Vofsf cu'jf tyf 
nlIft j:����t'x¿df :����ki6 ultdfg (progression) ljlzi6tf k|fKt ug]����{ nIo lnOPsf]���� 5, 
cfof]����u tL nIox¿sf]���� cg'df]����bg ub{5 . To;df kxf8df klxn]���� t ;'Gtnf hftsf (citrus) 
kmnkm"nx¿ pRr d'No ePsf k|d'v j:����t'x¿ x'g]����5g\ . af6f]����3f6f]����sf]���� ;'wf® ePkl5 pR‍r 
kxf8df k|z:����t dfqfdf pTkfbg x'g uO®x]����sf]���� :����ofp v]����tLn]���� cem a9L k|>o kfpg]����5 . kxf8, 
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pRr kxf8df h8La'6L v]����tL nfebfos x'g]����5 . t®sf®Lx¿ ® ltgsf aLpx¿sf]���� v]����tL 
klg dxTjk"0f{ x'g]���� x'gfn]���� ltgsf]���� ›'tt® lj:����tf® ug{'kb{5 . o;}����u®L df}����®Lkfng afujfgLsf]���� 
k"®s ePsf]���� x'Fbf o;sf]���� lj:����tf® ul®g'k5{ . ®]����zd v]����tL cem}���� ;fgf]���� Joj;fo eP klg 
kxf8L jftfj®0f cg's"n x'G5 . lrof v]����tL ® k|zf]����wgsf]���� nflu k|ljlw ® cg';Gwfgdf 
hf]����8 lbOg' kb{5 . of]���� ul®a ® dlxnf ;d'bfosf]���� nflu kmfObfhgs x'G5 . To;}����n]���� j:����t'ut 
cg';GwfgnfO{ vf; u®]����® kxf8df log}���� s'®fdf s]����lG›t u®fOg' k5{ .

s[lifdf pRr clej[l4–b® xfl;n ug{df kz'kfng Joj;fon]���� lgs}���� dxTj ®fV5 . 
kz'kfngdf b"w pTkfbgsf]���� 7"nf]���� dxTj x'g]����x'Fbf To:����tf cg';Gwfgdf k|fyldstf lbg'k5{ . 
o:����tf cWoogx¿df kz'sf]���� kf]����if0f ® kz'cfxf®sf]���� k|of]����u tyf ;f]����;DaGwL Joj:����yfkg ® 
kz':����jf:����Yo af®]����sf ;d:����ofx¿sf]���� ;dfwfgdf hf]����8 lbg'kb{5 . kz'sf]���� kf]����if0f kIfdf kof{Kt 
k|ult ug{'sf ;fy}���� cg';Gwfgsf k|fyldstfx¿nfO{ gZn ;'wf®lt® pGd"v u®fpg'kg]����{ 
x'G5 . kz' cfxf®sf]���� ¿kdf jg–hª\unsf]���� of]����ubfgnfO{ Woffgdf ®fVb}���� kz'nfO{ aFw'jf u®L 
jghª\unaf6 :����ofpnfsf]���� pTkfbg j[l4 ug]����{tkm{ sfd x'g'kb{5 . 

s[lif pTkfbgsf nflu cfjZos cf}����hf®x¿sf]���� k|ljlwsf]���� ljsf;df klg plQs}���� Wofg lbg' 
cfjZos 5 . ;fgf v]����tL k|0ffnLsf]���� nflu pko'{Qm ;fwg ® cf}����hfx¿sf]���� vf]����hljg ul®g' 
kb{5 . k|fËfl®s dnsf]���� pTkfbg ® k|of]����unfO{ j}����1flgs ® Jojxfl®s kf®L hUufdf ;'Id 
tTjx¿sf]���� cfk"lt{ ug{ ;lsG5 . 

ahf® tyf k|zf]����wg 

pRr d'Nosf j:����t' tyf pkhx¿ ® s[lifhGo Joj;fosf]���� clej[l4 ultzLn ePkl5 
cg';Gwfg sfo{nfO{ ahf® tyf k|zf]����wg sfo{x¿lt® Wofg s]����lG›t u®fpg' plrt x'g]����5 . 
g]����kfn s[lif cg';Gwfg kl®ifb\n]���� -tyf k|:����tfljt s[lif ljZjljBfno_ cfˆgf sfo{x¿nfO{ 
k|fyldstf k|fKt j:����t'ut sfo{qmdx¿ tyf s[lif k|0ffnLx¿sf]���� cg';GwfgnfO{ cFufNg' 
kg]����{ x'G5 . 

cg';Gwfgdf nufgL ® k|ltkmn (Rate of  Return)
g]����kfn ® cGo b]����zx¿df klg s[lif cg';Gwfgdf ul®g]���� nufgL k|ltkmn lgs}���� pRr ePsf]���� 
k|dfl0ft eO;s]����sf]���� 5 . g]����kfndf s[lif cg';Gwfgtkm{ s"n vr{ sd ePsf]���� 5 ® ;dli6ut 
k|efj klg sd}���� 5 . 

g]����kfnn]���� k|To]����s s[lif cg';Gwfgsfo{df ug]����{ vr{sf]���� ®sd ef®tsf]���� t'ngfdf cfwf 5 eg]���� 
O08f]����g]����lzofsf]���� cg'kftdf Ps–rf}����yfO{ dfq 5 . ljut kfFr jif{df g]����kfndf s[lif cg';Gwfg 
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vr{ !) k|ltztn]���� 36]����sf]���� 5 . csf]����{tkm{ cGo b]����zx¿sf]���� t'ngfdf g]����kfn cg';Gwfgsfo{ 
lgs}���� ;:����tf]���� klg 5 . cg';Gwfgsf ;fwgx¿ pRr k|fyldstfk|fKt If]����qx¿lt® ljlgof]����lht 
5}����gg\ . o;;Fu ;DalGwt k|zf;lgs ;d:����ofx¿nfO{ klg ;dfwfg ul®Psf]���� 5}����g . g]����kfnn]���� 
jf:����tljs cg';Gwfg vr{ a9fpg cfjZos 5 . 

b]����zdf pRr ;DefJotf ePsf ;Dj]����bgzLn -responsive_ ;fwgx¿ 5g\ . b]����zsf]���� efjL 
cfo clej[l4, ul®aL lgjf®0f ® jftfj®0fLo ;Gt'ngdf s[lif cg';Gwfgsf]���� uxg e"ldsf 
x'G5 . xfn 5'6\ofOPsf]���� cg';Gwfg vr{ klg g;{®Lx¿ rnfpg]���� ® cGo u}����x| cg';GwfgfTds 
sfo{x¿ tyf s[lif kmfd{sf]���� ;~rfngug]����{ h:����tf sfo{df nufOFb}���� cfPsf]���� 5 . o;nfO{ ;Rrf 
cg';Gwfg sfo{tkm{ s]����lG›t ug{'k5{ . bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� klg cf7 jif{sf]���� cjlwdf 
cg';Gwfg ah]����6nfO{ bf]����Aa® ug]����{ sfo{qmd k|:����tfj u®]����sf]���� 5 . To;kl5 cg';Gwfg k|0ffnLsf]���� 
nufgLdf jf:����tljs d'Nodf slDtdf 5 k|ltztn]���� a9fpFb}���� nfg' cfjZos x'G5 . of]���� b® 
s[lifhGo ufx{:����y pTkfbg a9]����® hfg]���� b® g}���� xf]���� . 

s[lif cg';Gwfgdf ul®g'kg]����{ ;'wf®x¿

g]����kfndf s[lif cg';Gwfgsf]���� Wofg ljutsf s]����xL jif{x¿df :����ki6 hjfkmb]����xL;lxtsf]���� ;f®e"t 
cg';Gwfg a9fpg]����tkm{ eGbf ;ª\u7gfTds kIfx¿lt® a9L s]����lG›t x'g k'u]����sf]���� 5 . To;}����n]���� 
o;df ;'wf® ug{ tn pNn]����v ul®Psf k|d'v sbdx¿ rfNg' cfjZos 5 M–

s=	 cg';Gwfg ;+oGqx¿nfO{ l56f]���� 5l®tf]���� ® k'~h (Set_ agfpg' kb{5 . To;d}���� 
lglxt cg';Gwfg sfo{df nfu]����sf pRr bIftfk|fKt cg';Gwfg 6f]����nLx¿sf]���� 
;ª\u7g agfpg'k5{ . 6f]����nLx¿df ;a}���� dxTjk"0f{ k]����zfut If]����qx¿sf]���� k|ltlglwTj 
®xg'kg]����{ x'G5 . pbfx®0fsf]���� nflu v]����tL k|0ffnL ® dn;DaGwL 6f]����nLdf 
cy{zf:����qL, ljleGg® afujfgL;DaGwL 6f]����nLx¿df ahf®lj1 tyf k|zf]����wg 
ljz]����if1x¿ ®xg'kg]����{ x'G5 . 

v=	 u'0f:����t®–lgoGq0f kSsf ug{ k|efjsf®L cg'udg k|0ffnLsf]���� cfjZostf x'G5 . 
s[ifsx¿sf]���� v]����tL k|0ffnL (farming system) sf]���� kl®jt{g, dnsf]���� k|of]����u, 
gofF afnL ® hftx¿sf]���� cg';®0f tyf ltgsf k"®s k|rngx¿ (practices) 
a'‰g 5gf}����6 (sample) ;j]����{If0f ug{'kb{5 . ls;fgx¿nfO{ To:����tf cg'udg 
k|lqmofdf ;lDdlnt u®fpg'k5{ . 

u=	 g]����kfn s[lif cg';Gwfg kl®ifb\sf]���� s]����G›Lo k|zf;g]���� u'0f:����t® lgoGq0f ® 
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k|fyldstfx¿ kl®dfh{g ug]����{kl§ Wofg lbg'k5{ . jf:����tljs cg';Gwfgsf]���� 
lhDd]����jf®L lgsfout cg';Gwfg s]����G› ® 6f]����nLx¿nfO{ ;'Dkg' k5{ . 

3=	 jt{dfg k4ltdf w]����®}���� cg';Gwfg s]����G›x¿ePsfn]���� ;a}����df :����t®Lo sd{rf®L ®fVg 
;Dej gePsf]���� x'Fbf ljs]����G›Ls®0fsf]���� gLltnfO{ ;kmn kfg{ ;lhnf]���� 5}����g . kxf8 
tyf pRr kxf8df u®]����® kfFrj6f cg';Gwfg s]����G›x¿ ®fVg'kg]����{ x'G5 . cNksfnsf 
nflu kflv|af;, n'Dn]���� ® v'dn6f®df s]����G›x¿ ®fVg''k5{ . To;}����u®L t®fO{df rf®j6f 
cg';Gwfg s]����G›x¿ ®flvg'k5{ . h;dWo]���� Pp6fn]���� s[lif tyf kz' cWoog ;+:����yfg  
-k|:����tfljt s[lif ljZjljBfno_ ;Fu glhssf]���� ;DaGw ®fVg'kb5{ . x®]����s 
s]����G›n]���� ;Lldt j:����t'x¿sf]���� ljlzi6 cWoogdf nfUg cfjZos x'G5, ;fy}���� 
k|ltx]����S6® ® k|ltsfo{stf{sf nflu k|z:����t ®sd ah]����6 a9fpg klg cfjZos 
5 . 

ª=	 dlxnf;Fu ;DalGwt w]����®}���� ljifox¿ (Issues) sf]���� nflu k|z:����t cg';Gwfgsf]���� 
vfFrf]���� 5 . dlxnfx¿sf]���� ;dosf]���� afF8kmfF6, vf; u®]����® 3®wGbf ® kz'kfng 
sfo{x¿df >d–art ug]����{ vfnsf pks®0fx¿sf]���� ljsf; ® k|of]����utkm{ Wofg 
s]����lG›t ug{'k5{ .

r=	 cg';Gwfg k|0ffnLdf h:����t}���� k|;f®–k|0ffnLdf klg 7f]����; k|fyldstfx¿ x'g'k5{ 
h'g k|fyldstfx¿ s[lifsf]���� ®0fgLltaf6 k|jflxt x'G5g\ . cg';Gwfg ® 
k|;f®nfO{ PsLs[t ug]����{ tl®sfx¿sf]���� (mechanism) ljsf; u®fpg cfjZos 
5 ® o; k|lqmofdf dlxnfnufot ls;fgx¿, g]����kfn s[lif cg';Gwfg kl®ifb\‍, 
s[lif tyf kz' cWoog ;+:����yfg -k|:����tfljt s[lif ljZjljBfno_ ® cGo 
®fli6«o cg';Gwfg lgsfox¿nfO{ klg ;d]����6\g' k5{ . k|;f®sf]���� nflu vl6g]���� 
k|fljlwsx¿nfO{ lglZrt s[lif kl®jf®sf]���� lhDdf lbg]���� k|0ffnLsf]���� ljsf; ul®g' 
k5{ . xfnnfO{ k|To]����s ufpF ljsf; ;ldltdf ! hgf To:����tf k|fljlwsx¿sf]���� 
lgo'lQm u®L k|;f® ;]����jf pknAw u®fpg' k5{ ® pgLx¿sf]���� ;]����jf sxfF ® slxn]���� 
s[ifsn]���� kfpg]���� eGg]���� lglZrt x'g'kb{5 .

5=	 ›'tt® s[lif ljsf;sf]���� nflu s[lif cg';Gwfg k|;f®sf]���� e"ldsf ;jf]����{k®L ®x]����sf]���� 
k|i6 5 . ;f]����sf]���� nflu k|:����tfljt s[lif ljZjljBfnosf]���� e"ldsf cu|0fLsf]���� 
¿kdf ®xg'kg]����{5 . ljZj ljBfnon]���� cWoog, cg';Gwfg ® k|;f®sf ljljw 
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If]����qx¿ aLrsf]���� cGt®;DaGwnfO{ Wofgdf ®fvL g]����kfn s[lif cg';Gwfg kl®ifb\ 
® c¿ ;+:����yfx¿nfO{ klg g]����t[Tj lbg]���� jftfj®0f ® Joj:����yf x'g'k5{ . s[lif 
ljZjljBfnosf k|fWofks ® ljBfyL{x¿nfO{ b]����zsf]���� s[lif ;d:����of;Fu l;w}����+ 
;ª\nUg ® pQ®bfoL agfpg' kg]����{5 . xfnsf]���� >L % sf]���� ;®sf®sf lgsfox¿sf]���� 
;+®IfsTjdf ePsf cg';Gwfgsf k|of;x¿ ;d:����ofd"ns sd ® ;+:����yfut 
ultljlw ® k|zf;lgs sfo{df a9L 9Ns]����sf]���� ;a}����n]���� dx;'; u®]����sf]���� s'®f xf]���� . 
o; l:����yltdf cfd"n kl®jt{g ug{'kb{5 . 

h=	 k|:����tfxljt s[lif ljZjljBfnon]���� k|ljlw ljsf; ® s[lif;DaGwL cg';Gwfgdf 
g]����t[Tj lng]���� Joj:����yf ug{'kb{5 . xfnsf]���� s[lif cg';Gwfg kl®ifb\nfoO{ s[lif 
ljZjljBfnocGtu{t ®xL cg';Gwfgsf sfo{ ug]����{tkm{ nufpg' kb{5 . 
ljZjljBfnon]���� s[lif dGqfno ® ljefun]���� lgwf{®0f u®]����sf k|fyldstfx¿sf]���� 
cfwf®df cg';Gwfg ug]����{ ® ;f]����sf]���� nflu ug{'kg]����{ vr{ >L % sf]���� ;®sf®n]���� 
cg'bfg lbg]���� Joj:����yf ug{'kb{5 . 

*=$=%	 k|fyldstf k|fKt pTkfbs tTjM ;8s ® ljB't
k|fljlws kl®jt{g, ljlzi6tf (Specialization) ® Jofkf®Ls®0fljgf u|fdL0f ljsf; 
x'g ;Sb}����g . ;fy}���� oL s'®fx¿ x'gsf nflu sf®f]����jf® nfut -transaction cost_ 36\g' 
k5{ . sf®f]����jf®sf nfutx¿ sd u®fpg klxnf]���� ® lgs}���� dxTjk"0f{ sbd ;8s ;'ljwf 
xf]���� . cfw'lgs u|fdL0f ljsf;sf ;fy}���� ;®sf®L ® lghL b'j}���� If]����qsf ufpFdf ®x]����sf ljsf; 
;+:����yfx¿df lzlIft hgzlQm rflxG5 . ljBfno, :����jf:����Yo s]����G› ® kl®jf® lgof]����hg s]����G›x¿ 
h:����tf k|d'v ;fdflhs ;+:����yfx¿df ejgx¿ eP klg ToxfF ;Ifd hgzlQmsf]���� cefj 5 . 
ufpFaf6 ;x® cfpg ldNg]���� ®fd|f]���� oftfoft ;'ljwf gePsf]����n]���� of]����Uo hgzlQm ufpFdf a:����g 
rfxGg . ufpFaf6 bIf hgzlQm knfog x'g]���� k|j[lQn]���� ufpFsf]���� :����yfoL ® bLuf]���� ljsf;sf]���� 
cfwf®nfO{ w®fzfoL agfPsf]���� 5 . o;y{ u|fdL0f ;8s ® u|fdL0f ljsf;df cGof]����Gofl>t 
;DaGw 5 . u|fdL0f ;8ssf]���� ljsf;ljgf bIf hgzlQm ufpFdf a:����b}����gg\ ;fy}���� ufpFsf]���� 
pTkfbgn]���� ufpF klg 5f8\b}����gg\ . o;y{ u|fdL0f ;8snfO{ k|fyldstf k|fKt If]����qdf ;dfj]����z 
ul®g' kb{5 . 

o;}����u®L t®fO{df ;fgf 6\o'jj]����nx¿ uf8\g]���� (drilling) ® ltgsf]���� dd{t ;Def® ug]����{ ® 
kxf8df lsga]����r (marketing) tyf s[lifhGo Joj;fo (agribusiness) df ;xof]����u 
k'¥ofpg]���� sfo{df ;8sx¿sf]���� tLj| cfjZostf kb{5 . plNnlvt sfo{x¿n]���� pRr d'Nosf 
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j:����t'x¿sf]���� pTkfbgdf dxTjk"0f{ of]����ubfg u5{g\ . cGttM of]���� sfo{ cfo a9fpg]���� sfo{df 
;xfosl;4 x'g]����5 . If]����qLo ;Gt'lnt ljsf;sf nflu klg u|fdL0f ;8s sfo{qmdn]���� lgs}���� 
dxTj ®fVb5 . 

g]����kfnsf]���� u|fdL0f If]����qdf ;+;f®sf cGo d'n'sx¿sf]���� t'ngfdf ;8s 3gTj Psbd}���� Go"g 5 
-k|lt !)) ju{ lsnf]����ld6® s]����jn 5 lsnf]����ld6® dfq_ . Hofb}���� Go"g ;Def®sf]���� sf®0fn]���� ubf{ 
;Lldt u|fdL0f ;8sx¿sf w]����®}����h;f]���� efux¿ klg k|foM k|of]����u ug{ g;lsg]���� cj:����yfdf 5g\ . 
u|fdL0f ;8s k|0ffnL cem}���� Go"g ePsfn]���� j:����t' tyf ofqLsf]���� cfjt–hfjt lgs}���� yf]����®}���� 5 . 
;8s tyf jif}����{e® uf8L rNg ldNg]���� ;8ssf]���� cefjdf s[ifsx¿ ahf®;Fu hf]����l8Psf 5}����gg\ 
® ePsf ;8ssf]���� k|efj klg lgs}���� sd ®x]����sf]���� 5 . kmn:����j¿k u|fdL0f ljsf; gu0o k|foM 
x'g k'u]����sf]���� 5 . 

u|fdL0f ;8ssf]���� dfq Jofks¿kdf ljsf; ug{' dxFuf]���� x'G5 . o:����tf]���� nufgLnfO{ kmnbfoL 
agfpg s[lifhGo :����yfgLo pkef]����Qmf ® Jofkf®;DaGwL k|of]����unfO{ k|ltkmnd"vL agfP® dfq 
;Dej x'G5 . lj:����tfl®t ;8sn]���� s[lifsf]���� pTkfbgzLntf ® pkef]����Qmfx¿sf]���� cfodf j[l4 
ug{'sf ;fy}���� u|fdL0f Jofkf®df j[l4 Nofpg]����5 .

;dod}���� ;zQm¿kdf ;a}���� ;8sx¿sf]���� dd{t ;Def® sfo{ kSsf u®fpg, gLltx¿nfO{ ;+:����yfut 
kfg]����{, ;+:����yfx¿nfO{ k'gM afF8kmfF6 ug]����{ sfo{df hf]����8 lbg'k5{ . ;a}���� t®fO{ If]����qdf jif}����{e® uf8L 
rNg]���� u|fdL0f ;8sx¿sf]���� ;]����jf k'Ug'k5{ . To:����t}���� lhNnf:����t®sf ;8sx¿ ePsf kxf8L 
If]����qx¿df k'®}���� u|fdL0f ;8ssf]���� hfnf]���� k'Ug'k5{ . oL ;8s k|0ffnLx¿klxnf]���� bzsdf k'®f 
x'g'k5{ . kxf8 tyf pRr kxf8df lhNnf:����t® ® ®fhdfu{ ;8sx¿ ® ltgLx¿;Fu ;DalGwt 
u|fdL0f ;8s hfnf]����sf]���� lj:����tf®df hg;xeflutfsf]���� hu]����gf{ ub}����{ o'å:����t®df nfUg' kb{5 . 

af6f]����3f6f]����sf]���� hfnf]���� (Network):���� bL3{sfnLg s[lif of]����hgfsf]���� ;'emfjcg';f® t®fO{df 
;8s 3gTj k|lt !)) ju{ ls=dL -gfkL ePsf]���� s[lif hldgsf]����_ @@ ls=dL ug{'k5{ h'g 
jt{dfg 3gTjeGbf %) k|ltztn]���� a9L x'g]����5 . jif}����{e® uf8L rNg]���� ;8sdf gkg]����{ ufpFx¿nfO{ 
s[lif–;8ssf]���� hf]����8\g'k5{ . To;f]���� u®]����df t®fO{df u|fdL0f ;8ssf]���� nDafO{ #, xhf® $ ;o 
ls=dL x'g]����5 h;dWo]���� ! xhf® ( ;o ls=dL sfnf]����kq]���� ® ! xhf® % ;o ls=dL sRrf 
ufpFn]���� ;8s x'g]����5g\ . 

kxf8 tyf pRr kxf8sf]���� xsdf ;b®d'sfd hf]����8\g]���� ;8s k'®f ug{'k5{ ;fy}���� ! xhf® ( ;o 
%) ls=dL u|fdL0f ;8s kxf8df ® * ;o %)ls=dL ;8s pRr kxf8df agfpg' k5{ . 
o;®L ;8s lj:����tf® ubf{ kxf8df ;8s 3gTj gfkL ePsf]���� ! ;o k|lt ju{ ls=dLM ® pRr 
kxf8df ;8s 3gTj ! ;o k|lt ju{ lsMdL df !) ls=dL x'g]����5 . 

t®fO{sf ;a}���� ;8sx¿ bL3{sflng s[lif of]����hgfn]���� klxnf]���� klxnf]���� !) jif{x¿df agfpg'kg]����{ 
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k|:����tfj ub{5. kxf8df sl®j b'O{ ltxfO{ tyf pRr kxf8df To:����t}���� $) k|ltzt hlt ;8sx¿ 
klxnf]���� bz jif]����{ cjlwdf agfpg'k5{ . afFsL u|fdL0f ;8sx¿ klxn]���� lhNnf:����t®sf 
;8sx¿ k'®f ul®;s]����kl5 agfOg' k5{ . 

xfn lhNnf:����t®Lo ;8s gePsf @@ j6f lhNnfx¿df ltgsf ;b®d'sfdx¿ hf]����8\g]���� yk 
! xhf® * ;o #&ls=dL ;8ssf]���� cfjZostf x'g cfpF5 . o:����tf ;8sx¿ o; of]����hgfsf]���� 
x®lx;fadf k®]����sf 5}����gg\ . If]����qcg';f® ljBdfg tyf k|:����tfljt ;8s 3gTj lrq ^ df 
b]����vfOPsf]���� 5 . 

of]����hgfn]���� k|:����tfj u®]����sf]���� ;8s lj:����tf®sf]���� ®ˆtf® cem tLj| x'g]���� gofF cfwf®x¿sf]���� l;h{gf 
ePsf]���� 5. æcfˆgf]���� ufpF cfkm}���� agfcf}����+Æ h:����tf sfo{qmdn]���� u|fdL0f:����t®df ;8s lgdf{0f 
sfo{df tLj|tf ® gofF df]����8 NofPsf]���� 5 . o:����tf sfo{qmdn]���� Jofks hg;xeflutf kl®rfng 
u®L of]����hgfn]���� k|:����tfj u®]����sf]���� eGbf a9L ;8s ® k|:����tfljt ;doeGbf cufj}���� tL ;8ssf]���� 
lgdf{0f x'g]���� jftfj®0f ag]����sf]���� 5. kl®jlt{t kl®j]����zdf bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� nlIft u®]����sf]���� 
u|fdL0f ;8s lj:����tf®sf]���� ®ˆtf®nfO{ bf]����Aa® kfg]����{ u'Ghfo; a9]����sf]���� 5 . tbg'¿k k|fljlws ® 
ljQLo kl®rfng ug{'kb{5 . 

bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� k|:����tfj u®]����sf]���� u|fdL0f ;8s lgdf{0fsf]���� ®ˆtf®df tLj|tf lbg 
;lsg]���� gofF cfwf®x¿ dWo]���� ;®sf®n]���� ljQLo ljs]����G›Ls®0f ® hgkl®rfngsf]���� nflu agfPsf 
sfo{qmdx¿ k|d'v x'g\ . ljsf;–lgdf{0fsf]���� sfddf cfPsf]���� gofF kl®j]����znfO{ b[li6ut u®L 
cfof]����un]���� bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� nlIft u®]����sf u|fdL0f ;8ssf]���� lgdf{0fsf]���� ®ˆtf®nfO{ 
bf]����Aa® kfg{ ;lsg]���� cg'dfg u®]����sf]���� 5 . gofF kl®j]����zdf t®fO{df k|lt !)) ju{ ls=dL $$ 
ls=dL, kxf8df @) ls=dL ® plRr kxf8df * ls=dL, sf]���� b®n]���� ;8s lgdf{0fsf]���� ;Defjgf 
k|If]����lkt ul®G5 . !) jif{sf]���� cjlwsf t®fO{df ;tk|ltzt, kxf8df &% k|ltzt ® pRrt 
kxf8df $) k|ltzt ;8sx¿sf]���� lgdf{0f k'®f ul®g' kg]����{5 . o;®L lgdf{0f ul®g]���� ;8sx¿sf]���� 
s[lif ljsf;sf cGo k|of;x¿af6 a9L k|ltkmn lbO{ pTkfbg If]����q ® ahf®nfO{ PsLs[t 
ug{, t®fO{ ® kxf8nfO{ PsLs[t ug{ tyf lzIff :����jf:����Yo h:����tf cfwf®e"t ;'ljwfx¿sf]���� 
lj:����tf® ug{ ;xh agfpg]���� 5 .

bL3{sfnLg ljQLo ljs]����G›Ls®0f ® hg;xeflutfsf]���� nx®n]���� tLj|td ¿kdf lgdf{0f x'g]���� 
ufpFn]���� ;8sx¿sf]���� k|fljlws kIftkm{ klg plQs}���� Wofg k'¥ofpg' cfjZos 5 . ;f]����sf]���� nflu 
lhNnf ljsf; ;ldltx¿sf lgdf{0f zfvfx¿df k|To]����s #–$ ufpF ljsf; ;ldlt x]����g]����{ u®L 
;xfos k|fljlw1x¿sf]���� Joj:����yf ug{'kb{5 . ;8s lgdf{0fnfO{ lj1fg ;Ddt agfP® e"–Ifo 
tyf cGo jftfj®0fLo s'k|efjx¿nfO{ Go"g:����t®df ®fVg' kb{5 .

o;®L Jofks:����t®df ;8s lgdf{0f ubf{ k|fljlws ;'ljwfx¿sf]���� Joj:����yf ug{'k5{ . ;8ssf]���� 
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dd{t–;Def®sf]���� :����yfgLo:����t®d}���� Joj:����yf ul®g'k5{ . ;8ssf]���� e":����vng ®f]����Sg ® ;8ssf]���� 
bfofF–afFofsf]���� hUuf pkof]����usf]���� nflu Jofks¿kdf j[Iff®f]����k0f ul®g'k5{ . kmnkm"n ® 
3fF;®:����ofpnf x'g]���� ?vsf]���� rogn]���� hg;xeflutf kl®rfng ug{ d2t k'Ug]����5 . 

If]����qcg';f® jt{dfg tyf k|:����tfljt -!) jif{kl5_ ;8s 3gTj

lrq ^

;|f]���tM ;8s ljefu -@)$*_ tyf e"ld ;'wf® cfof]���usf]��� cg'dfg .

%)

$)

#)

@)

!)

)

t/fO{ kxf8 lxdfn g]kfn

xfnsf] l:ylt
eljiodf x'g] l:ylt

!#

$^

^

!^

!
#

^

!*

bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� s0ff{nL ®fhdfu{ k'®f ug{df ;fGble{s k|fyldstf lbPsf]���� 5 . 
of]���� bL3{sfnLg kl®of]����hgf ePsf]����n]���� jflif{s @ xhf® $ ;o 6g Ifdtfsf]���� ®f]����kj]����åf®f b}����n]����v, 
h'Dnf ® d'u' hf]����8\g]���� cGtl®d pkfosf]���� k|:����tfj u®]����sf]���� 5 . pRr kxf8 tyf c¿ kxf8L 
lhNnfx¿df ;–;fgf:����t®sf u}����x| ;8s oftfoftsf]���� ;fwgsf]���� ljsf; ® lj:����tf® ub}����{ hfg' 
;fGble{s x'G5 . 

lj:����tfl®t ;8sx¿af6 pTkfbgsf :����ynx¿ ufpF a]����;L;Dd® k'Ug ;–;fgf ®f]����k nfOgx¿ ® 
kxf8df 7"nf gbLx¿df ;~rflnt 8'ª\ufx¿sf]���� k|of]����uaf®]���� vf]����hljg ® yfngLtkm{ Wofg 
k'¥ofpg' kb{5 . pTkfbg ;fdu|LnfO{ ahf®;Dd ;®n¿kdf k'¥ofpg]���� Joj:����yfsf]���� cefjdf 
Joj;flos ® :����yfgLo ljlzi6tf cg'¿ksf]���� v]����tL ® Joj;fosf]���� ljsf; ;Dej 5}����g . 
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;+:����yfx¿

;8s ljefu xfn;Dd ®fhdfu{ ® lhNnf:����t®Lo ;8sx¿ agfpg]���� ® ;Def® ug]����{ sfo{x¿df 
s]����lG›t 5 . :����yfgLo ;8sx¿ agfpg]���� cleef®f :����yfgLo ljsf; dGqfnosf]���� sfFwdf 5 . 
Tof]���� sfd p;n]���� lhNnf ljsf; ;ldltåf®f u®fpFb5 . pQm ;ldlt;Fu k|fljlws Ifdtfsf]���� 
cefj 5 . o; kl®k|]����Iodf w]����®}���� u|fdL0f s[lif ;8sx¿ agfpg'kg]����{ ePsf]����n]���� :����yfgLo ljsf; 
dGqfnocGtu{t s[lif ;8s ljefu v8f u®L lgdf{0f sfo{ ;'rf? ¿kn]���� rnfpg'k5{ . 

ljB't

u|fdL0f ljB'tLs®0f pRr s[lif cfo clej[l4 b®;Fu hf]����l8Psf]���� 5 . u|fdL0f ljB'tLs®0fn]���� 
ls;fgx¿nfO{ a9L ljB't k|of]����u ug{ clek|]����l®t u5{ lsgeg]���� ®f]����huf®L a9fpg]���� ;fgf tyf 
demf}����nf pBf]����ux¿sf]���� clej[l4df o;n]���� k|d'v e"ldsf v]����Nb5 . t®fO{df o;sf]���� k|d'v sfd 
;fgf 6\o'jj]����n ;~rfngsf]���� nflu ljB't cfk"lt{ ug{' xf]���� . t® xfnsf]���� ljB't cefjsf]���� 
l:����yltdf u|fdL0f ljB'tLs®0fsf]���� lj:����tf® ug{ sl7gfO x'g]����5 . t}����klg o;tkm{ x®]����s pkfoåf®f 
k|ult a9fpg]���� k|oTg elu®y kf®fn]���� ug{' cfjZos 5 . To;sf]���� nflu cfzf nfUbf 
pkfox¿df lghL If]����qåf®f ljB't pTkfbg, lghL, ;fd'bflos tyf ;xsf®L ljB't ljt®0f 
h:����tf s'®fx¿ cfpF5g\ . ;®sf®L ® ;xsf®L k|of;x¿ ;Fu;Fu}���� lghL If]����qnfO{ klg ljB't 
ljsf;df ;ª\nUg u®fpFb}���� hfg]���� gLltut Joj:����yfx¿ ub}����{ hfg'k5{ . 

*=$=^	 k|fyldstfsf]���� tTjM kz'kfng 
kz'kfng Ps ›'tt® a9\bf]���� Joj;fo xf]���� ® o;n]���� ;dli6ut cfo–clej[l4df 7"nf]���� lx:����;f 
cf]����u6]����sf]���� 5 . kz'kfng If]����qsf]���� j[l4 dfu–rflnt (demand-driven) x'G5 . xfn 
b'wsf]���� laqmL sd eO{ hu]����8f a9]����sf]���� sf®0f k|ltJolQm cfo :����yL® ®xgfn]���� xf]���� . kz'hGo 
pTkfbgsf]���� dfusf]���� nrstf (elasticity) k|ltJolQm cfosf]���� clej[l4df lge{® ®xG5 . 
To;}����n]���� s[lif ljsf;sf]���� qmddf cfoj[l4sf]���� ®ˆtf® a9\b}���� hfFbf s]����xL ;dokl5 kz'hGo 
pTkfbgx¿sf]���� dfusf]���� clej[l4 lgs}���� g}���� a9\g]����5 . 

bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� kz'kfng If]����qsf]���� clej[l4–b® cfwf® cjlwsf]���� @=( 
k|ltztaf6 of]����hgfsf]���� clGtd cjlwdf ^=! k|ltztn]���� a9\g]���� k|If]����k0f u®]����sf]���� 5 . t®fO{df 
eGbf kxf8 ® pRr kxf8df kz'kfngsf]���� dxTjk"0f{ x'g]���� x'Fbf o; If]����qsf]���� clej[l4b® s]����xL 
a9L g}���� x'g]���� wf®0ff ®flvPsf]���� 5 . kmntM k|ltJolQm kz'hGo ufx{:����y pTkfbg t®fO{sf]���� 
t'ngfdf kxf8 tyf pRrL kxf8df em08}���� bf]����Aa® x'g]���� cg'dfg ul®G5 . lrq & df k|ltJolQm 
kz'hGo ufx{:����y pTkfbgsf]���� !) jif{sf]���� nflu k|If]����k0f ul®Psf]���� 5 . bL3{sfnLg of]����hgfn]���� 
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u®]����sf]���� k|If]����k0f eGbf @% k|ltzt a9L j]����un]���� kz'hGo pTkfbg a9\g]���� cg'dfg u®L pQm k|If]����k0f 
ul®Psf]���� 5 . af6f]����3f6f]���� lj:����tf® tyf l;FrfOsf]���� ;'ljwfsf]���� ›'tt® lj:����tf®, tyf jg r®gsf]���� 
;'–Joj:����yfaf6 3fF;kftsf]���� cfk"lt{df cfpg]���� ;'wf®sf]���� ;sf®fTds k|efjnfO{ Wofgdf ®fvL 
pQm k|If]����k0f ul®Psf]���� xf]���� . kz'hGo pTkfbgsf]���� cg'dflgt j[l4nfO{ s[lif pTkfbgdf j[l4 eO{ 
u|fdL0f If]����qdf a9\g]���� cfo ® kz'cfxf®sf]���� a9\bf]���� pTkfbgn]���� ;Dej agfpg]����5 .

t®fO{, kxf8 ® pRr]���� kxf8df k|ltJolQm kz'hGo  
ufx{:����y pTkfbgsf]���� clej[l4 ky

lrq &

kz'kfng If]����qn]���� pRr clej[l4 To;a]����nf k|fKt ug{ ;S5 ha afnL pTkfbg lj:����tfl®t 
x'G5 ® ;du|¿kdf qmozlQm a9\5 . kz'kfng If]����qsf]���� pkhsf]���� clej[l4n]���� a9LeGbf a9L 
k|ltJolQm cfo psf:����g dxTjk"0f{ ;xof]����u k'¥ofpF5 . 

kz'kfngsf]���� clej[l4n]���� ;fgf ls;fgx¿sf]���� ;ª\nUgtf a9fO{ ul®aL 36fpg tyf 
dlxnfx¿nfO{ sfddf ;xefuL agfO{ ;Ifd kfg{ dxTjk"0f{ e"ldsf v]����Nb5 . jf:����tjdf 
o;n]���� ufpFsf dlxnfx¿nfO{ ljsf;sf]���� d"n wf®df ;dflxt kfg{ a]����hf]����8 ;3fp u5{ . 
ljz]����iftM of]���� sfo{qmd pRr kxf8 ® kxf8df s]����lG›t x'g]���� x'Fbf o;n]���� g]����kfn clw®fHodf g}���� 
If]����qLo ;Gt'ng sfod ug{ of]����ubfg ub{5 .kz'kfng If]����qsf]���� ljsf;df lghL If]����qsf]���� 7"nf]���� 

;|f]���tM bL3{sfnLg s[lif of]���hgf ® e"ld ;'wf® cfof]���usf]��� cg'dfg .
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k|oTg rflxG5 . ;fy}���� o; If]����qdf ;®sf®L If]����qsf]���� ;an 6]����jf klg plQs}���� cfjZos x'G5 . 
;8s ;'ljwfsf]���� Jofks lj:����tf®n]���� kz'kfng ljsf; ug{df dxTjk"0f{ ;xof]����u k|bfg ub{5 . 

xfn 8fn]���� 3fF;sf]���� k|of]����un]���� kz'kfngdf dxTjk"0f{ of]����ubfg u®]����sf]���� 5 . clgolGqt ¿kdf 
jg hª\unsf]���� k|of]����un]���� 3fF;kftsf]���� pTkfbsTj sd x'G5 . lgolGqt ¿kdf jg hª\unsf]���� 
k|of]����u ug{' kz'nfO{ aFw'jf ®fVg]����otkm{ a9fjf lb+b}���� hfg'kb{5 . o;n]���� 3fF;kftsf]���� pTkfbg 
a9\g uO{ kf]����if0ftkm{ dxTjk"0f{ of]����ubfg k'Ug]����5 . ;fy}���� uf]����a®dnsf]���� pkof]����un]���� s[lif pTkfbgdf 
yk of]����ubfg u5{ . 

j:����t'ut k|fyldstfx¿

b'w tyf df;'hGo dxTjk"0f{ pTkfbg ePsf]���� x'Fbf o;nfO{ pRr k|fyldstfdf ®flvg'kb{5 . 
To;}����n]���� kz'kfng If]����qsf]���� clej[l4sf nflu ul®g]���� ;Dk"0f{ k|oTgx¿;'?df b'w lbg]���� 
kz'x¿df s]����lG›t ul®g'k5{ . ;fy}���� kz'hGo kf]����if0f, bfgf cfk"lt{, cf]����vtLd"nf]���� ® ltgsf]���� 
ahf® Joj:����yfdf hf]����8 lbg'k5{ . t]����;|f]���� k|fyldstfdf s'v'®fkfng Joj;fo kb{5 eg]���� rf}����yf]���� 
k|fyldstfdf afv|fkfng Joj;fonfO{ s]����lG›t ul®g' kb{5 . 

pmg tyf df;'sf]���� pTkfbg;d]����tdf ;3fp k'Ug]���� c+uf]����®f tyf cGo hftsf v®fof]���� kfngtkm{ 
klg Wofg s]����lG›t ug{'kb{5 . o;n]���� yf]����®}���� v]����tL ePsf ;fgf ls;fgx¿sf]���� cfly{s:����t® psf:����g 
dxTjk"0f{ of]����ubfg lbg]����5 . 

*=$=&	 k|fyldstfsf pkhM pRr d'Nosf afnL
s[lif ljljwLs®0f ® cfoj[l4df pRr d'Nosf afnLx¿sf]���� k|d'v e"ldsf x'G5 . 
bL3{sfnLg of]����hgfjlwdf pRrd'Nosf afnLx¿af6 cfo t]����Aa® x'g]���� cg'dfg 5 . oL 
afnLsf pkhx¿sf]���� j[l4b® ultdfg eP® cfwf® cjlwsf]���� $=* k|ltzt j[l4b®af6 
a9]����® of]����hgfsf]���� cGTolt® %=* k|ltzt k'Ug]����5 . kmn:����j¿k o:����tf j:����t'x¿sf]���� s[lifhGo 
ufx{:����y pTkfbgdf cfwf® cjlwsf]���� !# k|ltztaf6 of]����hgfjlwsf]���� cGTodf !% k|ltzt 
lx:����;f k'Ug]����5 . oL j:����t'x¿sf]���� lgof{t x'g]���� ;Defjgf alnof]���� ePsfn]���� logsf]���� pTkfbgj[l4 
cfzf u®]����eGbf klg a9L x'g]���� ;Defjgf 5 . jf:����tjdf o:����tf j:����t'x¿sf]���� ljsf;sf]���� nflu 
ælgsf;Ld"ns æ(export-driven) ®0fgLlt cFufNg' cfjZos x'G5 . o; ;Gbe{df 
adf}����;dL (off-season) t®sf®L v]����tLsf]���� 7"nf]���� dxTj x'G5 . csf]����{ s'®f o;n]���� t®fO{ 
® kxf8 tyf pRrd kxf8 aLr lg¿klt kl®k"®stf cyf{t\ oL If]����qx¿ aLrsf]���� lgs6 
cGt;{DaGwnfO{ cem k|efjsf®L agfOg]����5 . 

afujfgL Joj;fo t®fO{dfeGbf kxf8 tyf pRr kxf8df a9L 5 ® a9L x'g]���� ;Defjgf klg 
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5 . kxf8 tyf pRrO{ kxf8df o;sf]���� clej[l4b® a9L x'g]����5 . kmn:����j¿k kxf8 ® pRr 
kxf8df k|ltJolQm afufjfgLhGo ufx{:����y pTkfbg lj:����tf®}���� t®fO{df eGbf a9L x'gk'Ug]����5 . 

t®fO{, kxf8 ® pRrf kxf8df k|ltJolQm afujfgLhGo  
ufx{:����y pTkfbgsf]���� clej[l4 ky

lrq *

afujfgLsf]���� clej[l4b® ædfu rflntæ x'G5 . afujfgL afnLx¿ hf]����lvdk"0f{ Joj;fo x'g]���� 
x'gfn]���� cg';Gwfg, 7f]����; ;xof]����uL ;]����jfx¿ ® C0f sfo{qmdx¿sf]���� dfWodaf6 hf]����lvd sd 
u®fpg]���� tkm{ gLltx¿nfO{ s]����lG›t u®fpg' kb{5 . 

pRr d'Nosf afnLx¿;DaGwL ®0fgLlt lghL If]����q;DaGwL ®0fgLlt xf]���� . To;}����n]���� o;df 
;®sf®L lgsfox¿sf]���� e"ldsf dxTjk"0f{ eP klg ;Lldt ul®g'k5{ . o; ®0fgLltn]���� cfo 
a9fpg ® ;zQm dfu l;h{gf ug{df hf]����8 lbG5 . ;8sdf nufgL ubf{n]���� pRr d'Nosf]���� 
afnL pTkfbgdf If]����qLo ;xeflutf a9\5 . l;FrfOdf nufgL x'Fbf tyf 7f]����; cg';Gwfg 
;xof]����u h:����tf]���� sfo{n]���� pRr d'Nosf j:����t'x¿sf]���� pTkfbgdf cfOkg]����{ hf]����lvd sd x'G5 . 
lghL If]����qnfO{ s[lif ljsf; ljefun]���� o:����tf ljleGg ;]����jf ® ;'ljwf k|bfg ug{'k5{ .

?v afnLx¿ -nA;L, Ro'l®, cf]����v®, cfFk, s6x® cflb_ pRr‍d'Nosf afnLx¿dWo]���� k|d'v 
x'g\ ® logsf]���� jftfj®0fdf klg cg's"n k|efj kb{5 . vf; u®]����® kxf8L kfvfx¿df o:����tf]���� 
afnLsf]���� lj:����tf® ul®g'kb{5 . To:����t}���� ®]����zd, t®sf®L, cb'jf ® t®sf®Lsf aLpx¿sf]���� v]����tLdf 
dlxnfsf]���� 7"nf]���� e"ldsf x'G5 .

;|f]���tM bL3{sfnLg s[lif of]���hgf .
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j:����t'ut k|fyldstfx¿

bL3{sfnLg of]����hgfcg';f® lgDg If]����qdf lgDg v]����tL tyf Joj;fonfO{ k|fyldstf lbOg' 
kb{5 M–

s=	 dWo kxf8L If]����qdf ;'Gtnfhfltsf]���� v]����tL

v=	 leqL pRrs kxf8L If]����qdf :����ofpsf]���� v]����tL

u=	 kxf8 ® t®fO{df adf}����;dL ® df}����;dL t®sf®L v]����tL

3=	 kxf8 ® pRr kxf8df t®sf®L ® km"nsf aLpsf]���� v]����tL

ª=	 kxf8 ® pRr kxf8df df}����®Lkfng tyf hl8a'l6 v]����tL

r=	 kxf8df sRrf ®]����zd pTkfbg

5=	 kxf8df pmg tyf df;'sf]���� nflu cª\uf]����®f ® c¿ hftsf v®fof]���� kfng

*=$=*	 k|fyldstfsf]���� pkhM s[lifhGo Joj;fo
bL3{sfnLg s[lif of]����hgfcg';f® of]����hgf cjlwsf]���� pQfw{df uP® kz'kfng tyf pRrg 
d'Nosf j:����t'x¿sf]���� pTkfbgaf6 nueu b'O{ ltxfO{ ;LdfGt (incremental) s[lif 
cfodf clej[l4 x'g]����5 . If]����qLo ;Gt'ng, ul®aL gjf®0f, dlxnf ;xeflutf ® :����jR5 
jftfj®0f;DaGwL p2]����Zox¿sf]���� nflu To:����tf]���� clej[l4 cfjZos x'G5 . pRr d'Nosf 
j:����t'x¿sf]���� pTkfbgn]���� s[lifhGo Joj;fonfO{ ljsl;t u5{ . of]���� sfo{ vfBfGg afnLx¿sf]���� 
pTkfbgeGbf lgs}���� hl6n x'G5 . t}����klg o:����tf]���� Joj;fo ;'?sf]���� ;fgf]���� Joj;flos cfwf®sf]���� 
ljsf; ® ;f]����sf]���� cg'ejaf6 cfpF5 . To;}����n]���� s;®L lghL If]����qsf k|oTgf]����x¿nfO{ l56f]����l56f]���� 
a9fpg]���� eGg]����stkm{ Wofg hfg' cfjZos 5 . 

g]����kfnL pBdLx¿nfO{ ;®sf®L If]����qaf6 zL3| rflxg]���� ;'ljwfdWo]���� lgDg k|d'v ®x]����sf 5g\ M–

!	 ®fd|f]���� cj:����yfsf ;8sx¿ tyf s[lif ;8sx¿sf]���� hfnf]���� .

@	 e®kbf]����{ ljB't cfk"lt{

#	 pko'{Qm cg';Gwfg

oL dflysf If]����qdf JofKt 68\sf®f]���� cefjx¿n]���� s[lifhGo Joj;fosf]���� clej[l4df ;':����tL 
cfPsf]���� xf]����. s[lifhGo Joj;fo km:����6fpg o;;DaGwL gLltx¿df k|z:����t kl®jt{gx¿sf]���� 
cfjZostf x'G5 . To;sf]���� nflu pBf]����uk|lt 7f]����; k|ltj4tf (commitment) , kf®bzL{ 
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tyf :����yL® s®sf 9fFrfx¿, kf®bzL{ lgod, sfg'gx¿ ® u'0f:����t®sf]���� ;'wf®k|lt k|ltj4tf 
h:����tf s'®f x'g' cfjZos 5 .

s[lifhGo Joj;fon]���� dlxnf ls;fgx¿nfO{ a9L ;ª\nUgtf cfly{s :����jtGqtfsf cj;®x¿ 
k|bfg ub{5 . dlxnfx¿sf]���� a9L ;ª\nUgtf ®]����zdv]����tL, ;'7f]���� agfpg]����, cn}����+rL k|zf]����wg, 
kmnkm"n k|zf]����wg, km"nx¿sf]���� pTkfbg ® s]����;® (saffron) h:����tf Joj;fodf ®x]����sf]���� 5 . 
dlxnfx¿sf]���� vf; ;fdflhs cfly{s tyf ef}����uf]����lns s[lif cj:����yfx¿l;t ;DalGwt x'g]���� 
u®L cg';Gwfgsf x®]����s kIfdf dlxnfju{nfO{ ;d]����6\g]���� u®L cg';Gwfg tyf k|ljlwsf]���� lgdf{0f 
cfhsf]���� 68\sf®f]���� cfjZostf ag]����sf]���� 5 . To:����t}���� ljleGg txsf dlxnfx¿sf]���� nflu vf; 
lsl;dsf]���� tflnd cfjZostfx¿sf]���� klxrfg ug]����{ gLlt klg x'g'kb{5 .

s[lifhGo Joj;fosf]���� ljsf;df ls;fgx¿sf ;ª\u7gx¿ ® u}����x| ;®sf®L ;ª\u7gx¿sf]���� 
;lqmo ;xeflutfn]���� lgs}���� g}���� dxTj ®fV5 . ;fy}���� lj:����tfl®t Jofkf®L ;xof]����uL ;]����jfx¿ tyf 
k"jf{wf®df ;xsf®L tyf lghL If]����qsf nufgLsf nflu cg's"n jftfj®0f agfpg gLltut 
;'wf® ug{' cfjZos 5 . 

*=$=(=	 k|fyldstfsf]���� pkhM jg
jg ® s[lifsf]���� 3lgi6k"0f{ ;DaGw x'G5 . hUufsf]���� nflu dfnkf]����t, ufx{:����y k|of]����usf]���� nflu 
sf7, bfp®f, h8La'6L, kz'kfngsf nflu r®g ® 3fF;kft ag]����sf s]����xL pkfb]����otfx¿ x'g\ . 
bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� jg;DaGwL rf®j6f k|fyldstfx¿nfO{ cf}����+NofPsf]���� 5 .

!=	 kxf8 ® pRrg kxf8df ;fd'bflos jg . 

@=	 t®fO{df jgsf]���� cfly{s b[li6sf]����0fn]���� nfebfoL x'g]���� vfnsf]���� k|of]����u . ;fd'bflos, 
;xsf®L cflb .

#=	 lghL tyf sa'lnotL jg . 

$=	 tflnd, cg';Gwfg ® ljsf; .

;fy}����, kz' pTkfbg a9fpg]���� x]����t'n]���� 3fF;kft ® r®gsf]���� ljsf; tyf Joj:����yfkgdf of]����hgfn]���� 
6]����jf lbg'k5{ egL hf]����8 u®]����sf]���� 5 . 

o;sf]���� nflu kz'nfO{ aFw'jf ®fVg]���� rngsf]���� ljsf; ® r®g tyf jgsf]���� lgolGqt k|of]����usf]���� 
Joj:����yf ug{'kb{5 . o;f]���� ubf{ jg–hª\unsf]���� pTkfbsTj a9L Tolt g}���� If]����qsf]���� bf]����Aa® jf ;f]���� 
;®x kz'sf]���� nflu 3fF;kft dgUo k'Ug]���� cfwf® aGg]����5 . 
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;fd'bflos jgx¿sf]���� sfo{of]����hgfdf jgsf]���� ljsf; tyf ®]����vb]����vsf s'®fx¿nfO{ ;ª\nUg 
u®fpg cfjZos 5 . sfo{of]����hgf sfof{Gjog ug{ ;d'bfonfO{ plrt lg®LIf0f ® k|fljlws 
dfu{bz{gsf]���� klg cfjZostf k5{ . o;y{ jg k|;f®–;]����jfnfO{ a9fpg' k5{ . :����yfgLo 
;d'bfox¿sf]���� ;xof]����udf ljleGg ;fd'bflos jgx¿sf]���� Jojxfl®stf b]����vfpg]���� :����ynx¿ 
(demonstration plots) v8f ug{'k5{ . lghL, sa'lnotL ® ;fd'bflos jgx¿sf 
k}����bfj®x¿lgsfNg]����, 9'jfgL ug]����{ tyf laqmL ug]����{ k|lqmofx¿ emGeml6nf 5g\ . gofF lgod–
sfg'gn]���� of]���� ;d:����of x6\g]����5 . To:����tf jgsf k}����bfj®x¿ b]����zsf s'g}���� klg efudf 9'jfgL 
ug{;Sg]���� Joj:����yfsf]���� cfjZostf 5 .

;®sf®L jgsf]���� Joj:����yfkg, ;+®If0f ;Dj4{g tyf k'g?Tyfg ug{ ljz]����iftM ®fhgLlts tyf 
k|zf;lgs k|ltj4tf cfjZos x'G5 . cyf{t\ jgsf]���� 3f]����›fsf7 lgsfNg]����, gofF ?v ®f]����Kg]���� 
qmd lg®Gt® x'g'kb{5 . jgdflysf]���� cltqmd0f tyf kmF8fgL ul®g]���� ljutsf]���� kl®kf6Ldf k"0f{ 
lgoGq0f ug{'kb{5 .

cfjZos:����t®Lo lj?jfx¿ k}����bf ug{ lghL jg tyf g;{®Lx¿nfO{ k|f]����T;flxt ug{ lgDg vf; 
sfo{x¿ ug{' cfjZos x'G5M

s=	 ;fdflhs p2]����Zox¿ k"®f ug{ c+zfg'bfg ul®Psf]���� sf7 pknAw u®fpg]���� ljBdfg 
k|rngx¿nfO{ s]����nfP® x]����g]����{ .

v=	 ljleGg sfg'gx¿df ®x]����sf lj®f]����wfefifx¿ x6\g]���� u®L sfg'gL ;'wf®x¿ ug]����{ . 

u=	 jgsf sfo{®t sd{rf®Lx¿sf]���� ;Ifdtf a9fpg]���� pkfox¿ cFufNg]���� .

3=	 ;DefJo 7"nfvfn]���� jg kl®of]����hgfx¿sf nflu C0f pknAw u®fpg]���� .

ª=	 pko'{Qm k|fljlws k'l®of -technological pacakge_ cfpg]���� u®L cg';Gwfg 
u®fpg]���� . 

r=	 ®fli6«o cy{tGqdf jg If]����qdf of]����ubfgsf]���� k'gM n]����vfhf]����vf ug]����{ .

jg ljsf;sf]���� ult tLj| kfg{ hg;xeflutf kl®rfng ug]����{ vfnsf sbx¿ t'?Gt rflng' 
cfjZos 5 hg;xeflutfsf]���� nflu jgsf]���� pkfb]����otfdf ls;fgx¿sf]���� ljZjf; lng 
;Sg'k5{ . ;f]���� sfo{sf]���� nflu lgDg s'®f ug{' cfjZos 5M

!=	 xfnsf]���� r®gsf]���� nflu jgsf]���� clgolGqt k|of]����u aGb ul®g'k5{ . r®gsf]���� 
Jojl:����yt k|of]����un]���� pTkfbsTj a9\g]����5 . 
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@=	 jgdf nufOg]���� af]����6–la?jf kmnkm"n lbg]����, tyf s[ifssf]���� nflu 3fF;–kft lbg]���� 
h:����tf cNksfndf kmfObf lbg]���� vfnsf x'g'k5{ . o;n]���� hg;xeflutf a9fpg 
d2t k'Ug]����5 . 

#=	 ;8ssf]���� bfFof–afFof ® To:����t}���� ;fj{hlgs hUufx¿df klg Jofks ¿kdf 
s[ifsnfO{ cNksfndf ;d]����t kmfObf x'g]���� af]����6la?jf nufpg' kb{5 . 

*=$=!)	sfof{Gjog ug]����{ ;+:����yfx¿
s[lif ljsf;sf]���� k|:����tfljt b® ® qmdsf]���� nflu bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� cfjZos ;+:����yfut 
Joj:����yfsf]���� l;kmfl®; u®]����sf]���� 5, t® klg e"ld ;'wf® ® s[lif ljsf;sf sfo{qmdx¿sf]���� ;dli6 
®]����vb]����v ® sfof{Gjogsf]���� nflu Pp6f ;+:����yfnfO{ lhDdf lbg' ;fGble{s b]����lvG5 . o:����tf]���� 
pRrs ;+:����yfsf]���� kl®R5]����b !) df j0f{g ul®Psf]���� 5 . 

e"ld ;'wf® ® s[lif tyf u|fdL0f ljsf;sf]���� sfd Ps cGt®lqmofzLn (interactive) ;fy}���� 
cGt®;DaGw ®fVg]���� (interdependent) ePsf]����n]���� Ps–csf{l;t ;DalGwt w]����®}���� If]����qx¿, 
pkIf]����qx¿, ;fj{hlgs lgsfox¿, s[ifs ;d'bfo, lghL pBdLx¿, u}����® ;®sf®L ;ª\u7gx¿ 
® cGt®f{li6«o bft[ tyf ;xof]����uL ;+:����yfx¿nfO{ ;d]����6\g'kg]����{ cfjZostfsf]���� dx;'; x'G5 .

kl®R5]����b !) df pNn]����v ul®Psf]���� s[lif tyf e"ld ;'wf®sf sfo{qmdx¿ ;~rfng ug{ 
ul®Psf]���� ;+:����yfut Joj:����yfnfO{ Ps pRr:����t®Lo ljZn]����;if0ffTds PsfOn]���� cg';Gwfg tyf 
sfof{Gjogtkm{ ;xof]����u ug]����{5 . pQm PsfOsf]���� l;kmfl®; bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� u®]����sf]���� 
5 . l;kmfl®; ul®Psf]���� pRr:����t®Lo pQm ;+:����yfnfO{ ;zQm ¿kn]���� sfo{ ;Dkfbg ug{ ;xof]����u 
k'¥of‍pg lgDg PsfOsf]���� cfjZos 5 –

–	 s[lif ljsf; a}����+s,

–	 s[lif ;fdu|L ;+:����yfg,

–	 s[lif ljsf; ljefu,

–	 l;FrfO ljefu,

–	 ls;fg ® Jofkf® ;ª\u7g,

–	 s[lif cg';Gwfg kl®ifb\,

–	 k|:����tfljt s[lif tyf jg ljZj ljBfno,

–	 ;femf tyf ;xsf®L ;+:����yfx¿
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*=%	 ;f®f+z
g]����kfnsf]���� ›'tt® cfly{s clej[l4sf]���� yfngL ug]����{ ;do cfO;s]����sf]���� 5 . To;sf]���� 
nflu cfwf®e"t k|fyldstfx¿ tof® ul®Psf]���� 5 . b]����zdf ef}����lts k"jf{wf®, dfgjLo 
k"FhL ® ;+:����yfx¿sf]���� Go'gtd k"jf{wf® alg;s]����sf]���� 5 . tL ;a}���� s'®fn]���� ›'tt® s[lif 
ljsf;sf]���� yfngLsf]���� nflu pko'{Qm jftfj®0f agfPsf 5g\ . b]����zdf ljBdfg c;dfg  
e"–jfldTj, bf]����xf]����®f]����s k|0ffnL ® vl08s®0fsf k|lqmofx¿ s[lif ljsf;sf]���� afwssf]���� 
¿kdf ®x]����sf 5g\ . hUufsf]���� k"glj{t®0f, df]����lxofgLsf]���� cGTo ® rSnfaGbLsf sfo{qmdx¿n]���� 
;fdflhs Gofo s[lif ljsf;sf k|of;x¿nfO{ a9L kmnbfoL agfpg]���� 5g\ . 	

›'tt® clej[l4 u®fpg ;'? ug]����{ 7fpF u|fdL0f g]����kfn g}���� xf]���� hxfF w]����®}���� g]����kfnL hgtf 
®xG5g\ . g]����kfnsf ;fwgx¿sf]���� 7"nf]���� efu lng]���� If]����q s[lif xf]���� eg]���� tL u|fdL0f hgtf ® 
ltgsf ;fwgx¿sf]���� nufgLåf®f tL hgtf tyf ltgsf ;fwgx¿sf]���� pTkfbzLntf a9fpg]���� 
cfwf®x¿ s[lifhGo k|fljlws k|jfx tyf u|fdL0f k"jf{wf® x'g\ . 

To;}����n]���� s[lif ljsf;sf]���� nflu rf®j6f k|fyldstf k|bQ pTkfbs tTjx¿ tf]����lsPsf 5g\ . 
tL k|fyldstfx¿l;FrfO, ;8sx¿, k|ljlw ® ®f;folgs dn x'g\ . To;}����u®L s]����xL d'Nojfg\ 
j:����t'x¿sf]���� pTkfbgdf k|fyldstf tf]����lsPsf]���� 5, h;n]���� s[lif cfodf gf6sLo¿kdf j[l4 
Nofpg]����5 . oL j:����t'x¿df hf]����8 lbgfn]���� vf; u®]����® kxf8df k|fb]����lzs ;Gt'ng sfod x'G5 . 
o;n]���� k|ToIf¿kn]���� s[lifhGo clej[l4åf®f ® ck|ToIf ¿kdf u}����® s[lif If]����qdf ®f]����huf®L 
l;h{gf ug{ tyf u'0ffTds c;®x¿åf®f ul®aL sd ug{df 7"nf]���� d2t ug]����{5 . ®f]����huf®d'ns 
c;®n]���� ;x®Ls®0fnfO{ ljs]����lG›t u®fpg]����5 . o:����tf]���� s[lif ljsf;sf]���� nx®nfO{ sfo{d"ns 
u®fpg cfjZos lg0f{ox¿ s]���� x'g\ t eGg]���� af®]����df tn rrf{ ul®G5 .

klxnf]����, Ps pRr:����t®Lo sfof{Gjog cfof]����usf]���� u7g ® Ps cfj4 :����jtGq ljZn]����if0ffTds 
PsfOsf]���� :����yfkgf u®L sfof{Gjog ug]����{ lgsfonfO{ ;zQm hfgsf®L lbG5 . oL b'O{ lgsfo 
gePdf, klxn]���� sltko lg®f]����lkt (strategic) s[lif of]����hgfx¿ c;kmn eP em}����+ s[lif 
ljsf;sf k|of;x¿ lkmsf x'g ;Sb5g\ . 

bf]����;|f]����, u|fdL0f ;8s nufgL of]����hgfnfO{ cGoq h:����t}���� ef®tsf]���� lxdf~rn k|b]����z ® rLgsf]���� 
klZrd ;]����r'jfgsf]���� cg'ejdf Go'gtd ;fy}���� sfo{d"ns dfGg'k5{ . s[lif ;8s ljefu v8f 
u®L To;nfO{ cfjZos hgzlQmo'Qm kfg{'k5{ . xfn k|rlnt lgdf{0fsf pkfox¿ k|of]����u u®]���� 
tfklg o; If]����qdf gofF tl®sfx¿sf]���� ljsf; u®fpg'k5{ . 7f]����; ;xof]����u sfo{x¿sf nflu 
ljb]����zL bft[ ;d"xnfO{ 3R3Rofpg' ® cfslif{s u®fpg' kb{5 . 

t]����;|f]����, t®fO{sf]���� lhNnf k|zf;gsf]���� e"ldut hnljsf;nfO{ ;8s tyf cGo k|d'v 
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pTkfbs tTjx¿;Fu}���� ldnfP® nfg'k5{ eg]���� s[lif ljsf; a}����+sn]���� e"ldut hnljsf;sf 
nflu cfˆgf]���� nufgL sfo{qmdnfO{ tLj|¿kn]���� a9fP® n}����hfg]����tkm{ plRr k|fyldstf 
lbg'k5{ . csf{]����lt® ;®sf®n]���� rSnfaGbL u®fpg ldNg]���� Joj:����yf ugf{sf]���� ;fy}����  
e"–:����jfldTjsf]���� ;jfnx¿sf]���� l5gf]����kmfgf]���� ug{'kb{5 . hUufdf ax';ª\Vos hgtfsf]���� :����jfldTj 
:����yflkt u®]����® ® bf]����xf]����®f]���� xs–k|0ffnLsf]���� cGTo x'g'sf ;fy}���� s[lif ljsf;sf]���� b® ›'tt® ® 
;fdflhs Gofodf 6]����jf;d]����t k'¥ofpg]���� vfnsf]���� aGg]����5 . 

rf}����yf]����, ®f;folgs dnsf]���� k|of]����udf ›'tt® clej[l4 xfl;n ug{ s[lif ;fdu|L ;+:����yfgn]���� 
cfˆgf]���� e"ldsf abNg' kb{5 . o;n]���� ®f;folgs dnsf]���� cfk"lt{ ® df}����Hbft (stock) kof{Kt 
dfqfn]���� a9fP® tLj| ultn]���� a9\bf]���� dnsf]���� dfunfO{ k"®f u®fpg]���� ® Tof]���� dfusf]���� j[l4df cfOkg]����{ 
afwfx¿ x6fpg]���� sfo{ ug{'kb{5 . h'g;'s}���� k|sf®sf]���� c+zfg'bfgn]���� dnsf]���� k|of]����u 36fpg]���� x}����g 
a9fpg]���� Joj:����yf ® jftfj®0f aGg' k5{ .

kfFrf}����, g]����kfn s[lif cg';Gwfg kl®ifb\ -k|:����tfljt s[lif ljZjljBfno_ df ® ;f]����;Fu k|;f® 
k|oTgx¿n]���� ls;fgd"ns cg';Gwfg ug]����{ tyf To;sf]���� nflu k|fyldstfx¿ yf]����®}���� dfq 
tf]����Sg]���� Joj:����yf x'g'kb{5 . o:����tf]���� cg';Gwfgsf]���� s[lif pTkfbgsf ;fy}���� ls;fgsf cfox¿ 
XjfQ a9fpg]���� vfnsf sfo{d"ns ® Jojxfl®s k|ljlwx¿ lbg]����5 . o; kl®k|]����Iodf g]����kfn 
s[lif cg';Gwfg kl®ifb\n]���� kfpg]���� ;fwgx¿sf]���� dfqf a9fpg' kb{5 . cg';Gwfg ® k|;f®sf 
k|oTgx¿ cGttf]����uTjf s[lif ljZjljBfnosf]���� s'zn g]����t[Tjdf lgb{]����lzt x'g'k5{ .

oL ®fd|®L cg'udg ul®Psf k|oTg x¿sf]���� c;® s[lifsf]���� ›'tt® clej[l4 x'g'sf ;fy}���� 
ul®aL 36fpg]����, gf®L ;xeflutf a9fpg]����, jftfj®0f ;Gt'ng sfod ug]����{ sfo{df kg]����{5 . 
oL ;kmntfx¿n]���� lghL sfo{x¿sf]���� k|ltkmn (return) klg a9fpg]���� 5 . ;fy}���� 7f]����;¿kdf 
pTkfbgd"ns c;®x¿ b]����vf kg]����{ u®L oL sfo{x¿df ;fwgsf]���� kl®rfng klg x'g]����5 . 
k|:����tfljt s[lif ljsf;sf]���� Joj:����yf ;®n ® k|fyldstfdf cfwfl®t 5 . of]���� s'g}���� dxTjfsf+IfL 
of]����hgf xf]����Og a? o;n]���� Nofpg]���� c;® tyf cj;®sf ;Defjgfx¿ b]����zsf]���� ul®aL lgjf®0fdf 
® ljsf;sf]���� ult tLj| kfg{df dxTjk"0f{ e"ldsf v]����Ng5 .
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kl®R5]����b– (

s[lif >lds
e"ld ;'wf®sf ;DaGwdf ul®g]���� cg]����sf}����+ ;'wf® ® Joj:����yf ;Fu;Fu}���� s[lif–>ldssf]���� ljsf;sf 
s'®fx¿nfO{ klg o;df :����jtM ;dfj]����z ug{'kg]����{ x'G5 . lsgeg]���� pTkfbs zlQm ® pTkfbg 
;DaGwsf]���� k|of;af6 pTkfbg j[l4 x'g]���� ® s[lif–>ldsx¿sf]���� lrQ k|zGgtfsf]���� jftfj®0faf6 
;fdflhs Gofo ® pTkfbg j[l4df;d]����t d2t k'Ug]���� x'Fbf s[lif–>ldsnfO{ ;d'Gggt tyf 
cfTdlge{® agfpg' ckl®xfo{ 5 . 

o;y{ k|:����t't kl®R5]����bdf s[lif>lds s;nfO{ eGg]����, pgLx¿ s'g If]����qdf s]���� slt 5g\ . 
pgLx¿sf]���� oyfy{ l:����ylt s]���� 5, s[lifljsf;df pgLx¿nfO{ s]���� s;®L ;xefuL u®fpg 
;lsG5 ® s[lif>ldssf]���� cfly{s tyf ;fdflhs pTyfgsf nflu ug{kg]����{ sfdx¿ s]���� s:����tf 
x'g;Sb5g\ eGg]���� af®]����df lj:����t[t rrf{ ul®Psf]���� 5. 

(=!	 s[lif>ldssf]����, slt ® sxfF
cfd¿kdf s[lifJoj;fodf ;ª\nUg ;Dk"0f{ >ldsnfO{ s[lif–>lds elgP tfklg oxfF 
hLjLsf]����kfh{gsf nflu lglZrt Hofnf jf zt{df s[lif sfo{df cfˆgf]���� >d a]����Rg]���� ® >ldsnfO{ 
s[lif–>ldssf]���� ¿kdf lnOPsf]���� 5 . g]����kfnsf]���� d'Vo cfo ® ®f]����huf®Lsf]���� k|d'v ;|f]����t s[lif g}���� 
xf]���� . g]����kfnsf u|fdL0f If]����qx¿df v]����tLkftL ug]����{ sfo{df ljz]����iftM kfl®jfl®s >dsf]���� k|of]����us}���� 
afx'Notf ®x]����sf]���� 5 . yf]����®}���� v]����t x'g]���� ls;fg kl®jf®n]���� k|foM cfˆg}���� >d ug]����{ ® gk'u >dzlQm 
kd{ -Psc–sf{df >d ;§fk§fsf]���� cfwf®df s[lif >d ug]����{ u®fpg]���� k|rng_ åf®f klg k'®f ug]����{ 
k|rng ®x]����sf]���� 5 . ;fgf ls;fgx¿n]���� df}����;dL v]����tLsf nflu vf; ;dodf a9L hgzlQm 
rflxg]���� x'gfn]���� Hofnf lbO{ c¿nfO{ sfd u®fpg]���� u®]����sf]���� kfOG5 . oltdfq geP® sltko 
hft–hfltn]���� s[lifdf cfkm" k"0f{tM lge{® ®xg' k®]���� tfklg s[lif;DaGwL sltko sfd ug{' x'Fb}����g 
eGg]���� k|rlnt ;fdflhs k5f}����6]���� k®Dk®fcg';f® -h:����t}���� a|fXd0f, 7s'®L, g]����jf®, dlxnf cflbn]���� 
xnf]���� hf]����Tg' gx'g]���� cflb_ c¿nfO{ sfddf nufpg]���� u®]����sf]���� kfOG5 . Hofnf lbP® s[lif–
>ldssf]���� k|of]����u u®fpg]���� k|rng ljz]����iftM cfˆgf]���� kfl®jfl®s >dn]���� gEofpg]���� hf]����tsf cfsf® 
ePsf s[lif kl®jf®df Jofks ¿kdf 5 . d‰of}����nf ® 7"nf ls;fgn]���� b}����lgs Hofnfbf®L 
v]����tfnf jf lglZrt ;dofjlw tf]����s]����® ®flvg]���� xnL–uf]����7fnfsf ¿kdf klg >ldssf]���� k|of]����u 
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u®L v]����tLkftL nufpg]���� tyf 3®Jojxf® rnfpg]���� rng klg ®lxcfPsf]���� 5 . >ldsx¿sf]���� 
k6s–k6s Hofnfdf k|of]����u ug]����{ sfo{ af]����emk"0f{ klg x'g]���� ePsfn]���� ljleGg zt{df c¿nfO{ 
hUuf sdfpg lbg]���� rng;d]����t ®x]����sf]���� 5 . o;®L Ps xb;Dd df]����lxofgL jf a®–a6}����ofdf 
v]����tLkftL ug{'nfO{ klg >d pkof]����u ug]����{ Ps t®Lsfsf ¿kdf lng ;lsG5 . 

g]����kfndf s[lif–>ldssf]���� ;ª\Vof ® ltgsf]���� k|of]����uaf®]���� cflwsfl®s tYofª\s gePsf]���� ® 
s[lif–>lds;DaGwL cg';Gwfgx¿ klg Psbd}���� sd ePsf x'gfn]���� s[lif–>lds;DaGwL 7f]����; 
ljZn]����if0f ug{ cK7\of®f]���� klg 5 . To;}����u®L pBf]����u, s[lif tyf s'g}���� Pp6}���� :����yfgdf ;]����jf If]����q dfgL 
Jojl:����yt¿kdf ;ª\ul7t eO{ sfd ug]����{ jftfj®0f gePsf s[lif–>ldsx¿ b]����ze®L htftt}���� 
5l®P® ®x]����sf 5g\ . o;y{ ;®sf®L jf u}����®;®sf®L lgsfoaf6 lnOg]���� 7f]����; tYofª\s ® jf:����tljs 
cg';Gwfgsf]���� If]����qaf6 of]���� ;d"x pk]����lIft ®x]����sf]���� 5. @)$* ;fnsf]���� s[lif u0fgfdf klxnf]����kN6 
s[lif–>ldssf]���� ;ª\Vof ® ltgsf]���� k|of]����u;DaGwL tYofª\s–;ª\sng ul®Psf]���� kfOG5 . of]���� 
u0fgfn]���� klg hUufljxLg s[lif–>lds kl®jf®nfO{ tYofª\s;ª\sngsf]���� nflu ;dfj]����z u®]����sf]���� 
5}����g . cfof]����usf]���� cg'dfgcg';f® em08}���� % nfv kl®jf® hUufljxLg cj:����yfdf 5g\ . ltgsf]���� 
cfosf]���� ;|f]����t d'Votof s[lifdf Hofnf dhb'®L ug{' g}���� ®x]����sf]���� 5 . oL afx]����s cfˆgf]���� hUufdf 
kof{Kt sfdsf]���� pknAwtf gePaf6 csf]����{sf]���� hUufdf Hofnf dhb"®L ug]����{ clt ;fgf ls;fgx¿ 
klg 5g\ . s[lif u0fgfn]���� o:����tf kl®jf®sf]���� tYofª\s pknAw u®fPsf]���� 5 . 

s"n s[lif kl®jf®dWo]���� sl®a ^% k|ltzt kl®jfx¿ cfˆgf]���� dfq}���� >d nufO{ v]����tL ub{5g\ . 
o:����tf kl®jf®sf]���� afx'Notf pRr kxf8 ® kxf8df 5 . kxf8L If]����qdf hUufsf]���� dfqf yf]����®}����, kd{ 
ug]����{ k|rng a9L ePsf]����, eg]����sf]���� ;dodf Hofnfdf sfd ug]����{ >ldsx¿ kof{Kt gkfOg]����;d]����t 
x'Fbf o; If]����qdf cfˆg}���� >ddf v]����tL ug]����{ k|rng a9L dfqfdf 5 . kxf8L If]����qdf ;®b® 
&) k|ltzt kl®jf®n]���� cfˆg}���� >dn]���� v]����tL ub{5g\ . t®fO{ If]����qdf eg]���� kxf8L If]����qdf ®x]����sf]���� 
plNnlvt cj:����yf g®x]����sf]���� tyf hUufsf]���� hf]����tsf]���� cfsf® 7"nf]���� x'g]���� tyf e"ldsf]���� c;dfg 
ljt®0f cflb ;d]����tsf]���� sf®0fn]���� ubf{ %& k|ltzt kl®jf®n]���� dfq cfkm}����n]���� v]����tL ug]����{ ® cGo 
kl®jf®n]���� Hofnf dhb"®Ldf v]����tL u®fpg]���� rng ®x]����sf]���� kfOG5 . 

Hofnf dhb"®Ldf >lds nufO{ v]����tL ug]����{sf]���� afx'Notf 7"nf]���� hf]����t x'g]����x¿s}���� aLrdf kfOG5 . 
o:����tf ;DkGg s[ifsx¿ b}����lgs Hofnfdf v]����tfnf, x¿jf–r?jf, xnL–uf]����7fnf -:����yfoL 
k|s[ltsf sfdbf®_ sf]���� pkof]����u u®L v]����tL ug]����{ ub{5g\ . tYofª\scg';f® Hofnfdf sfdbf® 
nufpg]����x¿ dWo]���� -#% k|ltzt dWo]����_ #) k|ltzt b}����lgs Hofnfdf sfd nufpF5g\ . sl®a 
$ k|ltzt b}����lgs Hofnfdf v]����tfnf tyf xnL–uf]����7fnf b'j}����sf]���� ;xof]����un]���� v]����tL ub{5g\ eg]���� 
!=% k|ltztn]���� xnL–uf]����7fnf dfq nufO{ v]����tL ub{5g\ . t®fO{ ® kxf8df b}����lgs Hofnfdf 
v]����tfnf tyf xnL–uf]����7fnf ;d]����tsf]���� k|of]����u u®L v]����tL ug]����{sf]���� k|ltztdf s]����xL ljleGgtf 5 . 
t®fO{df b}����lgs Hofnf æhgÆ jf æx¿jf–r?jfÆ ;d]����tsf]���� k|of]����u u®L v]����tL ug]����{x¿ em08}���� 
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!) k|ltzt 5g\ . s[ifsx¿sf]���� hf]����tsf]���� dfqf ® afnL ;3gtf a9L x'gfn]���� t®fO{df b}����lgs 
Hofnfbf®Ldf v]����tfnf ;fy}���� xnL–uf]����7fnf -klZRd t®fO{sf sltko lhNnfdf sd}����of tyf 
xlnof_ ;d]����tsf]���� k|of]����u u®L v]����tL ug]����{ rng a9L 5 .

xnL–uf]����7fnfsf dfWodaf6 v]����tL ug]����{ s[ifs kl®jf®sf]���� k|ltzt a9L eP tfklg o;®L v]����tL 
ug]����{ s[ifsn]���� kxf8 ® t®fO{ b'j}���� If]����qdf ;®b® b'O{ hgfnfO{ xnL–uf]����7fnf tyf sfdbf®sf]���� 
¿kdf k|of]����u ug]����{ u®]����sf]���� b]����lvG5 . k|foM hf]����tsf]���� dfqf w]����®}���� x'g]����x¿n]���� a9L dfqfdf xnL–
uf]����7fnf tyf v]����tfnfsf]���� k|of]����u u®]����sf 5g\ . 

cfˆg}���� >dn]���� v]����tL ug]����{ tyf Hofnfdf >lds nufO{ v]����tL ug]����{ kl®jf® 
-k|ltztdf_

tflnsf (=!

pRr kxf8 kxf8 t®fO{ g]�kfn 
clw®fHo e®

v]�tL ug]�{ kl®jf® 
;ª\Vof !

@&)&!@ !#%&&@) !!!&^!* @&#^)%)

cfˆg}� >dn]� v]�tL 
ug]�{ @

&)=) ^(=% %^=( ^$=$

b}�lgs Hofnfdf dfq 
>d nufO{ v]�tL 
ug]�{ #

@&=( @&=& #$=! #)=#

b}�lgs Hofnfdf ® 
xln–uf]�7fnf nufO{ 
v]�tL ug]�{ $

!=! !=* &=) #=(

xln–uf]�7fnf dfq 
nufO{ v]�tL ug]�{ %

!=! !=) @=! !=$

hf]�8 % @=@ @=* (=! %=#

;®b® xln–uf]�7fnf !=( @=@ @=! @=!

;|f]����tM s[lif hgu0fgf @)$* .

cfˆgf]���� hUufdf, csf{sf]���� hUufdf ® u}����® s[lifIf]����qdf sfd ug]����{ >dzlQm sltslt cjlwsf]���� 
nflu sfd ug]����{ ub{5g\ eGg]���� tYofª\s tflnsf (=@ df k|:����t't 5 . s[lif u0fgfn]���� # 
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dlxgfeGbf sd, # b]����lv % dlxgf;Dd, ^–& dlxgf;Dd ® * dlxgfeGbf a9L sfd ug]����{sf]���� 
;ª\Vof pknAw u®fPsf]���� 5 . oL cjlwx¿sf]���� dWoljGb" lemsL ;f]����sf]���� cfwf®df jif{e®L 
v]����tLdf ;ª\nUg x'g]���� >dzlQmsf]���� k|ltzt ® pgLx¿sf]���� cf}����ift ;ª\nUgtfsf]���� lx;fa oxfF 
ul®Psf]���� 5 . 

s[lifdf cfly{s¿kdf ;ª\nUg ;ª\Vof dWo]���� ^@ k|ltzt cfˆgf]���� hUufdf sfd ub{5g\ . 
h;dWo]���� #$ k|ltzt k'?if ® ^^ k|ltzt dlxnf 5g\ . cfˆgf]���� hUufdf k"0f{¿kn]���� sfd 
ug]����{x¿ -* dlxgfeGbf a9L ;dosf]���� nflu v]����tLdf Jo:����t x'g]����_ sf]���� k|ltzt sl®a $) ®x]����sf]���� 
5 . %–^ dlxgfeGbf sd ;do s[lifdf sfd ug]����{ >ldssf]���� ;ª\Vof sl®a Ps ltxfO{ 
5 . of]���� ;ª\nUgtfdf kxf8 ® pRr kxf8eGbf t®fO{df a9L ®x]���� tfklg To:����tf]���� 7"nf]���� cGt® 
eg]���� b]����lv+b}����g . s[lifdf ;ª\nUg >ldssf]���� cjlwsf]���� lx;fa ubf{ sl®a cfwf hgzlQm 
dfq k"0f{¿kdf -afx|}���� dlxgf_ v]����tLdf Jo:����t ®xG5g\ . dlxnf ® k'?if >dzlQmaLr To:����tf]���� 
k"0f{sfnLg sfdsf]���� lx;fa ubf{ qmdzM %* ® %$ k|ltztn]���� jif}����{e®L s[lifsf]���� sfd u®L 
®x]����sf]���� kfOG5 . cyf{t\ em08}���� cfwL ;dosf]���� nflu o:����tf]���� >dzlQm a]����®f]����huf® ®xg]���� l:����ylt 
®x]����sf]���� kfOG5 . 

To;}����u®L csf{sf]���� hUufdf sfd ug]����{ >dzlQmsf]���� tYofª\s klg tflnsf (=@ df 5 . 
csf{sf]���� hUufdf >d ug]����{x¿ s"n s[lif >dzlQmsf]���� !@ k|ltzt ®x]����sf]���� 5 . em08}���� b'O{ 
ltxfO >lds % dlxgfeGbf sd ;do sfd ub{5g\ . o;®L of]���� cjlwsf]���� nflu 
sfd ug]����{sf]���� k|ltzt t®fO{df sd -%) k|ltzt_ ® kxf8df tyf pRrf kxf8df a9L  
-*) k|ltzt_ 5 . csf{sf]���� hUufdf sfd ug]����{ >ldsx¿n]���� cf}����ift t®fO{df a9L ;dosf]���� 
nflu ®f]����huf®L kfpF5g\ .

ljleGg ;dofjlwsf]���� nflu sfd ug]����{ >ldsx¿ jif{ lbgdf slt k|ltzt sfd ub{5g\ 
egL lx;fa ubf{ o:����tf >ldsdf ®f]����huf®Lsf]���� b® #^ k|ltzt ®x]����sf]���� kfOof]���� . of]���� b® jflif{s 
¿kdf t®fO{df $^ ® pRr kxf8 ® kxf8df @% ® @* k|ltzt 5 . To;}����u®L k'?if ® 
dlxnf >ldsx¿sf aLrdf jflif{s ®f]����huf®Lsf]���� ;dob®df klg s]����xL leGgtf ®x]����sf]���� kfOG5 . 
k'?ifsf]���� ®f]����huf®Lb® $) ® dlxnfsf]���� #$ k|ltzt dfq ®x]����sf]���� b]����lvG5 . 

s[lif–>ldsx¿ u}����® s[lif–If]����qdf klg sfd ug]����{ ub{5g\ . s[lifdf ®x]����sf]���� s"n >dzlQmsf]���� 
!& k|ltzt ljleGg ;dosf]���� nflu u}����® s[lifsf sfddf klg ;ª\nUg ®x]����sf]���� tYofª\s s[lif 
u0fgfn]���� k|:����t't u®]����sf]���� 5 -tflnsf (=@_. ufpF3®d}���� jf cGo If]����qdf;d]����t uP® u}����® s[lif 
sfddf ;ª\nUg o:����tf >ldsx¿ dWo]���� sl®a Ps ltxfO{ * dlxgf jf Tof]����eGbf a9L ;dosf]���� 
nflu pQm sfddf nfUb5g\ . To:����tf]���� ;ª\nUgtfdf t®fO{sf a9L -#* k|ltzt_ ®x]����sf]���� 5 . 
o;®L s]����xL s[lif–>ldsx¿ u}����® s[lif sfo{df nfUb5g\ eg]���� sltko t a]����®f]����huf® g}���� klg 
®xG5g\ .



162

o;}����u®L b}����lgs Hofnfdf k"®}���� ;do -cfˆgf]���� hUuf gePsf kl®jf®x¿_ jf cf+lzs¿kdf 
sfd ug]����{sf]���� ;ª\Vof ls6fg ug{ sl7g 5 tyflk sl®a % nfv kl®jf® hUufljxLg ®x]����sf]���� 
cg'dfg ul®Psf]���� cfwf®df Ps kl®jf®af6 b'O{ hgfsf]���� b®n]���� sl®a !) nfv >ldsx¿ 
Hofnfdf k"0f{sflng¿kdf sfddf ;ª\nUg ®xg;Sg]���� cg'dfg ug{ ;lsG5 . cf+lzs¿kdf 
cfˆgf]���� hUufdf;d]����t sfd ug]����{ >ldssf]���� ;ª\Vof sl®a !) nfv ®x]����sf]���� tYofª\s s[lif 
u0fgfn]���� lbPsf]���� 5 . -tflnsf (=@_ . o;®L hDdfhDdL @) nfv >lds s[lifIf]����qdf 
Hofnf dhb"®Ldf ;ª\nUg 5g\ eGg]���� cg'dfg 5 . 

Hofnf–dhb"®L ug]����{ >ldsx¿ jif{el®df slt lbg sfd ub{5g\ eGg]����\af®]���� cflwsfl®s 
tYofª\s pknAw 5}����g . df}����;dL v]����tLsf]���� afx'Notf ® ljutdf ®x]����sf]���� clt Go'g s[lif 
ljsf;sf]���� b®nfO{ b[li6ut ubf{ pknAw >dzlQmsf]���� sl®a Ps ltxfO s[lif>d dfq k|of]����u 
eO®x]����sf]���� s'®f cfof]����un]���� cg'dfg u®]����sf]���� 5 . sl®a @) nfv >ldsx¿ b'O{-ltxfO{ ;dosf]���� 
nflu a]����®f]����huf® x'Fbf ;®b®df lbgsf]���� $) ?lkofFsf b®n]���� ® k|ltJolQm sfdsf nflu pknAw 
lbgx¿ jif{sf]���� # ;o lbgsf]���� b®n]���� lx;fa ubf{ em08}���� !% c®a ?lkofF a®fa®sf]���� >dzlQm 
v]����® uO®x]����sf]���� k|i6 x'G5 . of]���� >dzlQmsf]���� ;b"kof]����u ®fli6«o cfodf pNn]����vlgo of]����ubfg 
x'g]����5 . 

u}����® s[lif–If]����qdf sfd ug]����{

tflnsf (=@

pRr kxf8 kxf8 t®fO{	 g]����kfn

;ª\nUg>dzlQm ;ª\Vof !,&&,)%# &,^&,%#@ %,)*,@#@ !$,%@,*!&

# dlxgfeGbf sd

k'?if -k|ltzt_ !(=^ !^=^ !#=^ !%=&

dlxnf -k|ltzt_ #$=^ #!=* @^=& #)=$

hDdf -k|ltzt_ @&=* @#=^ !*=& @@=$

# b]����lv % dlxgf	

k'?if -k|ltzt_ @$=( !*=% !*=! !(=)

dlxnf -k|ltzt_ #!=^ #@=@ @*=$ #!=)

hDdf -k|ltzt_ @*=^ @%=! @@=! @$=$

^ b]����lv & dlxgf	
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k'?if -k|ltzt_ !*=@ !%=% !*=# !^=(

dlxnf -k|ltzt_ @#=( @)=( @%=# @@=&

hDdf -k|ltzt_ @!=# !*=! @!=) !(=%

* dlxgfeGbf a9L

k'?if -k|ltzt_ #&=# $(=% %)=) $*=$

dlxnf -k|ltzt_ (=( !%=& !(& !^=)

hDdf -k|ltzt_ @@=# ##=@ #*=@ ##=^

jif}����{e®L sfd ug]����{sf]���� 
k|ltzt
k'?if %!=& %&=* %(=# %&=*

dlxnf #(=) #(=) $@=$ #(=&

hDdf $#=@ $*=* %@=$ $(=^

;|f]����tM s[lif hgu0fgf @)$* .

>dzlQmsf]���� pkof]����usf]���� l:����ylt -k|ltztdf_

cfˆgf]���� hUufdf sfd ug]����{

pRr kxf8 kxf8 t®fO{ g]����kfn

;ª\nUg>dzlQm 
;ª\Vof

$,$@,@@^ @%,*&,!(! @),$%,&%% %!,&%,!&@

# dlxgfeGbf sd

k'?if -k|ltzt_ !^=) !^=& !#=& !%=#

k'?if -k|ltzt_ *=# &=) !!=@ (=@

hDdf -k|ltzt_ !)=& !)=& !@=! !!=#

# b]����lv % dlxgf	

k'?if -k|ltzt_ @^=^ @!=# @!=$ @!=*

dlxnf -k|ltzt_ @$=$ !(=! @@=* @!=)

hDdf -k|ltzt @%=! !(=* @@=@ @!=#
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^ b]����lv & dlxgf	

k'?if -k|ltzt_ @*=^ @^=& @$=( @^=!

dlxnf -k|ltzt_ #$=( #)=@ @*=^ #)=!

hDdf -k|ltzt #@=( @(=! @&=! @*=&

* dlxgfeGbf a9L

k'?if -k|ltzt_ @*=* #%=# $)=$ #^=*

dlxnf -k|ltzt_ #@=$ $@=& #&=% #(=&

hDdf -k|ltzt #!=# $)=$ #*=% #*=&

jif}����{e®L sfd ug]����{sf]���� 
k|ltzt
k'?if %)=$ %#=! %&=& %$=)

dlxnf %%=! %(=& %%=& %&=%

hDdf %#=^ %&=$ %%=& %^=#

;|f]����tM s[lif hgu0fgf @)$* .

csf{sf]���� hUufdf sfd ug]����{

pRr kxf8 kxf8 t®fO{ g]�kfn

;ª\nUg>dzlQm 
;ª\Vof

%,$@,@@^ @%,*&,!(! @)$%&%% %!,&%,!&@

# dlxgfeGbf sd

k'?if -k|ltzt_ $(=$ $^=! !&=% #)=%

dlxnf -k|ltzt_ %$=* $*=# @@=* #*=#

hDdf -k|ltzt_ %#=@ $&=^ @)=% #%=%

# b]�lv % dlxgf

k'?if -k|ltzt_ $)=% #$=* @*=^ #!=*

dlxnf -k|ltzt_ #%=% #^=) #@=# #$=$

hDdf -k|ltzt_ #&=) #%=^ #)=& ##=$

^ b]�lv & dlxgf
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k'?if -k|ltzt_ ^=& !#=( @$=$ !(=@

dlxnf -k|ltzt_ &=$ !!=( @%=# !&=)

hDdf -k|ltzt_ &=@ !@=% @$=( !&=*

* dlxgfeGbf a9L

k'?if -k|ltzt_ #=% %=@ @(=% !*=%

dlxnf -k|ltzt_ @=# #=* !(=& !)=#

hDdf -k|ltzt_ @=^ $=# @#=( !#=#

jif}�{e®L sfd ug]�{sf]� 
k|ltzt
k'?if @^=@ @(=@ $(=% $)=@

dlxnf @$=^ @&=& $#=& #$=!

hDdf %!=) @*=@ $^=@ #^=#

;|f]����tM s[lif hgu0fgf @)$* .

(=@ s[lif–>ldssf lsl;dx¿ ® sfdsf zt{x¿
v]����tLkftLdf >ldsx¿nfO{ Hofnfdf k|of]����u ubf{ ®f]����huf®Lsf zt{ tyf Hofnfb®df klg 
b]����ze®L g}���� leGgtf ®x]����sf]���� kfOG5 . k®Dk®fb]����lv rlncfPsf]���� l®ltl:����yt, v]����tL k|0ffnL ® v]����tL 
ug]����{ hUufdf ®x]����sf]���� hg3gTjn]���� ;d]����t ljleGg lsl;dsf ®f]����huf®Lsf ;DaGwx¿ l;lh{Psf 
x'g\ . cfˆgf]���� hUufdf sfd ug]����{ ® kd{ cGtu{t >d ;§fk§f u®]����® ;d]����t v]����tLsf nflu rflxg]���� 
k"0f{ >dzlQm gk'u x'g]���� s[ifs kl®jf®x¿n]���� k|of]����u ug]����{ s[lif–>ldsx¿sf k|sf® ® zt{ 
lgDglnlvt 5g\ M–

(=@=!	 b}����lgs Hofnfbf®L
kfl®jfl®s >dn]���� gk'u ePsf]���� ® df}����;dL sf®0fn]���� afnL nufpg]���� tyf leq\ofpg]���� a]����nfdf Ps}���� 
k6s a9L >dzlQmsf]���� cfk"lt{ ug{'kg]����{ x'Fbf b}����lgs Hofnfdf >dzlQmsf]���� k|of]����u ul®G5 . 
tflnsf (=! df b]����vfOPcg';f® #% k|ltzt ls;fg kl®jf®n]���� b}����lgs Hofnfdf sfd 
nufpg]���� ub{5g\ ® ;fgf hf]����t x'g]����x¿n]���� klg df}����;dL sf®0fn]���� sfdsf]���� rfk a9L ePsf]���� 
cj:����yfdf s[lif–>ldsnfO{ Hofnfdf sfd nufpF5g\ . vf;vf; cj:����yfdf Hofnf 
dhb"®L ug]����{ >ldsx¿n]���� klg c¿nfO{ Hofnf dhb"®Ldf ;ª\nUg u®fPsf]���� ;d]����t kfOG5 . 
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b}����lgs Hofnfdf sfd nufpg]���� zt{x¿ ® Hofnfb®df klg b]����zsf ljleGg efudf leGgtf 
®x]����sf]���� kfOG5 . >ldsnfO{ ;fdfGotof lbgsf]���� cf7 306f sfd u®fpg]���� k|rng ePtfklg 
sfdsf]���� rfkfrfk ePsf]���� ;do jf v]����tL nufpg]���� ® afnL leq\ofpg]���� a]����nfdf (Peak 
Season) !) b]����lv !@ 306f;Dd klg pgLx¿nfO{ sfddf nufOg]���� u®]����sf]���� s'®f ljleGg��� 
cg';Gwfgn]���� atfPsf 5g\ . To;}����u®L lbgel®sf]���� nflu sfd gnufP® cfwf lbgsf]���� nflu 
sfd nufpg]���� rng klg -k|foM t®fO{df_ ®x]����sf]���� 5 . Hofnf lbFbf cGgafnL, ®sd ® 
vfglkgsf]���� Joj:����yf cflb ljleGg lsl;dsf]���� dfWodaf6 Hofnf lbg]���� u®]����sf]���� kfOG5 . o:����tf]���� 
Hofnf lbg]���� Joj:����yfdf klg w]����®}���� leGgtf ®x]����sf]���� kfOG5 . kxf8 jf t®fO{df lbgel®sf]���� sfdsf]���� 
nflu # b]����lv % lsnf]���� wfg, jf ? @) b]����lv ? %) ;Dd -sltko If]����qdf of]����eGbf yf]����®}���� ® 
s]����xL a9L klg_ Hofnf jf agL lbg]���� ul®Psf]���� s'®f ljleGg cWoogn]���� b]����vfPsf]���� 5 . o;®L 
sfd ubf{ laxfg–a]����n'sL jf lbpF;f]���� vfg lbg]���� rng klg ljleGg 7fpFdf ®x]����sf]���� 5 . lbge®L 
sfd gu®fO{ cfwf lbg dfq sfd u®fPsf]���� v08df b}����lgs Hofnfb®sf]���� cfwf lbg]���� rng 
klg ®x]����sf]���� 5 .

(=@=@	 cfjlws >ldsx¿
sltko kl®jf®n]���� x¿jf, hg jf xnL–uf]����7fnfsf]���� ¿kdf sfdbf® ®fvL v]����tL ug]����{ u®]����sf]���� klg 
kfOG5 . :����yfoL ¿kdf>dsf]���� cfk"lt{ ug]����{ qmddf ®x]����sf]���� of]���� Joj:����yfcg';f® lglZrt cjlw 
tf]����sL -k|fozM Ps jif]����{_ ul®g]���� ;Demf}����tfåf®f s[lif–>ldsx¿nfO{ sfddf nufOsf]���� kfOG5 . 
o;af6 >ldssf]���� ;d:����of :����yfoL ¿kdf ;dfwfg t ePsf]���� 5}����g tfklg b}����lgs Hofnfbf®Ldf 
dfu ug]����{ >ldssf]���� l:����ylteGbf s]����xL ®fd|f]���� ePsf]���� cj:����yf logLx¿sf]���� b]����lvG5 . t®fO{sf 
sltko lhNnfdf >lds;Fu :����yfoL ;Demf}����tf eP® klg jflif{s Psd'i6 ®sd glbP® sfd 
u®]����sf]���� lbgsf]����dfq Hofnf lbg]���� rng klg 5 . o:����tf]���� >d ;DaGwsf]���� xsdf hUufwgLn]���� 
sfd x'Fbf dfq ;Demf}����tf ePsf >ldsnfO{ k|fyldstf lbg]���� ® >ldsx¿n]���� klg hUufwgLsf]���� 
sfddf k|fyldstf lbg]���� ;'ema'em ®x]����sf]���� kfOG5 . :����yfoL ;DaGw jfkt hUufjfnfn]���� C0f 
lbg]���� tyf lglZrdt zt{df >ldsx¿nfO{ s]����xL hUuf sdfpg lbg]���� klg rng ®x]����sf]���� kfOPsf]���� 
5 . o;®L jif]����{gL ;Demf}����tf ug{'kg]����{ ePsf]����n]���� b'j}���� kIfaLr ;do–;dodf ;Demf}����tf kl®jt{g 
ug]����{ ljsNk eg]���� ®xL ®xG5 . 

kxf8sf sltko lhNnfx¿df o:����tf]���� >dsf]���� Joj:����yf jif{ lbgeGbf 5f]����6f]���� cjlw -s]����xL 
dlxgf_ jf hUufsf]���� hf]����Tg]���� sfdsf]���� nflu dfq klg ePsf]���� kfOG5 . s]����xL hfltx¿n]���� hUuf 
hf]����Tg]���� sfd gug]����{ jf ;f]���� ug{ gEofpg]����x¿n]���� klg hf]����Tg]���� sfdsf]���� nflu >ldsx¿;Fu ;Demf}����tf 
ug]����{ u®]����sf]���� kfOPsf]���� 5 . k|foh;f]���� xnuf]����? hUufwgLx¿s}���� k|of]����u ul®g]���� ® hf]����Tg]���� sfd u®]����jfkt 
jif{sf]���� lglZrt ®sd jf cGo Hofnf:����j¿k lbg]���� rng klg ®x]����sf]���� 5 . 
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g]����kfndf sl®a % k|ltzt s[lifkl®jf®n]���� o:����tf x¿jf, hg jf xnL–uf]����7fnf cflb >lds 
:����yfoL¿kdf ®fvL v]����tL ug]����{ u®]����sf]���� cfFs8f -tflnsf (=!_ df pNn]����v ul®Psf]���� 5 . o:����tf 
kl®jf®n]���� ;®b® @ hgf :����yfoL¿kdf sfd ug]����{ >ldsx¿ ®fv]����sf]���� s'®f tYofª\sn]���� k'li6 
ub{5 . @)$*;fnsf]���� s[lif u0fgfcg';f® sl®a # nfv >ldsx¿ o;®L :����yfoL sfdbf®sf]���� 
¿kdf sfd ug]����{ ub{5g\ . 

(=@=#	 sd}����of k|yf
klZrd t®fO{df kfOg]���� cfjlws >d;DaGwL Ps k|sf®sf]���� Joj:����yfsf]���� ¿kdf sd}����of k|yf 
®x]����sf]���� 5 . of]���� k|yf x¿jf ® hgsf]���� ¿kdf ®x]����sf]���� ;DaGweGbf cln leGg k|sf®sf]���� 5 . 
sd}����of k|yfcg';f® sfd ug]����{ >ldsx¿sf kl®jf®sf k|foM ;a}���� ;b:����ox¿ hUufwgLs}���� 
v]����tLkftLdf cfˆgf]���� ;Dk"0f{ >d nufpg]���� ub{5g\ . o; k|sf®sf]���� Joj:����yfdf >ldsx¿n]���� 
hUufwgLsf]���� sd}����of aGg k'u]����sf o:����tf >ldsx¿ kl®jf®sf Ps hgfn]���� lnPsf]���� Hofnfdf 
kl®jf®sf ;a}���� ;b:����ox¿n]���� sfd ug{'kg]����{, jif{]����lg C0fsf]���� dfqf a9\b}���� hfg]���� ® Hofnfaf6 k|fKt 
cfon]���� kl®jf® wfGg wf}����–wf}���� x'g]���� cj:����yfdf 5g\ . o; k|sf®sf sd}����of >ldsx¿ qmdzM 
aw'jf >ldssf]���� ¿kdf kl®0ft x'g k'Ub5g\ . :����jtGq ¿kdf sfd ug]����{ ® cfˆgf]���� Hofnf 
lgwf{®0f ug]����{ cj:����yf tyf df}����sfaf6 jl~rt ®x]����sf o:����tf vfnsf >lds g]����kfndf sl®a 
Ps nfv ®x]����sf]���� cg'dfg 5 . 

sd}����ofx¿sf]���� Hofnfb® hUufwgL;Fusf]���� cGo ;DaGwdf lge{® ®xG5 . cyf{t\ sd}����ofx¿sf]���� 
Hofnfdf klg ;a}���� If]����qdf ;dfgtf ®x]����sf]���� b]����lv+b}����g . logLx¿nfO{ jif{lbgsf]���� nflu aNntNn 
vfg k'Ug]���� rfdn, bfn, g'g, t]����n cflbsf]���� ¿kdf Hofnf lbg]���� rng k|foM JofKt 5 . 
l;Fuf]���� kl®jf® wfGg gk'Ug]���� Hofnfsf]���� Go'g:����t®n]���� ubf{ >ldsx¿ c8\sf]����–k8\sf]���� kbf{ pg}���� 
hUufwgL;Fu rsf]����{ Aofhb®df C0f lng afWo x'G5g\ . kmn:����j¿k sd}����ofx¿ pQm C0fsf]���� 
;fu®df 8'Ab}���� hfG5g\ . cfˆgf]���� hUuf geO{ hUufwgLs}���� hUufdf 3® agfO{ a;]����sf o:����tf 
sd}����ofx¿ cGo cfo;|f]����t vf]����Hg jf cjnDag ug{ :����jtGq x'Fb}����gg\ . kl®jf®sf]���� Ps hgfsf]���� 
Hofnfjfkt kl®jf®sf k|foM ;a}���� ;b:����on]���� sfd ug{'kg]����{ afWotfn]���� afFwfsf]���� aGwgnfO{ jif]����{gL 
emGf\–emg\ s:����b}���� n}����hfG5 . bf;k|yfs}���� cjz]����ifsf]���� ¿kdf ®x]����sf]���� o:����tf]���� sd}����ofk|yfsf]���� k"0f{ 
cGTo gu®L b]����zsf]���� cfly{s tyf ;fdflhs ljsf; ug{' c;Dej x'G5 . 

(=@=$	 7]����Ssfdf sfd ug]����{
b}����lgs Hofnfbf®L tyf nfdf]���� cjlwsf]���� nflu ul®g]���� >d–;DaGw afx]����s 7]����Ssf pTkfbgsf]���� 
s]����xL cª\s jf lglZrt ®sd lbP® klg >dzlQmsf]���� k|of]����u ul®g]���� rng ®x]����sf]���� 5 . t®fO{df 
k|foM afnL sf6\g]���� ® leq\ofpg]���� sfd afnLsf]���� s]����xL c+z >ldsnfO{ lbP® u®fpg]���� ul®Psf]���� 
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kfOG5 . pbfx®0fsf]���� ¿kdf afnL sf6f]���� vnf]����;Dd Nofpg]���� sfd u®]����jfkt !@ jf !^ c+zsf]���� 
afnL–Hofnf lbg]���� k|rngnfO{ lng ;lsG5 . o:����t}���� kxf8sf s]����xL lhNnfx¿df v]����t vg–
hf]����t ug]����{ sfd u®]����jfkt s"n pTkfbgsf]���� Ps rf}����yfO{ c+z lbg]���� rng klg ePsf]���� kfOG5 . 
o:����tf ;DaGwsf cltl®Qm v]����tLkfltsf vf;–vf; sfd >ldsx¿sf]���� ;d"xnfO{ Ps d'i6 
®sd jf cGgfafnL lbP® sfddf nufpg]���� ul®Psf]���� klg kfOG5 .>dzlQmsf]���� pknAwtf ® 
;do ljz]����ifdf >dzlQmsf]���� dfusf]���� l:����ylt x]����®L lng]���� ® lbg]����sf]���� aLrdf kfl®>ldssf]���� lgwf{®0f 
u®L o:����tf]���� 7]����Ssfsf]���� dfWodåf®f s[lifsfo{df rflxg]���� >dzlQmsf]���� cfk"lt{ ul®G5 . 

(=#	 s[lif ljsf; ® s[lif–>lds
xfn;fn}���� tof® ul®Psf]���� bL3{sfnLg s[lifof]����hgfn]���� s[lif ljsf;sf k|of;n]���� s;®L u|fdL0f 
a]����®f]����huf®L ;d:����of xn ug]����{5 eGg]����af®]���� k|If]����k0f u®]����sf]���� 5 . h;cg';f® ul®aL ® a]����®f]����huf®Lsf]���� 
;d:����ofsf]���� d"n h8 hUuf g}���� gx'g', ePsf]���� yf]����®}���� hUufdf pTkfbg Go'g x'g' tyf cfjZos 
k|ltkmn k|fKt gx'g' ® cGo ®f]����huf®Lsf cj;®af6 jl~rt x'g' g}���� xf]���� . g]����kfnsf]���� ul®aL tyf 
a]����®f]����huf®L ;d:����ofsf]���� ;dfwfg clwsf+z u|fdL0f hgtfnfO{ hUufdf :����jfldTj k|bfg u®]����®, 
;fgf tyf ;LdfGt hf]����tdf s[lif pTkfbg a9fP® ® ;du|df s[lif ljsf;sf]���� b® tLj| kf®]����®, 
®f]����huf®L j[l4 u®]����® ul®g'kb{5 . e"ld ;'wf®sf k|:����tfljt sfo{qmdx¿n]���� clt ;fgf ls;fg 
® hUufljxLg ls;fgx¿nfO{ yk hUufdf :����jfldTj k|bfg ug]����{5 . k|:����tfljt s[lif ljsf;sf 
sfo{qmdx¿n]���� s[lif ljsf;sf]���� k|lqmofdf tLj|tf Nofpg]����5 ® ®f]����huf®Lsf cj;®x¿ pknAw 
u®fpg]���� lbzftkm{ s:����tf]���� k|efj kfg]����{5 eGg]���� j0f{g-tflnsf (=#_ df ul®Psf]���� 5 . k|:����t't 
tflnsfdf ljleGg b®df s[lif j[l4b® ® To;sf]���� u}����® s[lif–If]����qdf kfg]����{ k|efjn]���� hg;ª\Vof 
® >dzlQmsf]���� j[l4b®sf]���� t'ngfdf s;®L ®f]����huf®Lsf]���� cj;® l;h{gf x'g]����5 eGg]���� s'®fnfO{ 
s]����lG›t u®]����sf]���� 5 . tflnsf lgdf{0f ubf{ lnOPsf cfwf®x¿ lgDgfg';f® 5g\ M–

!	 ;'?df ®f]����huf®Lsf]���� nlu s[lifdf tLg rf}����yfO{ ® u}����® s[lif–If]����qdf Ps rf}����yfO{ 
>dzlQm lge{® ub{5 . 

@	 hg;ª\Vofsf]���� j[l4b® @=% k|ltztaf6 lj:����tf®}���� @=) k|ltztdf cf]����n{g]����5 . 

#	 k|ltJolQm s[lif cfodf x'g]���� k|To]����s Ps k|ltztsf]���� j[l4b®n]���� !=% k|ltztsf]���� 
b®n]���� u}����®–s[lif If]����qaf6 x'g]���� cfodf j[l4 Nofpg]����5 .of]���� u'0ffTds k|efjn]���� s[lif 
ljsf;sf k|of;nfO{ a9L cfsif{s agfpg]����5 ® s[lif tyf u}����® s[lif–If]����qsf]���� 
ljsf; ;+o'Qm¿kdf dfq ;Dej x'G5 eGg]���� s'®fnfO{ OlËt ub{5 . 
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$	 pTkfbg j[l4b® ® ®f]����huf®L j[l4b®sf]���� ;DaGw dxTjk"0f{ x'G5 . # k|ltztn]���� 
dfq s[lif cfodf j[l4 x'Fbf ®f]����huf®Lsf]���� nrstf )=^), $ k|ltztn]���� s[lifdf 
j[l4 x'Fbf ®f]����huf®Lsf]���� nrstf )=$%, % k|ltztn]���� s[lifdf j[l4 x'Fbf nrstf 
)=#) ®xg]���� cg'dfg 5 . ljsf;sf]���� dfqf a9\b}���� uPkl5 jf:����tljs Hofnf 
(RealWage) a9\g yfN5 ® >d sd nfUg]���� k|ljlwx¿sf]���� k|of]����u ;'? x'G5 . 
kmntM ®f]����huf®Lsf]���� nrstf qmdzM sd x'gyfN5 . 

%	 s[lif cfodf cfPsf]���� j[l4 tyf u}����® s[lif–If]����qn]���� NofPsf]���� k|efjn]���� pQm If]����qdf 
j[l4 x'g]���� pTkfbg ® ®f]����huf®Lsf]���� ;DaGwsf]���� xsdf nrstf )=() ®xg]����5 . 
s[lif–If]����qsf]���� ljsf;;Fu}���� jf:����tljs Hofnfdf cfpg]���� j[l4n]���� ® >d arfpg]���� 
vfnsf k|ljlwx¿sf]���� k|of]����un]���� of]���� nrstf lj:����tf®}���� 36\b}���� hfg]����5 . ;'?df u}����® 
s[lif–If]����qdf l;h{gf x'g]���� ®f]����huf®Lsf cj;®x¿ ;]����jfIf]����qsf]���� lj:����tf®, b}����lgs 
pkef]����usf j:����t'x¿sf]���� pTkfbg ® s[lif pTkfbsf]���� k|zf]����wgaf6 k|fKt x'g]����5 . 

s[lif ljsf;sf]���� b® # k|ltztaf6 a9]����® $ k|ltzt ePdf s[lif ®f]����huf®L tyf u}����® 
s[lif–If]����qsf]���� ®f]����huf®Ldf a[xQ® k|efj kg]����{5 . s[lif–>ldsdf x'g]���� jflif{s j[l4 
k"0f{tof s[lif tyf u}����® s[lif–If]����qdf l;h{gf x'g]���� ®f]����huf®Lsf cj;®n]���� ;d]����6\g]����5 ® 
o:����tf]���� ®f]����huf®Lsf]���� l;h{gfn]���� ul®aL pGd"ngdf k|efjsf®L e"ldsf v]����Ng]���� k|i6 5 . 
o;®L l;h{gf x'g]���� gofF ®f]����huf®Lsf cj;®x¿ &% k|ltzt ;f]����em}���� s[lif–If]����qaf6 
® sl®a @% k|ltzt s[lif ljsf;n]���� l;lh{Psf]���� u}����® s[lif–If]����qn]���� l;h{gf ug]����{5 . 
cyf{t\ jif]����{gL ylkg]���� sl®a # nfv >dzlQmdWo]���� @ nfv @% xhf® s[lifdf ® 
&% xhf®n]���� u}����® s[lifdf ®f]����huf®L kfpg]����5g\ . 

xfnsf]���� # k|ltztsf]���� b®n]���� ePsf]���� s[lif ljsf;sf]���� b® sfod ®xg]���� xf]���� eg]���� 
>dzlQmsf]���� jflif{s yk ;ª\Vofsf]���� tLg rf}����yfO{ dfq}���� s[lif–If]����qn]���� ;dflxt 
ug]����{5 . t® To:����tf]���� j[l4b®n]���� u}����® s[lif–If]����qdf ljsf;sf]���� cfwf® agfpg]���� jftfj®0f 
l;hgf x'Fb}����g h;n]���� ubf{ jif]����{gL Ps rf}����yfO{ >ldsn]���� pTkfbgzLn cj;®af6 
jl~rt ®xg'kb{5 ;fy}���� s[lif cfodf j[l4 x'g]����5}����g ® ul®aL a9\b}���� hfg]����5 . o;y{ 
yk >dzlQmsf]���� vkt ug{ u}����® s[lif If]����qsf]���� ljsf; clgjfo{ x'G5 .

csf]����{tkm{ # af6 % k|ltztn]���� s[lif–If]����qsf]���� ljsf; ug{ ;Sg]���� xf]���� ® hg;ª\Vofsf]���� 
j[l4b® klg @=)k|ltztdf cf]����®fNg]���� xf]���� eg]���� s[lifIf]����qn]���� jflif{s >dzlQmsf]���� 
j[l4af6 tLg rf}����yfO{ ;dflxt ug{'sf ;fy}���� u}����® s[lif If]����qsf]���� ljsf;sf]���� b®n]���� 
rflxPeGbf emG8}���� tLg u'0ff a9L >dzlQm ;dflxt ug{ ;Sg]����5 . o;®L s[lif 
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ljsf;sf]���� ®km\tf® t]����h ugf{n]���� u}����® s[lifIf]����qsf]���� ljsf; emg\ tLj| x'g]����5 ® b'j}���� If]����qn]���� 
;+o'Qm¿kdf g]����kfnsf]���� ljBdfg a]����®f]����huf®Lsf]���� ;d:����of k"0f{¿kn]���� ;'Nemfpg]���� 5 . 
dGb s[lif ljsf;n]���� g t s[lifIf]����qd}���� ;a}���� >dzlQmx¿nfO{ ;dflxt ug]����{ Ifdtf 
k|bfg ub{5 g t o;n]���� u}����® s[lif–If]����qnfO{ g}���� ljsf;f]����Gd'v agfpg]����5 .

®f]����huf®Lsf]���� cj;®df s[lif ljsf;sf]���� k|efj

tflnsf– (=#

xfnsf]���� 
l:����ylt

%–& 
jif{kl5sf]���� 
l:����ylt

!)–!@ jif{ 
kl5sf]���� 
l:����ylt

! s[lif ljsf;sf]���� b® #=)) $=)) %=))

@ hg;ª\Vof j[l4b® @=%) @=%) @=))

# k|ltJolQm s[lif pTkfbfdf j[l4b® )=%) !=%) #=))

$ s[lifsf]���� ljsf;sf]���� u}����® s[lif 
If]����qdf u'0ffTds k|efj

!=%) !=%) !=%)

% u}����® s[lif–If]����qsf]���� ljsf;b® 
-@!×$_

)=&% @=@% $=%)

^ u}����® s[lif If]����qdf ®f]����huf®L nrstf )=() )=() )=()

& u}����® s[lif–If]����qdf ®f]����huf®Lsf]���� 
j[l4b® -%×^_

)=^* @=)# )=)%

* s[lifIf]����qdf ®f]����huf®Lsf]���� nrstf )=^) )=$% )=#)

( s[lifdf ®f]����huf®Lsf]���� j[l4b® !=*) !=*) !=%)

!) s[lif ® u}����® s[lif If]����qdf 
hg;ª\Vofsf]���� cg'kft

#M! #M! #M!

!! s[lifdf ;dflxt x'g g;s]����sf]���� 
>dzlQmsf]���� nflu ®f]����huf® lbg 
rfxg]���� s[lif If]����qsf]���� j[l4b®

@=!) @=!) !=%)

!@ u}����® s[lif If]����qn]���� ®f]����huf®L lbg'kg]����{ 
dWo]���� slt k|ltztnfO{ ®f]����huf®L 
pknAw x'g]����

#@ (& @&)

;|f]����tM bL3{sfnLg s[lif of]����hgfn]���� k|:����t't u®]����sf tYofª\sx¿ . 
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(=$	 s[lif >ldssf]���� cfly{s tyf ;fdflhs 
pTyfgsf nflu ug{'kg]����{ sfdx¿

xfnsf]���� cefj, Go'g ®f]����huf®Lsf cj;® ® ;f]����af6 k|fKt x'g]���� Go'g cfosf]���� l:����yltn]���� clwsf+z 
>ldsx¿ ul®aLsf]���� ®]����vfd'lg ®x]����sf 5g\ . e"ld ;'wf® sfo{qmdx¿n]���� clwsf+z hUufljxLg 
kl®jf®nfO{ hUufdf :����jfldTj :����yfkgf ug]����{5 . s[lif ljsf;sf k|of;x¿n]���� cfˆg}���� tyf 
csf{sf]���� hUufdf sfd ug]����{x¿sf]���� ®f]����huf®Lsf l:����yltdf ;'wf® Nofpg'sf ;fy}���� ltgLx¿sf]���� 
cfodf j[l4 ug]����{5 . s[lif ljsf;n]���� Nofpg]���� u}����® s[lifIf]����qsf]���� a9f]����Q®L;d]����tn]���� jif]����{gL ylkg]���� 
sl®a tLg nfv >lds;d]����tnfO{ k"0f{ ®f]����huf®Lsf cj;® k|fKt x'Fb}���� uO{ qmdzM u}����® s[lif 
If]����qn]���� a9\bf]���� b®df >ldsx¿ ;dflxt ug]����{ k|lqmof a9\g]����5 . To;}����n]���� s[lif >ldsx¿sf]���� 
pTyfgsf]���� d"n af6f]���� e"ld ;'wf® ® s[lif ljsf; g}���� x'g]���� ® oL If]����qx¿df k|:����tfljt sfo{qmdx¿ 
;~rffng ug{ s'g}���� l9nf;':����tL ug{' s[lif >ldssf]���� lxt–ljkl®t x'g]����5 . oL sfo{qmdsf 
;fy}���� ljsf;sf k|of;x¿ ;fdflhs Gofosf kIfdf ®lx®x'g\ eGgsf]���� nflu >ldsx¿sf]���� 
xslxtsf]���� ;'®Iffsf nflu ;xfos sfo{qmdx¿nfO{ klg ;Fu}���� ;~rfng ug{'kg]����{ x'G5 . 
cGoyf s[lif>ldsx¿ ljsf;sf]���� k|ltkmnaf6 jl~rt x'g;Sg]���� ;Defjgf ®xG5 . s[lif 
>ldssf]���� lxtsf nflu ;~rfng ug{'kg]����{ sfo{qmdx¿ oL x'g\ M–

!=	 g]����kfnsf klZrd ® ;'b"® klZrd t®fO{df JofKt sd}����of k|yfsf]���� cGTo ul®g'kb{5 . 
sd}����ofx¿ cfly{s ® ;fdflhs aGwgn]���� ubf{ >dsf cj;®x¿ :����jOR5fn]���� rog 
ug]����{ l:����yltdf ®x]����sf 5}����gg\ . o:����tf]���� l:����yltdf pgLx¿ cfˆg}���� clxt x'g]���� zt{nfO{ klg 
:����jLsf®L ®x]����sf hUufwgLsf]���� sfddf ;ª\nUg eO®xg afWo 5g\ . sd}����ofx¿ k|foM 
cfˆgf]���� 3® hUuf gx'g]���� ® hUufwgLsf]���� C0fdf r'n{'Dd 8'a]����sf x'G5g\ . sd}����of k|yfsf]���� 
cGTo gu®L o:����tf >ldsx¿sf]���� hLjg:����t® psf:����g' ;Dej x'Fb}����g. xfn >L % sf]���� 
;®sf®n]���� sd}����of k|yf cGTo ug{ ljleGg sbd rfn]����sf]���� klg 5 . s[lif–>ldsx¿ 
dWo]���� sd}����ofx¿sf]���� nflu lgDg ljz]����if sfo{qmdx¿ ;~rfng ug{'kb{5 .

s=	 sd}����ofx¿sf]���� nflu 3®af;sf]���� Joj:����yf ug{'kb{5 . o;n]���� hUufwgLdf ®x]����sf]���� 
k®lge{®tf sd u®fO{ >dsf zt{x¿sf]���� rog ug{ kfpg]���� l:����yltsf]���� l;hgf 
ug]����{5 . ;'s'daf;Lsf]���� x}����l;otn]���� hUuf ljt®0fsf]���� qmddf sd}����ofx¿nfO{ sDtLdf 
3®af;sf]���� nflu ® ul®vfg k'Ug]���� hUuf pknAw u®fpg]���� k|fyldstf lbOg' kb{5 . 

v=	 sd}����ofx¿n]���� lnPsf]���� C0fn]���� pgLx¿nfO{ hUufwgL;Fu afFw]����sf]���� x'G5 . 
pgLx¿nfO{ C0f d'Qm kfg{ plrt ® 7f]����; sbd rflng' kb{5 .
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u=	 e"ld ;'wf® sfo{qmdcGtu{t ul®g]���� hUufsf]���� k"glj{t®0fdf sd}����ofx¿nfO{ klxnf]� 
k|fyldstf lbO{ v]����tL ug]����{ hUufdf :����jfldTj lbOg' kb{5 .

@	 s[lif>ldsx¿sf]���� Go'gtd Hofnf lgwf{®0f ® ;f]���� Hofnf k|fKt ug{ ug{'kg]����{ 
clwstd sfdsf]���� cjlw tf]����Sg'kb{5 . sfdsf]���� ljljwtf ® afnL–rqmdf 
ljleGg ;dodf >dzlQmsf]���� ljleGg:����t®sf]���� pTkfbsTj x'g]���� x'Fbf Go'gtd Hofnf 
lgwf{®0f :����yfgLo kl®l:����yltnfO{ Wofgdf ®fvL lhNnf:����t®df ul®g'kb{5 . Ps}���� 
k|sf®sf sfd ug]����{ dlxnf ® k'?ifdf klg Hofnfb®df ®xFb}���� cfPsf]���� c;dfgtfsf]���� 
leGgtf ®xg lbg'x'Fb}����g . ;dfg sfddf lnª\usf]���� cfwf®df Hofnfb®df leGgtf 
®xg lbg' x'Fb}����g . ›'tt® s[lif ljsf;sf]���� kysf]���� cjnDagn]���� s[lif >ldsx¿sf]���� 
pTkfbsTjdf nuftf® clej[l4 Nofpg]����5 ® ;f]����xLcg';f® Hofnfb®df klg 
clej[l4 cfPsf]���� 5 5}����g egL cg'udg ug]����{ Joj:����yf ul®g'kb{5 . Hofnfdf 
sfd ubf{ tf]����lsPsf]���� clwstd ;doeGbf clws sfd ug]����{ >ldsx¿sf]���� 
nflu a9L Hofnf lbg'kg]����{ afWotfsf]���� l;h{gf ug{'kb{5 . 

#	 s[lif>ldssf]���� nflu sfdsf]���� k|s[lt ® ;w}����+ Pp6}���� -jf ;Lldt_ hUufwgL;Fu dfq 
sfd ug]����{ kl®l:����ylt gx'Fbf, ;~rosf]����if tyf k]����G;gsf]���� Joj:����yf ug{ sl7g 5 . 
tyflk c¿ >lds;®x o:����tf]���� ;'ljwfsf]���� Joj:����yf gu®]����;Dd ;fdflhs Gofosf]���� 
b[li6n]���� s[lif>lds 3f6fdf ®xg]���� ® j[4 cj:����yfdf ® sfd ubf{ hf]����lvdsf]���� 
;fdgf ug{'kg]����{ l:����ylt ®lx®xG5 . o;y{ s[lif–>ldsx¿sf]���� ljsf;sf]���� nflu 
®fHon]���� lgDg Joj:����yf ug{' kb{5 .

s=	 s[lif–>ldsx¿sf]���� ljsf; ;+:����yfut¿kdf ug{ s[lif>ldsnfO{ g]����kfnL 
gful®stfsf]���� k|df0fkqsf]���� cfwf®df :����yfgLo s[lif >ldssf]���� 6«]����8 
o'lgog tyf ufpF ljsf; ;ldltsf]���� ;+o'Qm l;kmfl®;df k|d'v lhNnf 
clwsf®Laf6 gful®stfsf]���� gDa® ®fv]����® s[lif kl®rokqsf cfwf®df 
ag]����sf s[lif–>lds ;b:����ox¿sf]���� ;ª\u7gnfO{ 6«]����8 o'lgogcGtu{t 
;dfj]����z ul®g'kb{5 . lhNnf:����t®df ;®sf®L :����jfldTj ePsf]���� a}����+sdf 
Pp6f æs[lif–>lds sf]����ifÆ ;~rfng ug]����{ Joj:����yf ul®g' kb{5 . 

v=	 ufpF:����t®df k|To]����s Hofnfdhb"®L u®]����sf]���� lbgsf]���� lglZrt ®sd -krf; 
k}����;f jf Ps ?lkofF_ >d–;xof]����uaf6 :����yflkt pQm sf]����ifdf hDdf 
ug]����{ ® Tolt g}���� ®sd ;®sf®n]���� ylklbg]���� Joj:����yf ug{'kb{5 o;®L hDdf 
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ePsf]���� ®sdn]���� b'O{ lsl;dsf sfdx¿ ug]����{ Joj:����yf x'g'kb{5 . klxnf]����, 
>ldsx¿la®fdL kbf{ jf czQm x'Fbf vr{ cg'bfg lbg]���� ® bf]����;|f]����, j[4 
cj:����yfdf ^) jif{ k"®f ePkl5 lgj[lQe®0f lbg]���� Joj:����yf ul®g'kb{5 .

u=	 >d ;xof]����usf]���� sf]����if ;ª\sng ® ;~rfngsf]���� nflu 6«]����8 o'lgogsf]���� 
dftxtdf u|fdL0f:����t®df Ps ;ldlt agfpg' kb{5 . pQm ;ldltn]���� sf]����ifdf 
>ldsx¿sf]���� ;xeflutf a9fpg lqmofzLn ®xg]���� ® sf]����ifdf bft[x¿n]���� 
lbg]���� ;xof]����u ;d]����tsf]���� ;ª\sng u®L sf]����if Joj:����yfkg ug{'kg]����{5 .

3=	 sf]����ifsf]���� ®sd vr{ ubf{ >ldsx¿n]���� u®]����sf]���� of]����ubfgnfO{ cfwf® agfO{ 
jif{df lglZrt ®sd of]����ubfg ug]����{x¿n]���� dfq ;'ljwf pkef]����u ug{ kfpg]���� 
h:����tf cfwf® ® Joj:����yf ug{'kg]����{5 .

ª=	 s[lif–>ldssf]���� klxrfg ug]����{ cfwf®, s[lif>ldssf]���� 6«]����8 o'lgogsf]���� 
;b:����otf, u7gtyf ;fª\u7lgs cfwf®, s[lif >ldssf]���� jflif{s Go'gtd 
tyf clwstd >dlbgx¿sf]���� lgwf{®0f, sf]����if ;~rfng ljlw cflb 
af®]����df 7f]����; ® Jojxfl®s of]����hgf agfO{ sfof{Gjog ug]����{ Joj:����yf x'g'kb{5.

$	 xfn cGo k|sf®sf >ldsx¿sf]���� ;ª\u7g;Fu}���� s[lif dhb"® ;+3 g]����kfn klg 
u7g e}����;s]����s]���� 5g\ . h]���� eP klg of]����hgfa4¿kdf>lds ;ª\u7g aGg'kb{5 ® 
k|To]����s d]����xgtL s[lif >lds;Fu Psfsf® eP® o;n]���� cl3 a9\g'kg]����{ s'®fnfO{ 
o; cfof]����un]���� ljz]����if hf]����8 lbG5 . s[lif >ldssf]���� xslxtsf]���� ;'®Iffsf]���� nflu 
o:����tf]���� ;ª\u7gsf]���� e"ldsf 7"nf]���� ®xG5 . s[lif >ldssf]���� xslxtsf]���� ;+®If0f ug{ 
® >ldsx¿sf]���� nflu sfo{qmdx¿ ;~rfngsf]���� ;3fp k'¥ofpg s[lif >lds 
;ª\u7g lgdf{0f ug]����{ tyf kl®rfng ug]����{tkm{ kxn sbdL x'g'kb{5 . s[lif–
>lds ;ª\u7gnfO{ 6«]����8 o'lgogs}���� ¿kdf btf{ u®L clwsf® ;d]����t lbOg'kb{5 .

% 	 s[lif >ldsx¿sf]���� cfly{s:����t® lgDg ®x]����sf]���� kl®k|]����Iodf >lds kl®jf®sf 
s]����6fs]����6Lx¿sf]���� lzIff–lbIff tkm{ ®fHon]���� Joj:����yf u®L ;Lk ljsf;tkm{ ljz]����if 
Wofg lbg' cfjZos 5 . of]���� ;Gbe{df k|To]����s :����s"ndf s[lif–>ldssf 5f]����®f5f]����®Lsf]���� 
nflu 5fqj[lQsf]���� ®sd cg'bfgsf]���� Joj:����yf ug]����{ gLlt ckgfpg' kb{5 . >L % 
sf]���� ;®sf®sf]���� :����jfldTj ePsf ;+:����yfx¿df s[lif>ldssf kl®jf®sf 36Ldf Ps 
hgfnfO{ ®f]����huf®Lsf nflu k|fyldstf lbg]���� Joj:����yf ug{'kb{5 . 
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kl®R5]����b– !)

sfof{Gjog Joj:����yf
k|:����t't kl®R5]����bdf k|:����tfljt e"ld ;'wf® sfo{qmdnfO{ k|efjsf®L¿kdf sfof{Gjog ug]����{ 
;DaGwdf s]���� s:����tf ;+oGqsf]���� cfjZostf k5{ ® ltgLx¿sf]���� sfd, st{Jo ® clwsf® s]���� 
s:����tf]���� x'g'k5{ cflb af®]����df lj:����t[t rrf{ ul®Psf]���� 5 . 

s'g}���� klg sfo{qmdsf]���� p2]����Zo tyf gLlt hlt;'s}���� ®fd|f]���� eP tfklg sfo{qmdsf]���� k|efjsf®L 
sfof{Gjog gePdf pknlAw xfl;n ug{ sl7gfO{ x'g]���� s'®f ljutsf cg'ejn]���� xfdLnfO{ 
l;sfPsf]���� 5 . k|:����tfljt gofF e"ld ;'wf® sfo{qmdcg';f® hUufsf]���� clwstd xbaGbL sd 
ug]����{, e"lddf ®x]����sf]���� bf]����xf]����®f]���� lgoGq0f Joj:����yf -df]����lxofgL k|yf_ cGTo u®L Ps}���� JolQmsf]���� 
s[ifs :����jfldTj :����yfkgf ug]����{ h:����tf]���� lsl;dsf sfo{qmdaf6 ;Lldt JolQmx¿nfO{ s]����xL 
k|lts"n c;® kg]����{ eP tfklg ax';ª\Vos g]����kfnL hg;d'bfosf]���� lxtdf o; sfo{qmdnfO{ 
®fhgLlts sl6j4tfsf ;fy sfof{Gjog ug{'kg]����{ x'G5 . 

s[lif pTkfbgsf]���� k|d'v ;fwgsf]���� ¿kdf ®x]����sf]���� e"lddflysf]���� :����jfldTj;DaGwL kx'Fr hUufljxLg 
JolQm tyf kl®jf®df a9fO{ hUufsf]���� rSnfaGbL u®L e"ldsf]���� plrt k|of]����u tyf ljsf;sf 
;fy}���� pTkfbsTj a9fpg pko'{Qm ;3g v]����tL k|0ffnLsf]���� nflu cfjZos kg]����{ l;FrfO, k|ljlw, 
s[lif ;fdu|L, C0f tyf ahf® Joj:����yf cflb ;d]����t pknAw u®fpg]���� b[li6n]���� PsLs[t tyf 
;dGjofTds¿kn]���� sfo{qmd sfof{Gjog ug]����{ Joj:����yf ldnfpg'kg]����{ x'G5 . o;}���� k[i7e"lddf e"ld 
;'wf® sfo{qmdnfO{ PsfËL¿kdf gx]����®L b]����zsf]���� s[lif ljsf;sf]���� ;fy}���� ;dli6ut¿kn]���� b]����zsf]���� 
cfly{s ljsf; ug]����{ b[li6n]���� x]����l®g' cfjZos 5 .

xfn e"ld ;'wf® sfo{qmd lgis[o cj:����yfdf ®x]����sf]���� x'Fbf jt{dfg k|zf;lgs ;+oGqaf6 dfq 
k|:����tfljt o:����tf]���� dxTjk"0f{ e"ld ;'wf® sfo{qmd ;~rfng ug{ ;lsg]���� cj:����yf b]����lv+b}����g . 
To;sf®0f, e"ld ;'wf®;DaGwL gofF sfo{qmdsf p2]����Zo ® gLlt lglZrt u®L tbg'¿k sfg'gsf]���� 
th{'df u®L jt{dfg ax'bnLo k|hftflGqs Joj:����yf cg'¿k ;a}���� k|d'v ®fhgLlts bnx¿sf 
k|ltlglwx¿sf]���� ;d]����t ;ª\nUgtfdf ®fli6«o k|fyldstf k|fKt sfo{qmdsf]���� ¿kdf b[9tfsf 
;fy o;nfO{ sfof{Gjog ug{ s]����G›Lo:����t®b]����lv ufpF:����t®;Dd ;zQm tyf k|efjsf®L¿kdf 
sfof{Gjog ug{ ;+oGqsf]���� Joj:����yf ug{ cfjZos x'g]���� x'Fbf b]����xfo adf]����lhdsf]���� l;kmfl®; 
ul®Psf]���� 5 M
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!)=!	s]����G›Lo:����t®

!)=!=!	pRrt:����t®Lo e"ld ;'wf® tyf s[lif ljsf;;DaGwL 
cfof]����usf]���� u7g

e"ld ;'wf® tyf s[lif ljsf;sf]���� If]����qdf vf; cjlwleq}���� lglZrt sfd ;DkGg ug]����{ b[li6n]���� 
®fli6«o:����t®df @ jif{sf]���� nflu Pp6f s]����G›Lo:����t®df pRr:����t®Lo cfof]����usf]���� u7g ug{'kg]����{ ® ;f]���� 
cfof]����usf]���� u7g ljlw b]����xfo adf]����lhd x'g'kg]����{ b]����lvG5 M–

!= ;DdfggLo k|wfgdGqLHo" jf pkk|wfgdGqLHo" jf 
pkk|wfgdGqL :����t®sf]���� ®fhgLlts JolQm

cWoIf

@= dfggLo e"ld ;'wf® tyf Joj:����yf dGqL ;b:����o

#= dfggLo s[lif dGqL ;b:����o

$= dfggLo u[xdGqL ;b:����o

%= dfggLo cy{dGqL ;b:����o

^= ®fli6«o of]����hgf cfof]����usf pkfWoIf ;b:����o

&= ®fli6«o of]����hgf cfof]����usf ;b:����o -s[lif tyf e"ld ;'wf® x]����g]����{_ ;b:����o

*= k|fs[lts ;|f]����t ;fwg tyf jftfj®0f ;+®If0f;DaGwL k|ltlglw 
;efsf]���� ;ldltsf ;efklt

;b:����o

(= ®fhgLlts bnsf k|ltlglwx¿	 $ hgf ;b:����o

!)= cy{zf:����q, e"ld tyf s[lif;DaGwL ljz]����if1x¿ dWo]����af6	 $ hgf ;b:����o

!!= s[ifs k|ltlglw–! ;b:����o

!@= dlxnf k|ltlglw –! ;b:����o

!#= s[lif dGqfnosf ;lrj ;b:����o

!$= e"ld ;'wf® dGqfnosf ;lrj	 ;b:����o

o; cltl®Qm sfg'g, pBf]����u, hn;|f]����t tyf jg dGqfnosf dGqL jf ;lrjx¿nfO{ 
cfjZostfg';f® cfdlGqtsf]���� ¿kdf ;lDdlnt u®fpg ;lsg]����5 . cfof]����usf]���� ;lrjfnosf]���� 
sfd e"ld ;'wf® tyf Joj:����yf dGqfnon]���� ug{'kg]����{ x'G5 .

cfof]����usf]���� ;b:����o ;ª\Vof w]����®}���� eO{ a}����7s a:����g sl7gfO{ x'g]���� cj:����yfdf pQm ;b:����ox¿ 
dWo]����af4 # b]����lv % hgfsf]���� 5'§}���� sfo{sf®L ;ldlt agfO{ cfof]����uaf6 clwsf® k|Tofof]����hg 
u®L sfof{Gjog Joj:����yfnfO{ k|efjsf®L agfpg ;lsg]���� Joj:����yf klg ug{ ;lsg]����5 . 
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!)=!=@	cfof]����usf]���� sfd d'Vo¿kn]���� b]����xfo adf]����lhd x'g]����5–

!=	 e"ld ;'wf® tyf s[lif ljsf;;DaGwL >L % sf]���� ;®sf®af6 lglZrt ePsf 
gLlt tyf sfo{qmdcg';f® P]����g lgodsf]���� Joj:����yf adf]����lhd sfof{Gjog ug{ 
cfjZos kg]����{ ;Dk"0f{ Joj:����yf ldnfpg]���� .

@=	 pQm sfo{qmdsf]���� nflu b]����ze®L cg's"n ®fhgLlts jftfj®0f tof® ug{ ;se® 
;a}���� k|d'v ®fhgLlts bnx¿sf k|ltlglw tyf sfo{stf{x¿sf]���� ;fy}���� ljleGg 
ls;fg ;+3x¿sf]���� k|ltlglwx¿sf]���� ;xeflutf ®xg]���� u®L e]����63f6, cGtlqmof 
cflbåf®f ;xdltk"0f{ jftfj®0fsf]���� nflu pko'{Qm Joj:����yf ug]����{ . 

#=	 sfo{qmd;Fu ;DalGwt s]����G›Lo lgsfox¿aLr cfk;L ;dGjo sfod ug]����{ . 

$=	 s]����G›Lo:����t®af6 ;~rfng x'g]���� ljleGg sfo{qmdx¿sf]���� k|rf®–k|;f® ;DaGwL 
;Dk"0f{ Joj:����yf ug]����{ .

%=	 e"ld ;'wf® sfo{qmd, hUuf hldg -u'7L hUuf;d]����t_ ;DaGwL Joj:����yf, 
s[lif ljsf;;DaGwL ;Dk"0f{ sfo{qmdsf ;DaGwdf ®x]����sf ;a}���� k|sf®sf 
;d:����ofx¿sf]���� ;dfwfg ug{ pko'{Qm pkfox¿ cjnDag ug]����{ .

^=	 sfof{Gjogdf b]����lvPsf ;d:����ofx¿sf]���� lg®fs®0f u®L sfof{Gjogdf Ps¿ktf 
® k|efjsf®Ltf Nofpg]���� .

&=	 ljleGg gLltut ljifox¿ lgwf{®0f u®L cfjZos eP >L % sf]���� ;®sf®sf]���� 
-dlGqkl®ifb\sf]����_ lg0f{o u®fpg]���� Joj:����yf ug]����{ .

*=	 cfjlws¿kn]���� k|ult ;dLIff tyf d'Nofª\sg u®L cg'udg ug]����{ k|lqmofnfO{ 
k|efjsf®L agfpg]���� . 

(=	 lhNnfl:����yt sfof{Gjog ug]����{ lgsfosf nflu cfjZos k|zf;sLo tyf ah]����6 
Joj:����yfsf]���� ;fy}���� cfjZos lgb]����{zg, ;'k®Lj]����If0f tyf lgoGq0f ug]����{ .

!)=	 sfo{qmdcg';f® ug{'kg]����{ sfo{x¿nfO{ lglZrt cjlw tf]����sL ;f]���� ;doleq 
;DkGg ug{ tyf u®fpg pko'{Qm sbdx¿ rfNg]���� .

!!=	 sfo{qmd sfof{Gjog ug]����{ ;DaGwdf cfof]����uaf6 ePsf lg0f{ox¿nfO{ >L % sf]���� 
;®sf®n]���� -dlGqkl®ifb\sf]����_ lg0f{o;®x dfGotf lbg]���� . 
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!)=!=#	cfof]����usf]���� sfo{ljlw tyf ;'ljwf

!=	 cfof]����usf]���� sfo{l{jlw cfkm}����n]���� lgwf{®0f u®]���� adf]����lhd x'g]���� .

@=	 cfof]����un]���� cfjZostfcg'¿k ljleGg pk;ldltx¿sf]���� u7g u®L ;DalGwt 
ljifodf 1fg ePsf JolQmnfO{ klg pQm ;ldltdf ;lDdlnt u®fO{ lglZrt 
sfddf nufpg]���� tyf ®fo–;Nnfx klg lng ;Sg]���� ® To:����tf JolQmx¿sf]���� 
kfl®>lds cfof]����un]���� tf]����s]���� adf]����lhd x'g]���� . 

#=	 cfof]����usf]���� a}����7s sDtLdf dlxgfsf]���� Ps k6s a:����g]���� ® c¿ a}����7s 
cfjZostfg';f® a:����g ;Sg]���� . 

$=	 a}����7s eQf >L % sf]���� ;®sf®n]���� tf]����s]���� adf]����lhd x'g]���� .

%=	 k'®}���� ;do sfd ug]����{ 5'§}���� JoQm cWoIf ePdf pkk|wfgdGqL;®xsf]���� :����t® sfod 
u®L ;f]����xL cg';f®sf]���� ;a}���� ;'ljwf pknAw u®fpg' kg]����{ ® cGo ;b:����ox¿dWo]���� 
k'®}���� ;do sfd ug]����{ u®L s;}����nfO{ ®flvPdf ®fHodGqL;®xsf]���� :����t® sfod u®L 
;f]����xLcg';f® tna, eQf, b}����lgs e|d0f eQf tyf cGo ;'ljwf lbg'kg]����{ 

!)=@	lhNnf:����t®
xfn lhNnf:����t®df e"ld ;'wf® sfof{no, e"ld ;'wf® clwsf®L tyf cGo sfof{nox¿ 
®x]���� tfklg gofF e"ld ;'wf® tyf s[lif ljsf;;DaGwL sfo{qmd k|efjsf®L tyf 
;dGjotfTds¿kn]���� sfof{Gjog u®L lglZrt cjlwleq lglZrt sfd ;DkGg ug{ ;Ifd 
tyf sl6j4 JolQmsf]���� g]����t[Tjdf sfo{qmd ;~rfng ug{'kg]����{ x'G5 . o;y{ lhNnf:����t®df klg 
o; sfo{qmdsf]���� nflu b]����xfo adf]����lhdsf]���� cfof]����u tyf ;ldlt u7g ug{' pko'{Qm x'g]���� b]����lvG5–

!)=@=!	lhNnf:����t®Lo e"ld ;'wf® cfof]����u
lhNnf:����t®Lo e"ld ;'wf® cfof]����udf dflyNnf]����:����t®sf]���� ®fhgLlts JolQm jf k|zf;sLo jf 
sfg'gL cg'ej ePsf]���� JolQmsf]���� cWoIftfdf lgDg JolQmx¿ ®xg]���� u®L cfof]����usf]���� u7g 
ug{'kg]����{ x'G5–

! >L % sf]� ;®sf®n]� lgoQm u®]�sf]� JolQm cWoIf

@ dfnkf]�t sfof{nosf k|d'v ;b:�o

# e"ld ;'wf® clwsf®L ;b:�o–;lrj
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lhNnfl:����yt s[lif ljsf; sfof{no, l;FrfO sfof{no, cfjf; tyf ;x®L ljsf; 
sfof{no, jg sfof{no, ;xsf®L sfof{no, s[lif ;fdu|L ;+:����yfg, s[lif ljsf; a}����+s 
cflbsf k|d'vx¿nfO{ cfjZostfg';f® j}����7sdf cfdlGqt ¿kdf ®fVgs ;lsg]���� Joj:����yf 
ug{kg]����{ x'G5 . 

sfo{qmdcg';f® k|yd r®0fdf ul®g'kg]����{ lglZrt sfo{x¿ ;DkGg ug{ pQm cfof]����u sDtLdf 
# jif{b]����lv a9Ldf # jif{sf]���� cjlwsf]���� nflu ®xg]���� ® To;kl5sf r®0fdf ul®g]���� cGo 
;fnj;fnL ¿kdf ;~rfng ug]����{ sfd ;DalGwt sfof{no k|d'vaf6 P]����gsf]���� tf]����s]���� adf]����lhd 
ug]����{ Joj:����yf x'g'kb{5 . 

cfof]����usf]���� cWoIf ®fhgLlts¿kn]���� lgo'Qm ug{'kg]����{ ® lghsf]���� :����t® sfdsf]���� af]����em a9L 
x'g]���� lhNnfx¿ -h:����t}���� t®fO{ leqL dw]����;, sf7df8f+}���� pkTosf_ sf]���� nflu ®f=k= ljlzi6 
>]����0fL;®xsf]���� ® sfdsf]���� af]����em sd x'g]���� cGo kxf8L lhNnfdf ®f=k= k|yd >]����0fL;®xsf]���� :����t® 
sfod ug{'kg]����{ x'G5 .

lhNnf e"ld ;'wf® sfof{non]���� cfof]����usf]���� ;lrjfnosf]���� sfd ug{'kg]����{ ® cfof]����u sfo{®t 
®x'Gh]����n e"ld ;'wf® sfof{no ® dfnkf]����t sfof{non]���� cfof]����usf lg0f{ox¿nfO{ sfof{Gjog 
ug{'kg]����{5 .

!)=@=@	lhNnf:����t®Lo cfof]����usf]���� sfd
e"ld;DaGwL sfg'gcg';f® cfof]����un]���� ug]����{ egL tf]����lsPsf sfdx¿ cfof]����un]���� ug{'kg]����{5 . 
k|:����tfljt e"ld;DaGwL P]����g cg';f® sfof{Gjog ug]����{ lgsfosf]���� ¿kdf cfof]����u, ;ldlt jf 
clwsf®Ln]���� ug]����{ eGg]���� s'®f pNn]����v ePdf cfjZostfg';f® sfof{Gjog Joj:����yf ldnfpg' 
;lsg]���� x'G5 . lhNnf:����t®df d'Vo¿kn]���� e"ld ;'wf® sfo{qmd ;DaGwL b]����xfo adf]����lhd 
sfo{x¿ pQm lgsfon]���� ug]����{ egL tf]����lsg' kg]����{ b]����lvG5 M–

!	 df]����xLsf]���� nut cBfjlws ug]����{ qmddf nutdf btf{ sfod ®x]����sf t® 
jf:����tjdf hf]����t–sdf]����b ug{ 5f]����l8;s]����sfx¿n]���� nut–s§f ug]����{ tyf jf:����tjdf 
hUuf tf]����lsPsf]���� cjlwb]����lv nuftf® hf]����lt®x]����sf]���� t® df]����xLsf]���� ¿kdf sfod 
x'g g;s]����sf cj:����yfdf ;DalGwt If]����qdf g}���� ljleGg ;|f]����t tyf ;®hldg 
6f]����nLdfkm{t jf:����tljstf a'lemPcg';f® lg0f{o u®L gofF df]����xL sfod ug]����{ ® 
To:����tf lg0f{o clGtd x'g]���� Joj:����yf nfUg]���� .

@	 e"lddflysf]���� bf]����xf]����®f]���� lgoGq0f -df]����lxofgL_ Joj:����yf cGTo ug]����{ qmddf df]����xL ® 
hUufjfnfaLr hUuf afF8kmfF6 ug]����{ ;DaGwL ;Dk"0f{ sfo{ljlw -lgj]����bg lng]����, 
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5fgjLg ug]����{, lsQfsf6 ug]����{_ k'®f u®L hUufwgL k|df0fk'hf{ pknAw u®fpg]���� 
Joj:����yf ug{'sf ;fy}���� o; sfo{qmd;DaGwL cGo ;a}���� tf]����lsPcg';f® sfo{ ug]����{ . 

#	 xbaGbL;DaGwL gofF Joj:����yfcg';f® hUufsf]���� kmfF6jf®L lng]����, 5fgjLg tyf 
hfFra'em u®L hUuf k|fKt ug]����{ lg0f{o ug]����{ . s;}����n]���� em'7f]���� cw'®f]���� kmfF6jf®L bflvn 
u®]����sf]���� s'®f 5fgjLgaf6 k|dfl0ft ePdf To:����tf]���� hUuf hkmt ug]����{ . To;®L 
xbaGbLaf6 k|fKt ® hkmt ePsf]���� hUufsf]���� lsQf, If]����qkmn cflbsf]���� ljj®0f 
agfO{ laqmL–ljt®0fsf]���� Joj:����yf tf]����lsPsf]���� k|fyldstfcg';f® ug]����{ . laqmL–
ljt®0f gx'Gh]����n To:����tf]���� hUufsf]���� hf]����t–sdf]����b;DaGwL cfjZos Joj:����yf ug]����{ . 
k|fKt ul®Psf]���� hUufsf]���� d'cfAhf lbg]���� k|lqmof tyf cjlw lglZrt ug]����{ . laqmL–
ljt®0fdf hUuf kfpg]����;Fu d'No lng]���� ;DaGwL Joj:����yf ls:����tfaGbL tyf cjlw 
lglZrt u®L ;a}����sf]���� ®]����s8{ Jojl:����yt tyf cBfjlws¿kn]���� ®fVg nufpg]���� .

$	 hUufsf]���� rSnfaGbL ug]����{ ;DaGwdf dfu eP cg';f® tf]����lsP adf]����lhd lglZrt 
7fpFdf ;f]���� sfo{qmd ;~rfng ug{ dfnkf]����t sfof{nocGtu{t d]����G6]����gg]����G; gfkL 
zfvfdf ®x]����sf lsQf gfkLsf]���� gS;fsf]���� cfwf®df hUufsf]���� :����jfldTj;DaGwL 
ljj®0f klg tof® u®fO{ lhNnfl:����yt cfjf; tyf ef}����lts of]����hgf sfof{nosf]���� 
k|fljlws sd{rf®L ® gfkLsf]���� k|fljlws sd{rf®Lsf]���� ;d]����t ;xof]����uaf6 
Jojl:����yt¿kn]���� ;fj{hlgs :����yn 5'6\ofO{ v]����tL x'g]���� hUufsf]���� juL{s®0fcg';f® 
Ans 5'6\of;O{ hUufsf]���� d'Nofª\sg u®L ljleGg k|sf®sf hUufsf]���� cg'kft 
klg lglZrt ug]����{ sfd cfof]����un]���� ug]����{ . t® cfof]����un]���� To:����tf]���� lg0f{o ug{' k"j{ ;f]���� 
sfo{qmd nfu' x'g]���� If]����qsf hUufjfnfsf k|ltlglwx¿sf]���� Pp6f ;ldlt agfO{ 
plNnlvt s'®fx¿df pgLx¿af6 ePsf]���� l;kmfl®; ;d]����tnfO{ Wofgdf ®fvL 
sf®jfxL ug]����{ .

%	 lglZrt JolQmx¿n]���� cfk;L ;dembf®Lcg';f® hUuf ;§k§f u®L rSnfaGbL 
ug]����{ ;+o'Qm lgj]����bgx¿ lbPdf tf]����lsP adf]����lhdsf]���� ;x'lnot lbO{ k|fyldstfsf 
;fy k®:����k®df :����jfldTj x:����tfGt®0f ug]����{ Joj:����yf ug]����{ .

^	 sfg'gn]���� tf]����s]����cg';f®sf]���� sfdx¿afx]����s cfof]����un]���� ug{'kg]����{ cGo sfo{ b]����xfo 
adf]����lhd x'g]����5 M–

s=	 tn pNn]����v ePcg';f® u7g ul®g]���� lhNnf:����t®Lo e"ld ;'wf® ;xof]����u 
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;ldltnfO{ kl®rfng u®L e"ld ;'wf® tyf s[lif ljsf;;DaGwL gofF 
sfo{qmdaf®]���� lhNnf:����t®df Jofks ;ef, uf]����i7L tyf cGo tl®sfaf6 
k|rf®–k|;f® u®L hg;xeflutf h'6fO{ sfof{Gjogdf k|efjsf®Ltf 
Nofpg cfjZos Joj:����yf ug]����{ . 

v=	 lhNnfsf ljleGg If]����qdf k7fOg]���� e"ld ;'wf® sfof{Gjog 6f]����nLdf 
hfg]���� sd{rf®L, ®fhgLlts sfo{stf{ tyf hgk|ltlglwsf]���� cfjZos 
Joj:����yf ug]����{ . ®fhgLlts sfo{stf{x¿ ln+Fbf ;se® ;a}���� ®fhgLlts 
bn tyf ls;fg ;+3 cflbaf6 o:����tf sfo{qmdk|lt sl6j4tf tyf 
em'sfj ePsf JolQmx¿ lng]���� . o;®L u7g x'g]���� 6f]����nLsf sd{rf®L tyf 
sfo{stf{x¿nfO{ sfo{qmdsf]���� p2]����Zo, ;f]����af6 x'g]���� kmfObf, pgLx¿n]���� 
ug{'kg]����{ sfdx¿, ;dfwfgsf pkfox¿, x'g'kg]����{ Jojxf® cflbsf af®]����df 
;d]����t cfjZos k|lzIf0f tyf tflnd -Jojxfl®s ¿kn]���� kmf®d eg]����{, 
lgj]����bg lng]����, ;®hldg ug]����{ cflb ;d]����t_ lbO{ k7fpg]���� .

u=	 cfjlws¿kn]���� To:����tf 6f]����nLx¿sf]���� ;'k®Lj]����If0f u®L ;d:����of ;dfwfg ug]����{, 
If]����qdf g}���� uO{ 6f]����nLsf]���� sfdsf]���� k|ult ;dLIff klg ug]����{ Joj:����yf ldnfpg]���� .

3=	 cfˆgf]���� lhNnfdf sfo{qmd sfof{Gjogsf]���� k|ult tyf cfO k®]����sf 
;d:����ofx¿ s]����G›Lo e"ld ;'wf® cfof]����udf k7fpg]���� .

!)=@=#	lhNnf:����t®Lo e"ld ;'wf® tyf s[lif ljsf; ;xof]����u 
;ldlt

e"ld ;'wf® tyf s[lif ljsf;;DaGwL sfo{x¿nfO{ hg;xeflutf h'6fO{ ;dGjofTds 
lsl;dn]���� ;~rfng ug]����{ b[li6n]���� cfjZos jftfj®0f l;h{gf u®L k|rf®–k|;f®af6 Jofks 
hfgsf®L u®fpg]���� p2]����Zon]���� k|To]����s lhNnfdf Pp6f 5'§}���� e"ld ;'wf® tyf s[lif ljsf; ;xof]����u 
;ldlt u7g ul®g]���� ® ;f]���� ;ldltdf b]����xfosf JolQmx¿ ®xg]���� Joj:����yf x'g'kb{5–

lhNnf:�t®Lo e"ld ;'wf® cfof]�usf]� cWoIf cWoIf

lhNnf ljsf; ;ldltsf ;efklt ;b:�o

lhNnf:�t®Lo ls;fg ;+3x¿sf ;efklt ;b:�o

lhNnf:�t®df ®x]�sf ljleGgf ®fhgLlts bnsf k|ltlglwx¿ ;b:�o
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k|d'v lhNnf clwsf®L ;b:�o

:�yfgLo ljsf; clwsf®L ;b:�o

k|x®L sfof{nosf k|d'v ;b:�o

dfnkf]�t sfof{nosf k|d'v ;b:�o

s[lif ljsf; sfof{nosf k|d'v ;b:�o

;xsf®L sfof{nosf k|d'v ;b:�o

s[lif ljsf; a}�+ssf k|d'v ;b:�o

s[lif ;fdu|L ;+:�yfgsf k|d'v ;b:�o

l;FrfO sfof{no k|d'v ;b:�o

cfjf; tyf ;x®L ljsf; sfof{nosf k|d'v ;b:�o

jg sfof{nosf k|d'v ;b:�o

e"ld ;'wf® clwsf®L ;b:�o–;lrj

;dfh;]�jL, a'l4hLjL, sfg'g Joj;foL, dlxnf lzIfsx¿ dWo]�af6 
-sfo{qmdnfO{ of]�ubfg lbg;Sg]�_ ;xof]�u ;ldltsf]� ®fo ;Nnfxcg';f® 
cWoIfn]� dgf]�lgt ug]�{ % hgf

;b:�o

!)=@=$	;xof]����u ;ldltsf]���� sfd d'Vo¿kn]���� b]����xfo adf]����lhd 
x'g]����5–

!	 sfo{qmd ;'? ubf{ lhNnf:����t®Lo e"ld ;'wf®;DaGwL cGt®lqmof sfo{qmd 
u®fpg]���� . ;f]���� sfo{qmddf ;+;b\sf ;b:����ox¿, lhNnf ljsf; ;ldltsf 
;b:����ox¿, gu®kflnsfsf k|d'v, pkk|d'v tyf ;b:����ox¿, ufpF ljsf; 
;ldltsf cWoIf, pkfWoIf tyf ;b:����ox¿, ljleGg ls;fg ;+3x¿sf 
lhNnf tyf ufpF:����t®sf kbflwsf®L tyf ;b:����ox¿, ljleGg ®fhgLlts bnsf 
lhNnf:����t®Lo k|ltlglwx¿, lhNnfl:����yt ;fdflhs ;+3;+:����yfsf k|ltlglw, 
a'l4hLjL, lzIfs, sfg'g Joj;foL cflb ;lDdlnt u®fO{ sfo{qmdsf]���� ljljw 
kIfaf®]���� hfgsf®L lbO{, 5nkmn u®fO{ ;DalGwt ;a}���� If]����qsf]���� ;xof]����u k|fKt ug]����{ 
Joj:����yf x'g'kb{5 . 

@	 pQm cGt®lqmof sfo{qmddf lhNnf:����t®df e]����nf ubf{ 7"nf]���� x'g]���� jf Joj:����yf 



182

ug{ sl7gfO{ x'g]���� eP lgjf{rg If]����qcg';f® jf lhNnfsf]���� Onfsf:����t®df 5'§f5'§}���� 
sfo{qmd ug]����{ Joj:����yf klg ug{ ;lsg]����5 . 

#	 cGt®lqmof sfo{qmdsf]���� ;dodf e"ld ;'wf® sfo{qmddf ;xof]����u ug{ sfo{stf{sf]���� 
¿kdf sfo{ ug{ ;Sg]���� ljleGg ®fhgLlts bnsf JolQm tyf ljleGg ls;fg 
;+3sf JolQmx¿af6 gfdfjnL ;ª\sng ug]����{ sfd klg u®fpg ;lsg]����5 . tL 
sfo{stf{x¿n]���� ufpFufpFdf uO{ e"ld ;'wf® 6f]����nLdf ®xL sfd ug]����{5g\ .

$	 pQm ;ldltn]���� sDtLdf dlxgfsf]���� Ps k6s a}����7s u®L sfdsf]���� k|ultsf]���� ;dLIff 
tyf d'Nofª\sg u®L ;dGjo tyf sfof{Gjogsf ;d:����ofx¿af®]���� 5nkmn u®L 
sfo{qmdnfO{ k|efjsf®L¿kn]���� rnfpg]���� Joj:����yf ug]����{5 .

%	 lhNnfsf]���� ljleGg If]����qdf uO{ sfo{qmdsf]���� p2]����Zoaf®]���� k|;f®;DaGwL a}����7sdf 
efu lnO{ ;a}����sf]���� ;xof]����u lng]���� lsl;dsf]���� jftfj®0f l;h{gf ug{'sf]���� ;fy}���� 
sfof{Gjog Joj:����yfsf]���� cWoog tyf ;d:����ofx¿ b]����lvPdf ;dfwfg ug]����{ jf 
;DalGwt lgsfodf hfgsf®L lbg]���� h:����tf sfdx¿ ug]����{5 .

^	 e"ld ;'wf® tyf s[lif ljsf;;DaGwL sfo{qmdaf®]���� lhNnf:����t®df sfof{Gjog 
ubf{ s]���� s:����tf]���� tl®sf tyf sxfF–sxfF s]����–s]���� sfdnfO{ k|fyldstf lbO{ slxn]���� 
;~rfng ug]����{ eGg]���� h:����tf s'®fx¿sf ;fy}���� sfof{Gjogdf sl7gfO{ b]����vfk®]����df 
To;nfO{ s;®L ;dfwfg ug]����{ eGg]����  h:����tf ljifox¿df ;xof]����u ;ldlt a9L 
dfqf s]����G›Lt eO{ sfo{ ug]����{5 . 

&	 ;xof]����u ;ldltsf ;b:����ox¿n]���� a}����7sdf efu lnFbf k|To]����snfO{ lglZrt ®sd 
a}����7s–eQf lbg]���� Joj:����yf ug{'kg]����{5 . 

!)=#	ufpF:����t®sf]���� sfof{Gjog Joj:����yf

!)=#=!	e"ld ;'wf® sfof{Gjog 6f]����nLsf]���� u7g

!	 sfo{qmd sfof{Gjog x'g]���� vf; If]����q ufpFx¿ g}���� ePsf]���� x'Fbf k|To]����s lhNnfsf]���� 
ufpF ljsf; ;ldltsf]���� ;ª\Vof tyf sfdsf]���� cg'dflgt af]����emsf]���� cfwf®df 
sDtLdf % ufpF ljsf; ;ldltb]����lv a9Ldf !) ufpF ljsf; ;ldltsf]���� sfd 
xg]����{ u®L e"ld ;'wf® sfof{Gjog 6f]����nLsf]���� b®n]���� ®xg]���� u®L 6f]����nL ;ª\Vof sfod 
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ug{'kg]����{ x'G5 . o:����tf]���� sfof{Gjog 6f]����nLdf k|To]����s lhNnf jf lhNnfsf]���� lglZrt 
If]����qdf sfdsf]���� hl6ntf ® af]����emsf]���� cfwf®df 6f]����nL u7g ubf{ gfoj ;'Aaf, 
v®bf®:����t®sf sd{rf®L ® sfo{stf{x¿sf]���� ;ª\Vof lglZrt ug{'kb{5 . ;fdfGotM 
a9L sfo{af]����em tyf hl6n ;d:����of ePsf]���� If]����qsf]���� nflu gf=;'= !, v®bf® ! ® 
sfo{stf{ @ hgf ® sfd sd ePsf]���� ® ljz]����if ;d:����of gePsf If]����qsf]���� nflu ! 
hgf v®bf® ® @ hgf sfo{stf{ ®fvL 6f]����nL u7g ug{' pko'{Qm x'g]����5 . 

@	 6f]����nLdf sfd ug]����{ sd{rf®Lx¿nfO{ lgodfg';f® kfpg]���� tnaafx]����s If]����qdf ®x]����sf]���� 
cjlwsf]���� b}����lgs e|d0feQf k'®}���� cjlwsf]���� lbg]���� Joj:����yf ug]����{ ® sfo{stf{x¿nfO{ 
b}����lgs lglZrt ®sdsf b®n]���� kfl®>lds lbg]���� Joj:����yf ul®g'kb{5 . 

#	 sfof{Gjog 6f]����nLsf]���� cjlw sfdsf]���� af]����emcg';f® sDtLdf # dlxgfb]����lv 
a9Ldf % dlxgf;Ddsf]���� ug{'kg]����{ b]����lvG5 . 

!)=#=@	e"ld ;'wf® sfof{Gjog 6f]����nLsf]���� sfd

!= hfgsf®L tyf ljj®0f lng]����

6f]����nLx¿n]���� ufpFdf uO{ sfd ;'? ug{'eGbf klxn]���� lhNnf:����t®df x'g]���� tflnd k|fKt u®L 
lhNnf:����t®Lo e"ld ;'wf® cfof]����u, e"ld ;'wf® sfof{no ® dfnkf]����t sfof{noaf6 cf–
cfˆgf]���� sfo{If]����qdf kg]����{ ufpF ljsf; ;ldltx¿sf]���� lng'kg]����{ sfuhft, df]����xL nfu]����sf]���� 
hUufsf]���� nut ;|]����:����tf;DaGwL ;a}���� ljj®0fx¿, df]����lxofgL;DaGwL ph'®L lgj]����bgx¿, lsQf 
gfkLaf6 tof® ePsf]���� j8fsf gS;fsf k|ltlnlkx¿, hUufjfnfsf]���� gfd, 7]����ufgf ® k|To]����s 
hUufjfnfsf]���� :����jfldTjdf ®x]����sf]���� hUufsf]���� If]����qkmn;DaGwL ufpF ljsf; ;ldltcg';f®sf]���� 
ljj®0f ;DalGwt sfof{noaf6 tof® eP cg';f® lnO{ ;f]����;DaGwL cGo hfgsf®L xfl;n 
ug{'kg]����{ s'®f ;d]����t a'‰g' kg]����{5 . 

@= sfo{qmd lglZrt ug]����{ 

k|To]����s 6f]����nLn]���� cfˆgf]���� sfo{If]����qdf kg]����{ ufpF ljsf; ;ldltx¿df s'g–s'g ldltdf sxfF–
sxfF k'Ug]���� eGg]���� sfo{qmd lglZrt u®L ;f]����xLcg';f® ;DalGwt ufpF ljsf; ;ldltx¿nfO{ ;f]���� 
;"rgf k7fpg'kg]����{ x'G5;f]���� ubf{ b'O{j6f tl®sf ckgfpg ;lsG5 . h:����t}���� k|To]����s ufpF ljsf; 
;ldltsf]���� sfd !% lbgleq ;dfKt u®L To;kl5 csf]����{ ufpF ljsf; ;ldltdf uO{ sfd 
;'? ug]����{ u®L sfo{qmd lgwf{®0f ug]����{ Pp6f pkfo x'g;S5 . csf]����{ pkfosf]���� ¿kdf If]����qleqsf]���� 
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;a}���� ufpF ljsf; ;ldltdf ;'?df !®@lbg a;L sfo{qmdaf®]���� hfgsf®L lbO{ ufpF:����t®df 
e"ld ;'wf® ;xof]����u ;ldlt u7g u®L ToxfF ul®g'kg]����{ sfo{x¿af®]���� :����yfgLo ufpF ljsf; 
;ldltsf]���� ;lrjsf]���� ;d]����t ;xof]����uaf6 k|f®lDes sfo{x¿ ug{ nufpg]���� Joj:����yf h:����tf sfd 
;dfKt ul®;s]����kl5 k'gM klxn]���� uPsf]���� ufpF ljsf; ;ldltaf6 sfo{qmdcg';f® lj:����t[t¿kn]���� 
jf:����tljs sfd ug]����{ lsl;dsf]���� Joj:����yf klg ldnfpg ;lsg]����5 .

#= e]����nf ug]����{ tyf ufpF:����t®Lo ;xof]����u ;ldlt u7g ug]����{

pQm b'O{ tl®sfdWo]���� h'g tl®sfaf6 eP tfklg lgwf{l®t ul®Psf]���� ldltdf ufpFdf 6f]����nL 
k'u]����kl5 ufpF ljsf; ;ldltsf cWoIf, pkfWoIf, ;b:����ox¿sf]���� ;fy}���� ufpF:����t®df ®x]����sf 
®fhgLlts bn tyf ls;fg ;+3x¿sf OsfOsf JolQmx¿, lzIfs, hfGg]����–a'‰g]���� JolQmx¿, 
hUufjfnf, df]����xL hf]����tfxf cflb ;a}����sf]���� e]����nf ug{ nufO{ sfo{qmdcg';f® ul®g]���� ;a}���� sfdsf]���� 
hfgsf®L lbg]���� Joj:����yf ug]����{ .

sfo{qmddf hg ;xeflutf h'6fO{ sfof{Gjogdf k|efjsf®Ltf Nofpg tyf jf:����tljs 
s'®f a'emfpg ® ljjflbt s'®fx¿ ;'Nemfpg]���� sfddf ;xof]����u k|fKt ugf{sf ;fy}���� sfof{Gjog 
6f]����nLnfO{ grflxFbf]���� sfd x'gaf6 ®f]����Sg]����;d]����t p2]����Zon]���� pQm e]����nfdf ;lDdlnt ePsf ufpFsf 
JolQmx¿ dWo]���� a9Ldf !! hgf;Ddsf]���� Pp6f ufpF:����t®Lo e"ld ;'wf® ;xof]����u ;ldlt u7g 
ug]����{ ® pgLx¿af6 g}���� r'lgPsf]���� JolQmnfO{ cWoIf agfpg]���� Joj:����yf ug]����{ . ;xof]����u ;ldltdf 
®xg]���� JolQmx¿ ;se® ufpFdf g]����t[Tj lbg ;Sg]����, lgikIf lsl;dsf ® o:����tf nlIft sfo{qmd 
tyf ls;fg xslxtk|lt sl6j4 ePsf]���� JolQmnfO{ ®fVg]���� Joj:����yf ug]����{ .

$= df]����xLsf]���� nut cBfjlws ug]����{ 

6f]����nLn]���� cfˆgf]���� sfd ;'? ug]����{ lznlznfdf ;j{k|yd sfof{noaf6 nu]����sf sfuhftx¿ 
dWo]���� df]����lxofgL;DaGwL xfn sfod eO®x]����sf df]����xLsf]���� nutcg';f® df]����xL, hUufjfnf tyf 
hUufsf]���� If]����qkmn;DaGwL l:����yltsf]���� hfgsf®L u®fO{ ;f]����df kl®jt{g ug{'kg]����{ 5 jf 5}����g, eP 
nut s§f ug{'kg]����{ jf gofF df]����xL sfod ug{'kg]����{ s]���� xf]����, o;sf]���� Plsg u®L ;f]����xL lgj]����bgx¿ 
lng'sf ;fy}���� sfof{noaf6 nu]����sf lgj]����bg tyf ph'®Lx¿sf]���� ljj®0faf®]���� klg hfgsf®L 
u®fpg]���� . k|fKt ePsf gofF lgj]����bgsf]���� cfwf®df ;DalGwt kIfx¿ tyf cGo ;a'b k|df0f 
a'emL ;®hldg;d]����t ug]����{ Joj:����yf ug]����{ . To:����tf]���� ubf{ hUuf ®x]����s}���� 7fpFdf uO{ ;+lwof®x¿;Fu 
klg a'‰g cfjZos b]����lvPdf ;f]���� ;d]����t u®L jf:����tljs s'®f Plsg ug]����{ . To;kl5 To:����tf 
s]����;x¿sf]���� ;DaGwdf 6f]����nL lglZrt lgisif{df k'lu;s]����kl5 k|To]����s s]����;x¿sf]���� sfod x'g]���� 
cj:����yfdf k'u]����sf df]����xL hUufwgL tyf hUufsf]���� ls=g+= If]����qkmn cflb pNn]����v u®L tof® 
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ul®Psf]���� ljj®0fsf]���� ;"rgf k|sflzt u®L ;f]����df lrQ ga'em]����df jf s]����xL s'®f km®s k®]����sf]���� eP 
;Rofpg lgj]����bg lbg egL & lbg]���� ;"rgf k|sflzt u®L, ph'®L k®]����df 5fgjLg ug]����{ ® gk®]���� 
;f]����nfO{ clGtd ¿k lbg l;kmfl®;;lxt lhNnfl:����yt cfof]����usf]���� sfof{nodf k|To]����s ufpF 
ljsf; ;ldltcg';f® k7fpg]���� Joj:����yf ug]����{ . olb s'g}���� sfd ToxL ufpF ljsf; ;ldltdf 
6f]����nL ®xFbf;Dd 6'Ëf]���� nufpg g;lsPdf 6f]����nL hfg]���� csf]����{ ufpF ljsf; ;ldltdf 6f]����nL 
®xFbf;Dd 6'ª\ofpg ;lsg]���� Joj:����yf klg ug{ ;lsg]���� . 

df]����lxofgL;DaGwL pQm adf]����lhd sf®jfxL ubf{ gful®stf k|df0fkq jf ;f]����sf]���� nflu sf®jfxL 
rnfPsf]���� k|df0fsf]���� k|ltlnlk klg ;fy}���� ®fVg'kg]����{ Joj:����yf klg ug]����{ .

%= df]����xL ® hUufjfnfaLr hUuf afF8kmfF6 ug]����{

klxn]����b]����lv df]����lxofgL xs sfod eO®x]����sf ® xfn;Dd s'g}���� ljjfb g®x]����sf s]����;x¿sf]���� 
;DaGwdf s'g}���� s'®f a'‰g'kg]����{ jf lg0f{o klg ug{' gkg]����{ eP P]����g–lgodsf]���� Joj:����yfg';f® 
To:����tf]���� hUufsf]���� :����jfldTj hUufjfnf ® df]����xLaLr cfwf–cfwf sfod ug]����{;DaGwL sfdsf]���� 
nflu tf]����lsPsf]���� lgj]����bgsf]���� 9fFrfdf hUufjfnf ® df]����xLsf]���� ;+o'Qm lgj]����bg lnO{ hUufsf]���� s'g 
lbzftkm{ s;n]���� lng]���� egL v'nfO{ lng]���� ® ;f]���� ubf{ ;Flwof® jf :����yfgLo JolQmnfO{ klg 
;fIfLsf]���� ¿kdf ®fVg]���� Joj:����yf ul®Pdf kl5 ljjfb gkg]����{ x'G5 . olb hUufjfnf ® df]����xLaLr 
hUuf 5'6\ofpg]����af®]���� s'®f gldn]����df ;xof]����u ;ldltaf6 ;f]���� ldnfpg]���� Joj:����yf u®L ;se® 
ufpF:����t®df g}���� 6'Ëofpg]���� Joj:����yf ug]����{ .

hUufjfnf ® df]����xLaLr hUuf afF8kmfF6 ubf{ hUufsf]���� 6'qmf jf lsQfsf]���� If]����qkmn tf]����lsPsf]���� 
Go'gtd OsfOeGbf sd x'g]���� ePdf Pp6fn]���� hUuf lnO{ csf]����{ kIfnfO{ cfwf hUufsf]���� d'No 
lbg]���� ;DaGwdf cfk;df ldnL lgj]����bg lbPdf ;f]����xLcg';f® 6f]����nLn]���� lgj]����bgdf l;kmfl®; u®L 
lhNnfl:����yt sfof{nodf uO{ lng]����–lbg]���� u®L :����jfldTj x:����tfGt®0f ug]����{ Joj:����yf ug]����{ . 

olb b'O{ kIfaLr cfk;L ;dembf®L x'g g;s]����df ;xof]����u ;ldltaf6 o:����tf s]����; ldnfOlbg]���� 
Joj:����yf klg ug]����{ ® ;f]����af6 klg 6'Ëf]���� gnfu]����df uf]����nf k|yfåf®f ;d:����of ;dfwfg ug]����{ Joj:����yf 
ug]����{ .

To:����t}���� hUuf cfwf–cfwf afF8kmfF6 gu®L Ps kIfn]���� cfˆgf]���� xs–lx:����;fsf]���� hUufsf]���� xs 
5f]����8L csf]����{ kIfnfO{ hUufsf]���� d'No lnO{ :����jfldTj lbg rfx]����df klg ;+o'Qm lgj]����bg lnO{ 
:����j]����R5fn]���� u®]����sf]���� egL ;gfvt u®fO{ l;kmfl®;;lxt 6f]����nLn]���� lhNnfl:����yt sfof{nodf 
sfof{Gjogsf nflu k7fpg]���� t® df]����xLn]���� hUuf 5f]����8]����sf]���� cj:����yfdf s'g}���� k|nf]����eg, 8® qf;af6 
gu®L :����j]����R5fn]���� u®]����sf]���� ® hUufjfnf TolxF a;L v]����tL ug]����{ JolQm xf]���� eGg]���� s'®f klg a'emL 
cfjZos eP ;xof]����u ;ldltsf]���� ®fo lnP® dfq l;kmfl®; ug]����{ Joj:����yf ug{' a9L pko'{Qm 
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x'g]����5 . To:����t}���� d'Nosf]���� af®]����df b'O{kIf aLr ;xdlt gePdf ;xof]����u ;ldltaf6 klg d2t lnO{ 
;xdltdf k'¥ofpg ;lsg]���� x'G5 .

pQm adf]����lhd hUuf afF8kmfF6 ubf{ gSzf klg x]����®L lsQfsf6sf]���� ®km :����s]����r 5'§}���� sfuhdf u®L 
lbzf 5'6\ofO{ lgj]����bg ;fy ;ª\nUg ®fVg]���� Joj:����yf klg ug]����{ . 

dfly pNn]����v ul®Psf]���� ;a}���� sfdx¿sf]���� ®]����s8{ ®fVg]���� ® k|To]����s sfdcg';f®sf]���� k|ult klg ufpF 
ljsf; ;ldltcg';f® 6f]����nLn]���� cfjlws¿kn]���� cfof]����udf k7fpg'kg]����{ . 

^= hUufsf]���� xbaGbL ;DaGwdf

P]����g, lgodcg';f® tf]����lsPsf]���� hUufsf]���� clwstd xbaGbL Joj:����yf sfof{Gjog ug{ ;a}���� 
hUufjfnfn]���� cfˆgf]���� :����jfldTjdf ®x]����sf]���� clw®fHoe®sf]���� hUufsf]���� ljj®0f tyf cf–cfˆgf]���� 
kl®jf®sf ;b:����osf]���� gfd, pd]����®, ;ª\Vof cflb ;d]����t v'Ng]���� u®L tf]����lsPsf]���� 9fFrfdf kmf®d e®L 
# dlxgfleq ljj®0f k]����z ug]����{ Joj:����yf ug{'kb{5 . 

;f]���� Joj:����yfcg';f® To:����tf kmf®dx¿ 5kfO{ k|To]����s lhNnf:����t®Lo cfof]����un]���� ;a}���� ufpF ljsf; 
;ldltdf ;f]����em}���� jf 6f]����nLdfkm{t pknAw u®fpg]����5 . To:����tf kmf®dx¿df k|To]����sdf gDa® lbg]���� 
® slt gDa®b]����lv slt gDa®;Dd sxfF–sxfF k7fOof]���� jf lbOof]���� eGg]����af®]����sf]���� klg ®]����s8{ ®fVg]���� 
Joj:����yf ug]����{ . To:����tf]���� ljj®0f s]����jn xbaGbLsf]���� k|of]����hgsf]���� nflu dfq geO{ clw®fHoe®sf]���� 
hUuf ® hUufjfnfx¿sf]���� ®]����s8{ PsLs[t u®L sDKo'6®fOh ug]����{ sfddf ® Ps JolQmnfO{ Pp6f 
hUufwgL k|df0f k'hf{ lbg]���� lsl;dsf]���� sfo{qmd cl3 a9fpg klg w]����®}���� ;xof]����u x'g]����5 .

pQm adf]����lhd hUufsf]���� ljj®0f lng]���� sfd ;f]����em}���� cfof]����udf jf ufpF ljsf; ;ldltdfkm{t 
klg lng ;lsg]����5 . xbaGbLeGbf dflysf]���� hUufsf]���� ljj®0f lhNnfl:����yt cfof]����udf ® 
xbaGbLeGbf d'lgsf]���� hUufsf]���� ljj®0f ufpF ljsf; ;ldltdfkm{t a'emfpg ;lsg]���� Joj:����yf 
ubf{ a9L Jojxfl®s x'g]����5 . ljleGg ufpFdf e"ld ;'wf® sfof{Gjog 6f]����nL uPkl5 pQm kmf®d 
eg]����{af®]���� hfgsf®L lbO{ eg{ nufpg]���� sfddf ufpF:����t®Lo ;xof]����u ;ldltnfO{ kl®rfng u®L 
l56f]���� u®fpg ;lsg]���� b]����lvG5 .

e"ld ;'wf® sfof{Gjog 6f]����nL ufpFdf vl6O{ hfFbf cfˆgf]���� sfo{If]����qleqsf ufpF 
ljsf; ;ldltsf]���� hUufjfnf ® hUufsf]���� ljj®0f -dfnkf]����t sfof{noaf6 tof® 
eO{ k|fKt eP cg';f®sf]����_ klg lnP® hfg]���� ® ;f]���� cg';f® xbaGbLeGbf a9L x'g]���� 
hUufjfnfx¿ ;Lldt JolQm x'g]���� x'Fbf pgLx¿sf]���� 5'§}���� ljj®0f agfO{ pgLx¿sf]���� af®]����df  
-kl®jf® ;ª\Vof, cGo ufpF ljsf; ;ldltdf klg hUuf eP gePsf]���� cflb_ 6f]����nL ufpFdf 
®xFbf a'‰g'kg]����{ cfjZos s'®fx¿ a'emL lhNnfl:����yt cfof]����usf]���� sfof{nodf k|To]����s ufpF 
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ljsf; ;ldltcg';f® k|ltj]����bg k]����z ug]����{ Joj:����yf ul®Pdf xbaGbL Joj:����yf ®fd|f]����;Fu 
sfof{Gjog x'g;Sg]���� x'G5 . 

xbaGbLeGbf a9L hUuf k|fKt ug]����{, laqmL ljt®0f ug]����{ cflb sfd lhNnf:����t®Lo cfof]����uaf6 
g}���� lg0f{o x'g]���� eP tfklg 5fgjLg u®L lg0f{o ug]����{ k|lqmofdf cfjZos s'®f a'‰g'kg]����{ sfddf 
cfof]����un]���� e"ld ;'wf®sfof{Gjog 6f]����nLnfO{ lgb]����{zg lbPcg';f® a'emL k]����z ug]����{5 . ;fy}���� 
laqmL–ljt®0f ug]����{ qmddf klg tf]����lsPsf]���� k|fyldstf qmddf s;nfO{ lbg'kg]����{ eGg]���� h:����tf s'®f 
klg ufpF ljsf; ;ldlt:����t®df ;xof]����u ;ldltsf]���� ;Nnfx lnO{ l;kmfl®; k7fpg]���� Joj:����yf 
klg ug{ ;lsg]����5 . xbaGbLeGbf a9Lsf]���� hUuf k|fKt ug]����{ lg0f{o gx'Gh]����n klg s]����xL s]����;x¿ 
ufpF:����t®df g}���� s;–s;sf]���� a9L hUuf 5 ® k|fKt x'g]���� cj:����yf 5 eGg]���� hfgsf®L x'g;Sg]���� 
cj:����yf ®xg]���� x'Fbf To:����tf s]����;sf]���� af®]����df ;a}���� cfjZos hfgsf®L 6f]����nLn]���� cfof]����unfO{ klxn]���� 
g}���� k7fOlbg]���� u®]����df lg0f{o tyf sfof{Gjog klg l56f]���� x'g;Sg]����5 . 

&= hUufsf]���� rSnfaGbL ;DaGwdf

e"ld ;'wf® sfof{Gjog 6f]����nLn]���� hUufsf]���� vl08s®0faf6 x'g]���� a]����kmfObf tyf rSnfaGbLaf6 
x'g]���� kmfObfaf®]���� ufpF:����t®df hfgsf®L u®fO{, ufpF:����t®Lo e"ld ;'wf® ;xof]����u ;ldltsf]���� 
;xof]����uaf6 rSnfaGbL ug]����{ sfddf k|]����l®t u®L cfjZos jftfj®0f l;h{gf ug]����{ sfd klg 
ug]����{5 . ;fy}���� >L % sf]���� ;®sf®af6 sfo{qmds}���� ¿kdf ;~‍rfng ug]����{ tyf ;DalGwt If]����qsf 
JolQmx¿ jf ufpF ljsf; ;ldltaf6 dfu ePdf klg t'?Gt}���� hUufsf]���� rSnfaGbL ug]����{ sfd 
;'? ug{ ;lsg]���� ® To:����tf]���� ubf{ ;®sf®L:����t®af6 x'g]���� c¿ ;x'lnotaf®]���� klg 6f]����nLn]���� hfgsf®L 
u®fpg]���� sfd ug]����{5 . 

ufpF:����t®df :����j]����R5fn]���� hUufsf]���� rSnfaGbL ug{ dfu ePdf 6f]����nLn]���� ;f]���� ;DaGwL cfjZos 
k|f®lDes sfd -h:����t}���� gfkLsf]���� gS;f cg';f®sf]���� ls=g+=,If]����qkmn, hUufjfnfsf]���� gfd, hDdf 
hUufsf]���� If]����qkmn, hUufsf]���� lsl;d;DaGwL ljj®0f tof®_ u®L lhNnfl:����yt cfof]����udf 
k7fpg]����5 . 6f]����nLaf6 k|fKt ljj®0fsf]���� cfwf®df @÷$ hgf JolQmsf yf]����®}���� lsQfx¿ 
PsLs®0f ug]����{ jf ;§fk§f ug]����{ sfd eP ;DalGwt hUufjfnfsf]���� pkl:����yltdf cfof]����u tyf 
dfnkf]����t sfof{non]���� t'?Gt sf®jfxL u®L ;f]����xLcg';f® hUufsf]���� rSnfaGbL u®L ;|]����:����tf tyf 
k'hf{;d]����t agfOlbg]����5 . 

t® w]����®}���� JolQmsf]���� w]����®}���� lsQfx¿sf]���� rSnfaGbL g}���� ug]����{ cj:����yf ePdf cfof]����un]���� ;f]���� af®]���� ;a}���� 
Joxf]����®f cWoog u®L pko'{Qm b]����lvPdf gfkLsf]���� k|fljlws sd{rf®L ® cfjf; tyf ef}����lts 
of]����hgfsf]���� lhNnfl:����yt k|fljlws sd{rf®L ;d]����tsf]���� 6f]����nL k7fO{ rSnfaGbL ;DaGwL c¿ 
lj:����t[t sfo{ h:����t}���� ;fj{hlgs sfo{nfO{ hUuf 5'6\of pg]����, hUufsf]���� k|sf® cg';f® Ans 
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5'6\ofpg]����, k|To]����s gofF lsQfsf]���� If]����qkmn lglZrt ug]����{ cflb sfd ug]����{5 . To:����tf]���� rSnfaGbL 
ug]����{ sfddf ;lDdlnt hUufjfnfx¿ dWo]���� g}���� # b]����lv % hgfsf]���� Pp6f ;ldlt agfO{ hUufsf]���� 
d'Nofª\sg ug]����{, ;fljssf]���� hUufsf]���� :����jfldTjsf]���� cfwf®df hUuf cfk;df afF8kmfF6 ug]����{, 
ljleGg lsl;dsf]���� hUufsf]���� cg'kft lglZrt ug]����{ h:����tf sfdx¿ pgLx¿af6 g}���� l;kmfl®; ug{ 
nufO{ k|fljlws 6f]����nLn]���� g}���� gofF sfod x'g]���� hUufsf]���� ls=g+=, If]����qkmn tyf :����jfldTj;DaGwL 
;a}���� ljj®0f tyf gS;f;d]����t tof® u®L clGtd lg0f{osf]���� nflu lhNnf:����t®Lo cfof]����udf 
k7fpg]����5 . cfof]����u jf clwsf®Ln]���� ;f]����xL cfwf®df gS;f tyf hUufsf]���� :����jfldTj ;DaGwdf 
lg0f{o ug]����{5. ;fy}���� To:����tf]���� hUufsf]���� rSnfaGbL ul®Psf]���� 7fpFdf lbOg]���� ;x'lnotx¿ ;DalGwt 
lgsfoaf6 oyfzL3| pknAw u®fpg cfof]����un]���� sf®jfxL ug]����{5 . 

*= s[lif ljsf; sfo{qmd ;DaGwdf

!	 k|To]����s lhNnfdf ;~rf\ng x'g]���� s[lif ljsf; ;DaGwL sfo{qmdaf®]���� lj:����t[t 
¿kn]���� lhNnf:����t®Lo e"ld ;'wf® tyf s[lif ljsf; ;xof]����u ;ldltdf 5nkmn 
eP cg';f® s'g s'g ufpF ljsf; ;ldltdf s'g s'g sfo{x¿ slxn]���� ;~rfng 
ug]����{ eGg]���� s'®f lglZrt ePkl5 ufpF ljsf; ;ldltcg';f®sf]���� sfo{qmdtflnsf 
tof® ul®g]����5 . To:����tf]���� sfo{ tflnsf ufpF ufpFdf vl6P® hfg]���� e"ld;'wf® 
sfof{Gjog 6f]����nLnfO{ klg pknAw u®fO{ ;f]����af®]���� ;DalGwt ufpF ljsf; 
;ldltdf ;ef x'Fbf 6f]����nLn]���� hfgsf®L u®fpg]����5 . 

@=	 lhNnfl:����yt s[lif ljsf; sfof{no dftxt ®x]����sf h]����=6L= tyf h]����=6L=P= x¿ 
klg To:����tf]���� ;dodf ;DalGwt ufpF ljsf; ;ldltdf pkl:����yt x'g]���� Joj:����yf 
klg ul®g]����5 . ufpF:����t®Lo s[lif ljsf; sfo{qmdcg';f® ul®g]���� sfdx¿af®]���� 
ufpF:����t®df ul7t ;xof]����u ;ldltdf klg lj:����t[t¿kn]���� 5nkmn u®fO{ ;f]���� 
;DaGwdf pgLx¿sf]���� k|ltlqmof tyf ug{'kg]����{ cGo Joj:����yfx¿af®]���� hfgsf®L 
xfl;n u®L h]����=6L= jf h]����=6L=P= x¿åf®f k|ltj]����bg tof® u®L lhNnf s[lif 
ljsf; sfof{nodf k7fOg]����5 . 

#=	 k|To]����s ufpFaf6 k|fKt ePsf To:����tf k|ltj]����bgx¿ s[lif ljsf; sfof{non]���� 
cWoog u®L lgwf{l®t sfo{qmd cg'¿k g}���� eP ;f]����xLcg';f® ;DalGwt j:����t' 
jf ;]����jf cGo lgsfo;Fu klg ;dGjo u®L ;dodf pknAw u®fpg]���� Joj:����yf 
ug]����{5 . 
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$=	 lgwf{l®t sfo{qmdafx]����s cGo yk gofF s'®f -h:����t}���� s[lif ;8s, ;–;fgf 
l;FrfO of]����hgf, 6\o'jj]����n af]����l®ª cflb_ sf ;DaGwdf ePdf ufpF:����t®d}���� æcfˆgf]���� 
ufpF cfkm}���� agfcf}����+Æ sfo{qmdaf6 ®sdsf]���� Joj:����yf ug]����{ jf r'gfj If]����qcg';f® 
jf ;f+;b\nfO{ pknAw u®fOPsf]���� ®sdaf6 Joj:����yf x'g;S5 ls eGg]����af®]���� 
lhNnf:����t®Lo ;xof]����u ;ldltdf 5nkmn u®fO{ lg0f{o ePcg';f® sfof{Gjog 
;d]����t ug]����{5 . ;fy}���� s'g}���� sfdsf]���� nflu s[ifsnfO{ C0f pknAw u®fpg'kg]����{ 
eP ;f]����xLcg';f® ;DalGwt lgsfodf l;kmfl®;;lxt k7fOg]����5 . ;fy}���� ;8s, 
l;FrfO h:����tf sfo{qmd ePdf ;DalGwt sfof{noaf6 k|fljlws sd{rf®L klg 
k7fO{ cfjZos sf®jfxL ug]����{ Joj:����yf ul®g]����5 . 

%=	 k|To]����s ufpF ljsf; ;ldltsf]���� nflu tf]����lsPsf]���� s[lif ljsf; sfo{qmdcg'¿k 
ljleGg afnL, kmnkm"n, kz' ljsf;;DaGwL sfdsf]���� nflu cfjZos kg]����{ pGg 
aLp, la?jf, ®f;folgs dn, C0f cflb df]����6fdf]����6L s]���� slt slxn]���� cfjZos 
knf{ eGg]���� af®]���� klg ufpF:����t®Lo ;xof]����u ;ldltdf 5nkmn u®L df]����6fdf]����6L 
cg'dfg tof® u®L h]����=6L=, h]����=6L=P= n]���� lhNnfl:����yt sfof{nodf k7fpg]���� 
Joj:����yf ug]����{ . lhNnfl:����yt s[lif ljsf; sfof{non]���� To:����tf]���� ljj®0fsf]���� 
cfwf®df cGo ;DalGwt lgsfox¿ h:����t}���� s[lif ljsf; a}����+s, s[lif ;fdu|L 
;+:����yfg, ;xsf®L ;+3 ;+:����yf, ;8s sfof{no, l;FrfO sfof{no cflbnfO{ 
hfgsf®L lbO{ dfucg';f®sf]���� ;]����jf tyf ;fwgx¿ pknAw u®fpg]���� Joj:����yf 
ug{'kg]����{5 . 

^=	 lgwf{l®t sfo{qmd afx]����ssf]���� s[lif ljsf; If]����qdf cGo s'®fx¿sf]���� a9L ;Defjgf 
ePsf]���� egL dfu ePdf ;f]����af®]���� klg s[lif ljsf; sfof{non]���� cWoog u®L 
pko'{Qm b]����lvPdf dfucg';f®sf]���� sfo{qmd ;~rfng ug]����{ Joj:����yf klg ug]����{ .

&	 o;®L eP u®]����sf tyf ug{ pko'{Qm x'g]���� sfdx¿af®]���� s[lif ljsf; sfof{non]���� 
lhNnf:����t®Lo ;xof]����u ;ldltdf cfjlws¿kn]���� k|ltj]����bg k]����z u®L ePsf]���� 
lg0f{o sfof{Gjog ug]����{ Joj:����yf klg ldnfpg'kg]����{ . 



190

!)=$	;'k®Lj]����If0f 6f]����nL
e"ld ;'wf® tyf s[lif ljsf;;DaGwL gofF sfo{qmd sfof{Gjog ug{ lhNnf:����t® tyf 
ufpF:����t®df ljleGg lgsfox¿sf]���� Joj:����yf ul®P tfklg oL sfo{qmd ;'rf? ® Jojl:����yt¿kn]���� 
tyf ;d:����ofx¿ ;dodf g}���� ;dfwfg u®L ljgf s'g}���� ult®f]����w ;~rfng xf]����;\ eGg]���� b[li6n]���� 
k|To]����s lhNnfsf]���� ufpF ljsf; ;ldltsf]���� ;ª\Vof tyf sfdsf]���� af]����emsf]���� cfwf®df 
cfjZofstfg';f® cfjZos ;ª\Vofdf ;'k®Lj]����If0f 6f]����nL u7g u®L sfof{Gjogdf a9L 
k|efjsf®L Nofpg]���� b[li6n]���� ;'k®Lj]����If0f 6f]����nL ®fVg]���� s'®f k|:����tfljt ul®Psf]���� 5 . 

!)=$=!	;'k®Lj]����If0f 6f]����nLsf]���� d'Vo sfdx¿

!=	 ufpF3®df vl6Psf sfof{Gjog 6f]����nLx¿n]���� ufpFdf sfd ;'? ug{'eGbf klxn]���� 
ul®g]���� ;ef ® a}����7sdf efu lnO{ sfo{qmdaf®]���� hfgsf®L u®fO{ cfjZos 
jftfj®0f tof® u®L ufpF:����t®Lo ;xof]����u ;ldltsf]���� u7gdf d2t ug]����{ . 

@=	 6f]����nLx¿n]���� sfd ;'? ul®;s]����kl5 s]���� s;®L sfd eO®x]����sf]���� 5, s'g}���� ;d:����of jf 
afwf 5 5}����g, lhNnf:����t®af6 s'g}���� ;xof]����u cfjZos 5 ls eGg]���� s'®f a'emL 
cfjZos eP pko'{Qm lgb]����{zg lbg]���� . 6f]����nLsf]���� sfdk|lt hgtfsf]���� wf®0ff s]���� 
s:����tf]���� 5, ;f]���� ;d]����t a'emL ug{'kg]����{ cfjZos Joj:����yf ug]����{ .

#=	 cf–cfˆgf]���� If]����qleq kg]����{ 6f]����nLx¿sf]���� lg®LIf0f ®]����vb]����v u®L b]����lvPsf s'®fx¿ 
lhNnf:����t®Lo ;xof]����u ;ldltsf]���� a}����7sdf hfgsf®L u®fO{ ;d:����of eP ;dodf 
g}���� ;dfwfg u®L rfNg'kg]����{ pko'{Qm sbdx¿ rfNg]���� Joj:����yf ug]����{ . 

!)=$=@	pQm ;'k®Lj]����If0f 6f]����nLdf ®xg]���� JolQmx¿
! lhNnf:�t®Lo ;xof]�u ;ldltsf ;b:�ox¿dWo]� ! hgf ;+of]�hs

@ cfjZostf cg'¿k ;DalGwt If]�qsf]� sfdsf]� af]�em tyf 
k|s[ltcg';f® cGo yk ;b:�ox¿ klg ®fVg'kg]�{ eP ;dfj]�z ug]�{

;b:�o

# ;DalGwt If]�qsf]� sfdsf]� af]�em tyf k|s[ltcg';f® zfvf 
clws[t:�t® jf gf=;'= :�t®sf]� Ps hgf sd{rf®L

;b:�o–;lrj

$ ;DalGwt If]�qdf e"ld ;'wf® jf s[lif ljsf;;DaGwL ljz]�if 
sfo{qmd jf ;d:�of ePdf ;DalGwt sfof{nosf]� sd{rf®L klg 
To:�tf]� 6f]�nLdf ;dfj]�z ug{'kg]�{ . 



191

p
Rr

:��t
®L
o 

e"l
d 

;
'wf

® 
-a

8
fn

_ 
c
fo

f]��u
 @

)%
! 

s
f]�� 
k|l

tj
]�bg

!)=%	sfof{Gjog;DaGwL cGo ljljw Joj:����yf

!)=%=!	hUuf, hUufjfnf ® df]����xLx¿sf]���� nut tyf ljj®0f 
cBfjlws ug]����{ 

gofF e"ld ;'wf® sfo{qmdnfO{ k|efjsf®L¿kn]���� sfof{Gjog ug{ hUuf, hUufjfnf ® 
df]����xL;DaGwL nut ;|]����:����tf tyf ljj®0fx¿ cBfjlws ® Jojl:����yt x'g' clt cfjZos x'g]���� 
x'Fbf ;f]���� ;DaGwdf e"ld;DaGwL P]����g, @)@! ® dfnkf]����t P]����g @)#$ sf]���� jt{dfg Joj:����yfg';f® 
g}���� hUuf hf]����t–sdf]����b u®L ®x]����sfnfO{ df]����lxofgL xs lbO{ df]����xLsf]���� nut cBfjlws ug]����{ tyf 
k|To]����s hUufjfnfsf]���� clw®fHoe® ®x]����sf]���� hUufsf]���� ljj®0f lng]����af®]���� cfof]����un]���� sfo{qmd tof® 
u®L >L % sf]���� ;®sf®df ;'emfj k]����z ul®;s]����sf]����df xfn;Dd ;f]���� cg';f® sf®jfxL ePsf]���� 
b]����lv+b}����g . gofF e"ld ;'wf® sfo{qmd P]����g ag]����kl5 dfq nfu' ug{ ;lsg]���� ® xfn P]����g aGg 
g;Sg]���� ® cWofb]����zaf6 ;f]���� sfo{ ug{ pko'{Qm gePsf]���� egL dfggLo cy{dGqLHo"sf]���� cf=j= 
)%@÷%# sf]���� ah]����6 jQmJodf pNn]����v eO;s]����sf]���� x'Fbf of]���� sfo{qmd nfu' ug{ cem}���� ^÷& 
dlxgf;Dd ;lsg]���� b]����lv+b}����g . To;sf®0f xfn klg o; cfof]����un]���� lbPsf]���� pQm adf]����lhdsf]���� 
;'emfjcg';f®sf]���� sfd ug{df sfg'gL¿kn]���� s'g}���� afwf gkg]����{ x'Fbf >L % sf]���� ;®sf®n]���� rfx]����df 
;f]���� sfo{ clxn]���� klg ug{ ;lsg]���� b]����lvG5 . ;f]���� cg';f® ul®Pdf kl5 ;'? x'g]���� k|:����tfljt e"ld 
;'wf® sfo{qmd sfof{Gjog ug{ lgs}���� ;lhnf]���� klg x'g]����5 . olb s'g}���� sf®0fn]���� pQm sfd 
xfn ;'? ug{ g;lsg]���� ® gofF sfo{qmd;Fu}���� dfq ;f]���� sfd ug]����{ xf]���� eg]���� klg hUuf, hUufjfnf 
® df]����xL;DaGwL nut ;|]����:����tf tyf ljj®0f h]���� h:����tf]���� cj:����yfdf 5, ;f]����xL cfwf®df b]����xfosf]���� 
adf]����lhd ljj®0fx¿ tof® u®fO{ ®fVg klg cfjZos 5 . 

!=	 k|To]����s lhNnfsf]���� e"ld ;'wf® sfof{non]���� k|To]����s ufpF ljsf; ;ldltcg';f®sf]���� 
df]����xL nfu]����sf]���� hUufsf]���� ls=g+=, If]����qkmn tyf df]����xL tyf hUufjfnfsf]���� gfd, y®, 
jtg;d]����tsf]���� Joxf]����®f pNn]����v u®L cBfjlws ljj®0f tof® ug]����{ .

@=	 To:����t}���� lhNnfel®sf]���� df]����lxofgL;DaGwL ;a}���� k|sf®sf]���� lgj]����bg ph'®Lx¿ dWo]���� 
lg0f{o ug{ afFsL hlt s]����;x¿ ;a}����nfO{ ufpF ljsf; ;ldltcg';f® 5'6\ofO{ 
lgj]����bg tyf sf®jfxLsf]���� cj:����yfsf]���� cfwf®df hUuf, hUufjfnf ® df]����xLsf]���� 
gfd 7]����ufgf ;d]����tsf]���� ljj®0f klg e"ld ;'wf® sfof{nox¿n]���� tof® ug]����{.pQm 
adf]����lhdsf ljj®0fx¿ k|:����tfljt e"ld ;'wf® sfo{qmdcg';f® u7g x'g]���� cfof]����u 
tyf sfof{Gjog 6f]����nLx¿nfO{ ;dodf g}���� pknAw u®fpg ;lsg]���� x'G5 .
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#=	 hUufsf]���� clwstd xbaGbL Joj:����yf sfof{Gjog ug{ k|To]����s hUufjfnfsf]���� 
:����jfldTjdf ®x]����sf]���� hDdf hUufsf]���� If]����qkmn Plsg x'g'kg]����{ x'G5 . ;f]���� ;DaGwdf 
xfnsf]���� hUufsf]���� ;|]����:����tf ®flvg]���� jt{dfg k|0ffnLaf6 Ps JolQmsf]���� clw®fHoe® 
®x]����sf]���� hUufsf]���� ljj®0f kQf nufpg ufx|f]���� kg]����{ eP tfklg k|To]����s lhNnfdf 
®x]����sf]���� Ps JolQmsf]���� hDdf hUufsf]���� ljj®0f, dfnkf]����t sfof{nodf ®x]����sf]���� df]����7 
;|]����:����tfaf6 d]����xgt u®]����df tof® ug{ ;lsg]���� x'Fbf To:����tf]���� ljj®0f klg dfnkf]����t 
sfof{nox¿af6 tof® ug]����{ sfddf k|fyldstf lbO{ ug{'kg]����{ b]����lvG5 . 

;fy}���� k|To]����s ufpF ljsf; ;ldltcg';f® k|To]����s hUufjfnf ® p;sf]���� :����jfldTjsf]���� hDdf 
hUufsf]���� If]����qkmn;DaGwL ljj®0f df]����7 ;|]����:����tfsf]���� klhsfsf]���� cfwf®df tof® ul®Pdf kl5nfO{ 
;lhnf]���� kg]����{ x'Fbf ;f]���� sfd klg clxn]����b]����lv g}���� ;'? ug]����{ Joj:����yf ug{'kg]����{ b]����lvG5 . 

!)=%=@ hg;xeflutf kl®rfng ug]����{
gofF e"ld ;'wf® sfo{qmd sfof{Gjog ubf{ s]����G›b]����lv ufpF:����t®;Dd g}���� ;se® a9L 
hgkl®rfng xf]����;\ eGg]���� p2]����Zon]���� g}���� ljleGg:����t®df cfof]����u tyf cGo ljleGg ®fhgLlts 
bnsf k|ltlglwx¿, ls;fg ;+3sf k|ltlglw, a'l4hLjL, ;dfh;]����jLx¿nfO{ klg ;dfj]����z 
ug{'kg]����{ ;'emfj lbOPsf]���� 5 . h;n]���� ubf{ b]����zsf]���� cfjZostfg';f® ;~rfng ul®g]���� o:����tf]���� 
dxTjk"0f{ ®fli6«o sfo{qmddf ;a}���� kIfsf]���� ;xof]����u ® ;xdlt tyf ;ª\nUgtfn]���� sfof{Gjogdf 
a9L k|efjsfl®tf cfpg]���� ljZjf; ul®Psf]���� 5 . 

t® s'g}���� JolQm jf ®fhgLlts bnsf k|ltlglw cfˆgf]���� lglZrt cf:����yf jf wf®0ffn]���� ubf{ 
k|:����tfljt ul®Psf]���� :����yfgdf ®xL ;xof]����u ug{ grfx]����sf]���� cj:����yfdf eg]���� sfo{qmdcg';f®sf]���� sfd 
cl3 a9fpg' kg]����{ g}���� x'Fbf o; k|sf®sf]���� l:����yltn]���� afwf kf®]����sf]���� g7fgL sfof{Gjogdf lzlyntf 
cfpg glbg]����tkm{ ;r]����i6 ®xg]���� s'®fdf Wofg hfg' cfjZos 5 ;fy}���� o:����tf]���� sfo{qmdk|lt 
cf:����yf ®fVg]���� ® sl6a4 ePsf JolQmx¿ g}���� ;DalGwt ljleGg lgsfodf ®fVg]����tkm{ klg 
Wofg lbg'kb{5 . 

!)=%=#	sb® ug]����{ Joj:����yf
e"ld ;'wf® tyf s[lif ljsf;;DaGwL k|:����tfljt sfo{qmdn]���� b]����zdf ljBdfg ®x]����sf]���� ;+:����yfut 
cj®f]����w x6fO{ cfly{s ljsf;df 7"nf]���� of]����ubfg ug]����{ ®fli6«o sfo{qmd ePsf]���� x'Fbf o; 
sfo{qmdnfO{ ;xof]����u ug]����{ jf sfof{Gjog:����t®sf]���� ljleGg txdf ®xL ;]����jf ug]����{ JolQmx¿ dWo]���� 
pTs[i6 ;]����jf ug]����{ JolQmx¿nfO{ u®]����sf]���� of]����ubfgcg';f® sb®:����j¿k tSdf, k'®:����sf®, k|z+;fkq, 
sb®kq cflb lbg]���� Joj:����yf ug{ klg cfjZos 5 . 
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-a'Fbf !=*=# ;Fu ;DalGwt_

cfof]����usf]���� sfof{nodf cfO{ ;'emfj lbg]���� dxTjk"0f{

JolQmx¿sf]���� gfdfjnL

!=	 >L nf]�s]�G›axfb'® rGb e"=k"= k|wfgdGqL tyf ®fli6«o k|hftGq 
kf6L{sf g]�tf

@=	 cWoIf >L Clif®fh n'D;fnL;d]�tsf]� 
6f]�nL

;'s'daf;L ;d:�of ;dfwfg cfof]�u

#=	 >L huGgfgy cfrfo{ e"=k"= e"ld ;'wf® tyf Joj:�yf dGqL, 
g]�kfnL sfFu|]�;

$=	 >L ®fd]�Zj® ®fo tTsfnLg g]�kfn ;b\efjgf kf6L{sf 
g]�tf tyf xfn ;dfhjfbL hgtfbnsf 
cWoIf

%=	 >L gf®fo0fdfg lah'S5]� æ®f]�lxtÆ g]�kfn dhb'® ls;fg kf6L{sf cWoIf

^=	 8f= a›Lk|;fb >]�i7 e"=k"= pkfWoIf, ®fli6«o of]�hgf cfof]�u

&=	 8f= df]�xgdfg ;}�h" e"=k"= pkfWoIf, ®fli6«o of]�hgf cfof]�u

*=	 dxflgb]�{zs >L ®fdg®]�z l;+x ® 
ljefusf cGo clws[tx¿

gfkL ljefu

(=	 >L ®fdaxfb'® ®fjn cWoIf, u'7L ;+:�yfg

!)=	 dxflgb]�{zs >L dfwjk|;fb zdf{ ® 
ljefusf cGo clws[tx¿

dfnkf]�t ljefu

!!=	 sf=d"= dxflgb]�{zs >L zDe'k|;fb 
>]�i7 ® cGo sd{rf®Lx¿

e"ld ;'wf® ljefu
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!@=	 >L ;'®]�G› s'df® >]�i7 dxflgb]�{zs, s[lif ljefu

!#=	 dxflgb]�{zs, >L sNof0faxfb'® k|wfg 
® cGo sd{rf®Lx¿ ;d]�tsf]� 6f]�nL

3®]�n' tyf ;fgf pBf]�u ljefu

!$=	 lgb]�{zs, >L g]�qk|;fb clwsf®L tyf 
cGo sd{rf®Lx¿

®fli6«o ;xsf®L ljsf; af]�8{

!%=	 >L rfN;{ sf]�lnG;, >L lj=®fhs'df® 
® >L hf]�gfyg 8g

cGt®f{li6«o d'›f sf]�ifsf k|ltlglwx¿

!^=	 >L ®f]�g lko;{g, >L ;f]�lkmof Otf]� ® >L 
cfnf]�s kf]�v®]�n ;d]�tsf]� 6f]�nL

Pl;ofnL ljsf; a}�+ssf k|ltlglwx¿

!&=	 >L ®ljb]�j zdf{ s[lif pBd s]�G›sf k|d'v

!*=	 >L ®f]�lx0fLs'df® s]�=;L= >d dGqfnosf ;dfhzf:�qL

!(=	 >L dx]�znfn k|wfg pBf]�u jfl0fHo dxf;+3sf e"=k"= cWoIf

@)=	 dxfk|aGws >L ®fdrG› cfrfo{ ® 
cGo sd{rf®Lx¿

g]�kfn b'Uw ljsf; ;+:�yfg

@!=	 >LdtL clDasf >]�i7nufotsf 
k|ltlglw d08n

dlxnf ;dfhsf k|ltlglw

@@=	 >L ;'zLnf Kofs'®]�n cWoIf, cgf}�krfl®s If]�q ;]�jf s]�G› 
-OG;]�s_

@#=	 >L Zofd >]�i7 k|wfg ;Dkfbs,æd'NofÍgæ dfl;s 
klqsf

@$=	 >L uf]�kfn e§®fO{ wg's"6f SofDk;sf pk-k|fWofks tyf 
e"ld;DaGwL zf]�wsfo{ u®L ®x]�sfx¿ 
dWo]�af6

@%=	 cWoIf >L cf]�daxfb'® u'?Ë, pkfWoIf 
>L :�g]�x ;fodL, dxf;lrj >L 
zDe'k|;fb a8fn ® ;b:�o >Llbg]�z 
jfUn]�;d]�tsf]� 6f]�nL

3®]�n' tyf ;fgf pBf]�u ;+3

@^=	 >L lqnf]�rg 9sfn cWoIf, clvn g]�kfn ls;fg ;+3

@&=	 >L lji0f' l®dfn dxf;lrj, g]�kfn 6«]�8 o'lgog dxf;+3

@*=	 k|f= >L lktfDa® zdf{ Ol;df]�8

@(=	 8f= s]�zjnfn dxh{g lx®f]�l;df ljZj ljBfno, hfkfg
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-a'Fbf g+= !=*=$ ;Fu ;DalGwt_

5nkmn Pjd\ cGt®lqmof ;DkGg ul®Psf :����yfgx¿

!=	 Onfd @=	 emfkf #=	 df]�®ª

$=	 ;'g;®L %=	 wgs'6f ^=	 ;+v'jf;ef

&=	 ;Kt®L *=	 wg'iff (=	 bf]�nvf

!)=	 k;f{ !!=	 af®f !@=	 lrtjg

!#=	 dsjfgk'® !$=	 sf7df8f+}� !%=	 nlntk'®

!^=	 eQmk'® !&=	 wflbª !*=	 l;Gw'kfNrf]�s

@)=	 uf]�®vf @!=	 :�ofª\hf @@=	 sf:�sL

@#=	 gjnk®f;L @$=	 ¿kGb]�xL @%=	 slknj:�t'

@^=	 kfNkf @&=	 d':�tfª @*=	 afFs]�

@(=	 alb{of #)=	 bfª #!=	 8f]�6L

#@=	 s}�nfnL ##=	 s~rgk'® #$=	 8F8]�nw'®f

#%=	 h'Dnf

pko{'Qm lhNnfx¿dWo]���� df]����®Ë, wg'iff, slknj:����t', alb{of ® s~rgk'®;d]����t % lhNnfsf]���� 
cGt®lqmof sfo{qmddf hUufsf]���� xbaGbL, bf]����xf]����®f]���� lgoGq0f k|0ffnL ® s[lif >lds;Fu 
;DalGwt # ljifosf 5'§f5'§}���� k|ZgfjnL ljt®0f u®L, ;f]���� e®fO{ ;'emfj lng]���� sfd klg 
ul®Psf]���� lyof]���� . 
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cg';"rL #

-a'Fbf g+= !=*=^ ;Fu ;DalGwt_

sfo{zfnf uf]����i7L Pjd\ cGt®lqmof sfo{qmd

!= hUufsf]���� xbaGbL
cfof]����hs ;+:����yf 	 M–	 u|fdL0f k"glg{df{0f ;+:����yf, g]����kfn -RRN_

:����yfgM		  M–	 s[lif cfof]����hgf ;]����jf s]����G›, ;ef sIf

ldltM		  M–	 @)%!÷!!÷!*

qm=;+= sfo{kq k|:�tf]�tf ljifo

! k|f= P]�Zjo{nfn k|wfgfË hldgsf]� xbaGbL ® ljsf;zLn b]�zsf hgtfdf 
o;sf]� k|efj

@ xl®j+z emf g]�kfndf hldgsf]� xbaGbL ® o;sf cfwf®

# xl®s[i0f pkfWofo g]�kfndf e"ld ;'wf®M ‍cf}�lrTo, cfjZostf ® 
pkfox¿

$ 8f= lszf]�®s'df® u"?3®fgf g]�kfndf e"ld ;'wf®M cf}�lrTo ® cfjZostfM 
xbaGbL eGbf a9L hUufsf]� Ifltk"lt{ ® o;sf]� 
:�j¿k

% >LdtL lgd{nf clwsf®L dlxnf ® e"ld Joj:�yf

@= bf]����xf]����®f]���� lgoGq0f

cfof]����hs ;ª\Vof	 M–	 g]����kfn sfg'g ;dfh

:����yfgM		  M–	 xf]����6n ANo" :����6f® lqk'®]����Zj® 

ldltM		  M–	 @)%!÷!!÷@%
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qm=;+= sfo{kq k|:�tf]�tf ljifo

! 8f= hulbzrG› ®]�UdL P]�ltxfl;s k[i7e"ld;lxt ljBdfg df]�lxofgL 
Joj:�yfM ;f]�sf]� ;d:�of ® ;dfwfgsf pkfox¿

@ >L u0f]�z®fh zdf{ g]�kfndf e"ld ;'wf®sf sfg'gL ;DefJotfx¿

# >L ®fdaxfb'® s]�=;L= df]�lxofgL Joj:�yf cGt u®L e"lddf s[ifs 
:�jfldTj :�yfkgf ug]�{ ljsNkx¿

$ >L sfzL®fh bfxfn e"lddf ®x]�sf]� å}�w :�jfldTj lgoGq0f cf}�lrTo ® 
;Dj}�wflgs l:�ylt

#= vl08s®0f ® rSnfaGbL
cfof]����hs ;+:����yf 	 M–	 O{sf8{;

:����yfgM		  M–	 s[lif cfof]����hgf ;]����jf s]����G›, ;ef sIf

ldltM		  M–	 @)%!÷!!÷@*

qm=;+= sfo{kq k|:�tf]�tf ljifo

!= b]�j]�G›k|;fb rfkfufFO e"vl08s®0f ;d:�of ® ljsNk

@= aL= Pg= kf]�v®]�n e"ldsf]� vl08s®0fM ;d:�of ® ;dfwfgsf 
;Defjgfx¿

$= s[lif >ldssf]���� pTyfg
cfof]����hs ;+:����yfM	 M–	 cgf}����krfl®s If]����q ;]����jf s]����G›

:����yfgM		  M–	 s[lif cfof]����hgf ;]����jf s]����G›

ldltM		  M–	 @)%!÷!@÷%

qm=;+= sfo{kq k|:�tf]�tf ljifo

!= kjgs'df® cf]�emf g]�kfndf sd}�of k|yfM ;d:�of ® ;dfwfg

@= lbjfs® kf}�8]�n s[lif >lds tyf a;fOF ;®fOF

#= u0f]�z nfdf s[lif >ldssf]� cfly{s tyf ;fdflhs cj:�yf

o;}����u®L cfof]����usf]���� sfo{cjlw leq ljleGg ljifodf ;~rfng ePsf uf]����i7L tyf 
cGt®lqmof sfo{qmdx¿af6 klg o; cfof]����unfO{ dxTjk"0f{ ;'emfjx¿ k|fKt ePsf lyP . 
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s]����xL pNn]����vlgo To:����tf sfo{qmdx¿sf]���� pNn]����v tn ul®G5 .

!= g]����kfndf e"ld ;'wf® lsg ® s;®L
cfof]����hs ;+:����yfM		  M–	 d'Nofª\sg dfl;s

:����yfgM			   M–	 Ol~hlgol®Ë cWoog ;+:����yfg, k'Nrf]����s

ldltM			   M–	 @)%@÷@÷^

qm=;+= sfo{kq k|:�tf]�tf ljifo

!= 8f= dx]�zk|;fb ®]�UdL g]�kfndf e"ld ;'wf® s]�sf nflu ® s;®L

@= huGgfy cfrfo{ g]�kfndf e"ld ;'wf® s]�sf nflu ® s;®L

#= >L lbk]�G›axfb'® If]�qL g]�kfndf e"ld ;'wf® s]�sf nflu ® s;®L

$= >L gj®fh ;'j]�bL e"ld;DaGwL ;®sf®L gLlt ® ls;fg ;d:�of

%= >L df]�xgljqmd l;+x cw{;fdGtL ® cw{ cf}�klgj]�lzs cj:�yf tyf s[lif 
qmflGtsf]� ;d:�of
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@= g]����kfn a'l4hLjL kl®ifb\
:����yfg M–	 s[lif cfof]����hgf ;]����jf s]����G› ;ef sIf Ps lbg]���� cGt®lqmof sfo{qmd u®L lnlvt 
;'emfj pknAw u®fPsf]����

;xefuL M– dfggLo pk–k|wfgdGqL dfwjs'df® g]����kfn, 8f= df]����xgdfg ;}����+h", 8f= a›Lk|;fb 
>]����i7, 8f= u'0flglw zdf{, rG›®fh 9"Ë]����n, 8f= lktfDa® zdf{, dfggLo s]����zj j8fn, cd[t 
af]����x®f, k|d]����z xdfn, n]����vgfy u'®fufFO, 8f= o'j®fh vltj8f cflb .

o; clQl®Qm ljleGg ;dodf ePsf cGt®lqmof sfo{qmdaf6 klg o; cfof]����un]���� 
dxTjk"0f ;'emfjx¿ k|fKt kf®]����]����sf]���� lyof]���� .

!= l;FrfO ljsf;;DaGwL cGt®lqmof

:����yfg M– hn;|f]����t dGqfno

;xefuL M– cfof]����usf cWoIf s]����zj j8fn, hn;|f]����t dGqL, hn;|f]����t ;lrj, l;FrfO 
ljefusf 			  dxflgb]����{zs ® ;DalGwt cGo clws[tx¿ . 

@= g]����kfn s[lif cg';Gwfg kl®ifb\

:����yfg M–	 v'dn6f®

Ps lbg]���� cGt®lqmof sfo{qmd

;xefuL M– s[lif tyf afujfgL ;DaGwL ljz]����if1x¿

#= clvn g]����kfn ls;fg ;+3

g]����skfd;fn;Fu ;Da4 clvn g]����kfn ls;fg ;+3n]���� s[lif cfof]����hgf ;]����jf s]����G›df u®]����sf]���� 
e"ld ;'wf®;DaGwL cGt®lqmof sfo{qmddf >L df]����xgljqmd l;+x ® >L gj®fh ;'j]����bLsf 
sfo{kqx¿ k|:����t't ePsf lyP . 
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cg';"rL $

-a'Fbf !=*=( ;Fu ;DalGwt_

ljb]����z e|d0f;DaGwL ljj®0f

!= s]����®nf ® klZrd aª\ufn e|d0f ug]����{ kbflwsf®L tyf 
;b:����ox¿

dfggLo cWoIf	 –	 s]����zj a8fn	 –	 e|d0f bnsf g]����tf
;b:����o		 –	 8f= lzjk|;fb zdf{
;b:����o		 –	 >L wd{bQ b]����jsf]����6f
;b:����o		 –	 >L df]����xgaxfb'® ad
;b:����o		 –	 >L ®]����jtLk|;fb 9sfn

ef®tsf oL b'j}���� k|fGtx¿df e"ld ;'wf® nfu" x'g' cl3sf]���� df]����lxofgL Joj:����yf, e"ld 
;'wf® sfo{qmd, sfof{Gjog of]����hgf, hUuf k|zf;g, s[lif ;xsf®L cfGbf]����ng, e"–pkof]����u 
gLlt, s[lif pTkfbg k|ljlw, s[lif k|rf® tyf cGo ;xof]����uL k4lt, s[lif pTkfbsTjsf]���� 
ahf®Joj:����yf ® s[lifdf cfwfl®t pBf]����ux¿sf]���� cWoog ug]����{ qmddf klZrd aª\ufndf 
e"ld ;'wf® dGqL >L ljgo rf}����w®L ® k~rfot tyf u|fdL0f ljsf; dGqL >L ;"o{sfGt 
ld>;Fu aª\ufnsf]���� e"ld ;'wf® sfo{qmd, sfo{qmd nfu' ubf{sf ®fhgLlts sl7gfO{x¿, 
k~rfot tyf cGo :����yfgLo OsfOsf]���� e"ldsf, cGo ljsf;sf sfo{qmd ® e"ld ;'wf®sf]���� 
cGt;{DaGwsf af®]����df Jofks 5nkmn u®L hfgsf®L xfl;n ul®Psf]���� lyof]���� . klZrd 
aª\ufnsf]���� ldbgfk'® ® x'unL h:����tf lhNnfdf e"ld ;'wf®sf]���� k|efj, e"ld ;'wf® nfu' ubf{ 
u|fdL0f:����t®sf]���� hfu?stf ® ;xeflutf, u|fdL0f ljsf;sf Joj:����yfx¿, lhNnf kl®ifb\ 
® u|fdk~rfotx¿sf]���� e"ldsf, e"ld ;'wf®n]���� hLjg:����t® p7fpg u®]����sf]���� of]����ubfg, tNnf]���� 
tx;Dd sd{rf®L tGqsf]���� ;+®rgf, u|fdL0f tyf s[lifsf]���� ;du| ljsf;sf pknlAwx¿, 
ef®tsf cGo k|fGtdf ePsf e"ld ;'wf®sf]���� ;dLIff, aª\ufndf e"ld ;'wf® ;kmn 
x'gfsf sf®0fx¿, e"ld ;'wf®sf]���� ®fhgLlts kIf, e"ld ;'wf® nfu' ubf{sf k"j{ tof® 
h:����tf ljifodf lhNnf dlhi6«]����6, lhNnf kl®ifb\sf kbflwsf®Lx¿, e"ld ;'wf® tyf s[lif 
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ljsf;;Fu ;DalGwt kbflwsf®Lx¿, ls;fg k|ltlglwx¿, hUufljxLg ® df]����xLx¿sf]���� 
nflu hUuf ljt®0f ePsf ufpFsf ls;fg;Fu s'®fsfgL ® cg';Gwfgstf{ 8f= ®fdrG›g, 
8f= ;Tojt{ ;]����g, ;ldg b]����j u'Ktf, ljgo sf]����og ® e"tk"j{ e"ld ;'wf® sld;g® 8f= 
aGwf]����kfWofo;Fu 5nkmn u®L ljrf®sf]���� cfbfg–k|bfg eof]���� . 

o;}����u®L s]����®nfsf]���� Centre for Development Studies, (CDS) sf]���� k':����tfsno, 
Integrated Rural Development Training Centre, kfn3f6sf 
Land Reform Office,:����yfgLo k~rfot, ;fdflhs ;+:����yf ® ufpFsf ls;fg 
k|ltlglwx¿;Fu cWoog, cjnf]����sg ® e]����63f6 u®L e"ld ;'wf®sf]���� k[i7e"ld, ljs]����G›Ls®0f 
e"ld k|zf;g;DaGwL clen]����v k|0ffnL, k|zf;gsf]���� e"ldsf, e"ld ;'wf®n]���� kf®]����sf]���� k|efj 
® nfu' ubf{sf sl7gfO{x¿, e"ld ;'wf®;Fu lzIff ® :����jf:����Yo;DaGwL ;~rflnt sfo{qmd, 
u|fdL0f:����t®sf]���� k|ljlwsf]���� 5gf}����6 ® ljsf; ljifodf Prof. Thomos Issac, Prof. 
M Tharkan, Dr. Pyarelal, Prof  K.N Raj, Prof. IS Gulati, e"tk"j{ 
d'VodGqL NMS Nambudaripad, k|ltkIfL bnsf g]����tf Mr. Chandra Nair, 
kz' lj1fg;DaGwL e"tk"j{ dGqL >L Pkm Pd >L;®f;g h:����tf JolQmTjx¿;Fu ljrf® 
ljdz{ ul®of]���� . s]����®nfdf cWoog®t ljleGg !) j6f d'n'saf6 cPsf hg;ª\Vof 
® u|fdL0f ljsf; ljifodf cWoog®t ljBfyL{x¿;Fu s'®fsf®L ® cg'ejsf]���� cfbfg–
k|bfg ul®of]���� . d›f;df The Frontlineklqsfsf ;Dkfbs N. Ram, Madras 
Institute of  Development Studiessf k|f]����= gf®fo0f ® Institute of  
Sustainable Development sf Dr. MS Swaminathan;Fu e]����6L 
tldngf8'sf]���� e"ld Joj:����yf ® u|fdL0f ljsf;, ;fgf ® ul®a ls;fgsf ljsf;sf 
k|fyldstfx¿, bLuf]���� ljsf;sf nflu l;k ® k|ljlwsf]���� ljsf;h:����tf ljifodf lj:����t[t 
5nkmn ul®Psf]���� lyof]����. 

@= lxdf~rn k|b]����z ® xl®of0ff e|d0f ug]����{ ;b:����ox¿

;b:����o		 –	 >L 3g]����G› a:����g]����t	 –	 e|d0fbnsf g]����tf

;b:����o		 –	 >L ljZjbdfg >]����i7

;b:����o		 –	 >L u+ufb]����jL s;h"

;b:����o		 –	 >L zq'3g pkfWofo

;b:����o		 –	 >L 8f= b'uf{bQ 9sfn

l5d]����sL ldq®fi6« ef®tsf]���� lxdf~rn ® xl®of0ff k|b]����zx¿df ;~rflnt afuafgL, kxf8L 
l;FrfO k|0ffnL, Pu|f]����–km®]����i6«L, ;3g kxf8L ljsf; cfof]����hgfx¿ ;DaGwL ;+:����yfg, ;3g 
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v]����tL k|0ffnL, ;xsf®L ;+:����yfx¿ ® lx;f®l:����yt s[lif ljZjljBfnosf]���� cWoog e|d0f 
ul®of]���� . o; qmddf cDjfnfl:����yt a'+uf hnfwf® ljsf; kl®of]����hgf, jf®jnf sf]����–
ck®]����l6e qm]����l86 P08 ;le{; lnld6]����8 -ldgL a}����+s_ s[lif 1fg s]����G› cDjfnf, ;]����G6«n 
sf]����–ck®]����l6e a}����+s, s[lif tyf u|fdL0f a}����+s -n}����08 a}����+s_ tx;Ln sfof{no;d]����tsf]���� sfo{sf]���� 
cWoog Pjd\ cjnf]����sg ul®Psf]���� lyof]���� . s[lif ljZjljBfnosf]���� cWoog e|d0fsf]���� 
cj;®df pQm ljZljBfnosf kz'lj1fg sn]����hsf 8Lg 8f= >L ljBf;fu® cg';Gwfg 
lgb]����{zgfnosf k|f]����h]����S6 8fO®]����S6® 8f= >L eL=kL= l;+x, afnL lj1fg ljefusf k|d'v 8f= 
>L P=P;= cu|jfn, hg–;Dks{ clws[t 8f= ;'>L cf®= cf®= x'F8f;Fu e]����63f6 u®L 
ljrf®sf]���� cfbfg–k|bfg klg ePsf]���� lyof]���� . s[lif ;lrj, ;xsf®L ;lrj ® cGo ljefuLo 
k|d'vsf ;fy}���� cjnf]����sg e|d0f ul®Psf ;+:����yfsf ;+:����yf–k|d'v Pjd\ ljz]����if1x¿;Fu 
;d]����t 5nkmn Pjd\ cGt®lqmof ul®of]���� . d;f]����a|f -lxdf~rn k|b]����z_ l:����yt If]����qLo kmnkm"n 
cg';Gwfg s]����G›sf]���� cWoog ubf{ 8f= >L cf®=kL= zdf{, 8f= >L jL=s]����= s®s®f ® 8f= 
>L jfO{ 8L= zdf{;Fu e]����63f6 tyf 5nkmn ug{'sf ;fy}���� ;f]����nfgfl:����yt -lxdf~rn k|b]����z_ 
PsLs[t s[lif ® gf}����0fLl:����yt 8f= ozjGt k®df® xl6{sNr®® P08 km®]����li6« o'lgel;{6Lsf]���� 
cWoog e|d0f ;DkGg ul®Psf]���� lyof]���� .

xl®of0ff ® lxdf~rn k|b]����zsf]���� cWoog e|d0faf6 k|fKt 
hfgsf®L tyf cg'ej

xl®of0ff lx;f® s[lif ljZjljBfno ® lxdf~rn k|b]����zsf]���� jg tyf afujfgL 
ljZjljBfno b'j}����df lzIf0fsf]���� ;fy}���� cg';Gwfg ® s[lif–k|;f®sf]���� sfd;d]����t x'g]���� u®]����sf]���� ® 
;®sf®L:����t®af6 lgs}���� 7"nf]���� cfly{s ;xof]����u;d]����t k|fKt eO{ s[ifsx¿nfO{ cg';Gwfgsf]���� 
hfgsf®L lbO{ ;d:����ofx¿ k®]����df ;f]���� ;dodf g}���� lg®fs®0f ug]����{ h:����tf Joj:����yfx¿ ®fd|f]����;Fu 
;~rfng ePsf]���� s'®f pkof]����uL b]����lvG5g\ .

kxf8sf]���� Catchment areadf jiff{t\sf]���� kfgL hDdf u®L l;FrfO ;'ljwf lxpFbdf 
pknAw u®fpg]���� Joj:����yfn]���� jftfj®0f ;+®If0fdf dxTjk"0f{ of]����ubfg k'¥ofpg]���� b]����lvG5 . 
of]���� sfo{qmd pkef]����Qmf ;ldltx¿dfkm{t ;~rffng x'g]���� u®]����sf]���� b]����lvG5 . xl®of0ffsf]���� j'Fuf 
cfof]����hgf g]����kfnsf]���� kl®k|]����Iodf klg pkof]����uL b]����lvG5 . To:����t}���� lxdf~rn k|b]����zsf ;fgf 
;fgf kfgLsf ;|f]����tx¿af6 l;d]����G6 6\ofª\sLdf kfgL hDdf u®L l;FrfO ;'ljwf pknAw 
u®fpg]���� Joj:����yf klg xfd|f]���� h:����tf]���� kxf8L If]����qdf sd nfutdf agfpg ;lsPdf pkof]����uL 
x'g]���� b]����lvG5 .

e"ld ;'wf® ;DaGwdf !(%) sf]���� bzsdf pQm b'j}���� ®fHodf hUufsf]���� clwstd 
xbaGbL;DaGwL P]����g agfOPsf]���� ® To;kl5 s]����xL ;+zf]����wg ul®P tfklg 5'§}���� 
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sfof{GjogoGqsf]���� cefjdf k'®fg}���� k6'jf®L, tx;Lnbf®af6 u®fpg]���� Joj:����yfn]���� ubf{ 
xbaGbLeGbf a9L hUuf ljt®0f ug]����{ sfd Tolt k|efjsf®L ePsf]���� gePsf]���� t® e"ld 
;'wf®sf]���� If]����qdf rSnfaGbLsf]���� sfd eg]���� !(%) s}���� bzsdf 5'§}���� P]����g agfO{ ®fd|f]����;Fu 
sfo{Gjog ePsf]���� x'Fbf To:����tf]���� Joj:����yf g]����kfnsf]���� nflu klg pkof]����uL b]����lvG5 . 
hUufx¿nfO{ rSnfdf ®fvL hUufsf]���� juL{s®0f -lsl;d_ cg';f® 5'§f5'§}���� Ans agfO{ 
hUufsf]���� 5'§}���� d'Nofª\sg ug]����{ k|yfcg';f® Ps JolQmsf]���� Ps k|sf®sf]���� hUuf Pp6}���� 7fpFdf 
®xg]���� Joj:����yf a9L pkof]����uLl;4 ePsf]���� b]����lvG5 . 

lxdf~rn k|b]����zdf v]����tL ug]����{ JolQmn]���� dfq hUuf lsGg kfpg]���� sfg'gL Joj:����yfn]���� e"ldsf]���� 
;b'kof]����u ug]����{ sfddf 7"nf]���� e"ldsf v]����Ng]���� u®]����sf]���� x'Fbf g]����kfnsf]���� nflu cg's®0fLo 5 . 

kxf8L If]����qdf hldgsf]���� prfO{cg';f® kmnkm"n v]����tLsf]���� cg';Gwfg k|;f® ® To;sf]���� 
;®sf®L lgsfoaf6 ahf® Joj:����yfsf]���� klg ®fd|f]���� Joj:����yf ePsf]���� x'Fbf ls;fgx¿ a9L 
nfeflGjt ePsf b]����lvG5g\ . o:����t}����, u|fdL0f If]����qdf;d]����t ;8s oftfoftsf]���� ;'ljwf 
ePsf]����n]���� a9L d'No kg]����{ j:����t'x¿ pTkfbg ug]����{ tyf df}����;dcg';f®sf]���� cGo 7fpFdf gx'g]���� 
j:����t'sf]���� pTkfbgaf6 ls;fgx¿n]���� klg lgs}���� g}���� kmfObf lng]����u®]����sf]���� b]����lvG5 . To:����tf 
cg'ejx¿sf]���� g]����kfnsf]���� nflu klg pkof]����uL b]����lvG5g\ . xl®of0ffsf]���� ;®sf®L a}����+s ® s[lif 
tyf u|fdL0f a}����+s (Land Bank) ®fHo:����t®df :����yfkgf eO{ To;sf]���� ljleGg zfvfx¿sf 
;fy}���� u|fdL0f:����t®d}���� ;xsf®L ;+:����yfx¿dfkm{t ls;fgx¿nfO{ s[lif ;fdu|L lhG;Ldf ® cGo 
gubL C0f ltg]����{ k|ltzt klg lgs}���� a9L ®xsf]���� s'®fn]���� s[lif ljsf;df 7"nf]���� of]����ubfg u®]����sf]���� 
b]����lvG5 . pQm s'®f g]����kfnsf]���� nflu klg pkof]����uL b]����lvG5 .

3= hgjfbL u0ftGq rLg ® blIf0f sf]����l®ofsf]���� e|d0f ug]����{ kbflwsf®L tyf ;b:����ox¿

dfggLo cWoIf	 –	 >L s]����zj j8fn	 –	 e|d0fbnsf g]����tf
;b:����o		 –	 8f= lzjk|;fb zdf{
;b:����o		 –	 >L x]����dd]����x® >]����i7

rLg

rLgsf]���� cWoog e|d0fdf ®xFbf a]����Olhª ® ;f+3fO{df State Land Administration 
Authority (SLA) sf lgb]����{zs ® k|ltlglwx¿, SLA sf]���� k|flGto -a]����Olhª ® ;f+3fO{_ 
lhNnf ® s]����xL u|fd:����t®Lo sfof{nosf k|ltlglwx¿;Fu e]����6 u®L ;g\ %) sf]���� bzsdf 
e"ld ;'wf®;'? u®L ;fd"lxs v]����tL k|0ffnL, hUufsf]���� pkof]����ucg';f® juL{s®0f ® k|of]����u, 
cg'kl:����yt hUufwgLsf]���� hUuf;DaGwL ckgfOPsf]���� gLlt, ahf®d'vL pTkfbg Joj:����yf, 
hldgsf]���� ;d'lrt k|of]����u, ;fgf ls;fgsf]���� ljsf;;DaGwL ®0fgLlt ® sfo{qmdsf]���� cWoog 
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ul®of]����. s[lif If]����qsf]���� ljsf; u®L s[lifnfO{ pBf]����usf]���� ¿kdf ljsf; ug{ ;s]����df dfq cGo 
If]����qsf]���� ljsf; ;Dej x'g;Sg]���� k|ToIf pbfx®0fsf]���� ¿kdf rLgnfO{ lng ;lsg]���� s'®f e|d0f 
bnn]���� cg'ej u¥of{]���� . cg'ej xfl;n ug]����{ qmddf hgjfbL u0ftGq rLgsf Ministry 
of  Construction sf Vice Minister Mr. Zou Yuchuan ® State 
Land Administration sf Mr Liu Wenjia cflb dxfg'efjx¿af6 cfof]����usf]���� 
e|d0fbnnfO{ k|fKt ax'd'No ;'emfj Pjd\ ;xof]����u cToGt}���� dxTjk"0f{ ®x]����sf]���� 5 . 

blIf0f sf]����l®of

blIf0f sf]����l®of e|d0fsf]���� qmddf s[lif e"ld ;'wf® ® u|fdL0f Pjd\ ;x®L ljsf;;DaGwL 
ljleGg ;+3;+:����yfsf]���� cWoog u®L ltgLx¿åf®f ;~rflnt ljleGg sfo{qmdx¿sf]���� 
:����ynut cWoog ® tL ;+:����yf;Fu ;DalGwt clwsf®L Pjd\ ljz]����if1x¿;Fu e]����63f6 
u®L hfgsf®L xfl;n ul®of]���� . cWoogsf]���� qmddf Federation of  Farm Land 
Improvement Association, Agriculture and Fishery Marketing 
Corporation, National Agricultural Co-Operation Federation, 
Korean Rural Economic Institute, Rural Development 
Corporation ® Korea Research Institute for Human Settlement 
h:����tf ;+:����yfx¿af6 ;~rflnt hUufsf]���� rSnfaGbL, ;8s ljsf;, d'NogLlt, s[lif–
k}����bfj®sf]���� k|zf]����wg ® ljt®0f;DaGwL sfo{, ax'p2]����ZoLo ;xsf®L ;+:����yfgx¿sf]���� Joj:����yfkg 
kIf, ;x®L If]����qsf]���� a;f]����af; ® Joj:����yfkgsf]���� ;fy}���� ljleGg cg';GwgfTds lqmofsnfksf]���� 
cWoog cjnf]����sg ul®of]���� . 

e"ld ;'wf® ® s[lif ljsf; gLlt ® sfo{qmdsf]���� cfwf®df s[lifIf]����qdf ;'wf® ® ljsf; 
ul®;s]����kl5 dfq cfd hgtfsf]���� qmozlQmdf j[l4 ePsf]����, pBf]����udf nufgL ug{ k"FhLsf]���� 
lgdf{0f ePsf]���� ® cGo pBf]����usf]���� ljsf; ug{ s[lifIf]����qsf]���� ;'wf® g}���� k"jf{wf®sf]���� ¿kdf ®x]����sf]���� 
cg'ej e|d0fbnn]���� k|fKt u®]����sf]���� 5 . e|d0fsf]���� l;nl;nfdf u0ftGq sf]����l®of]����sf]���� Rural 
Development Corporation sf  Mr. Cho Hong-Rae, Federation 
of  Farmland Improvement Association sf Mr.Yu Keun-Hak, 
Agricultural and Fishery Marketing Corporation sf Mr. Sung-
Hee Han cflb dxfg'efjx¿af6 ePsf]���� ;xof]����u ® ;'emfj Hofb}���� k|z+;gLo ®x]����sf]���� 5 . 
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cg';"rL %

-a'Fbf !=( ;Fu ;DalGwt_

;'emfj pknAw u®fpg]���� ®fhgLlts kf6L{ tyf ;+:����yfx¿

!= ®fhgLlts kf6L{x¿

g]����skf Pstf ®fli6«o kf6L{, g]����kfnL ;dfhjfbL kl®ifb\, g]����skf Pdfn]���� lhNnf ;ª\u7g 
;ldlt uf]����®vf, ;+o'Qm hgdf]����rf{ g]����kfn nlntk'®, ®fli6«o hgtf kl®ifb\ s]����=sf=, g]����=sf= 
lhNnf ;ldlt eQmk'®, ;=h=df]����= ;ldlt uf]����®vf, g]����skf Pdfn]���� sf7df8f}����+ lhNnf sld6L 
If]����=g+= &, g]����skf Pdfn]���� sld6L ndh'ª, g]����skf Pdfn]���� lhNnf sfo;ldlt wg'iff, g]����skf 
Pdfn]���� ;Dks{ sfof{no ®ª\u]����nL, alb{of ® ;=h=df]����= bfË ® cflb ®fhgLlts kf6L{x¿af6 
;'emfj pknAw ePsf 5g\ . 

@= cfof]����u, ljefu, sfof{no ® ;+:����yfgx¿

;'s'daf;L ;d:����of ;dfwfg cfof]����u, e"ld ;'wf® ljefu, dfnkf]����t ljefu, gfkL 
ljefu, s[lif ljefu, ®fli6«o lrof tyf skmL ljsf; af]����8{, u'7L ;+:����yfg, dx]����G› ;+:����s[t 
ljZjljBfno, k|x®L k|wfg sfof{no, uf]����®vsfnL ®a® pBf]����u cflb lgsfoaf6 ;'emfjx¿ 
k|fKt ePsf lyP . 

#= ls;fg ;+3 ;ª\u7g ® u}����® ;®sf®L ;dfh;]����jL 
;+:����yfx¿

clvn g]����kfn ls;fg ;+3, s]����G›Lo sld6L, clvn g]����kfn ls;fg ;+3 rf}����yf]���� ®fli6«o 
;Dd]����ng cfof]����hs ;ldlt, g]����kfn dlxnf ;+3 lhNnf ;ldlt eQmk'®, clvn g]����kfn 
ls;fg ;+3 lrtjg, g]����kfn qmflGtsf®L ls;fg ;+3 lhNnf tby{ ;ldlt sfe|]����, clvn 
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g]����kfn ls;fg ;+3 -ljrf® uf]����i7L, @))&_, ;dfh;]����jL ;d"x nlntk'®, zxLb cfbz{ 
cWoog ;ldlt, g]����kfn a'l4hLjL kl®ifb\ s]����G›Lo sfo{ ;ldlt, Hofk' ;dfh nlntk'®, 
wd{ ;+:����s[lt k®Dk®f ;+®If0f ;ldlt, g]����kfn ;'s'daf;L a]����®f]����huf® sNof0f ;dfh 
sf7df8f+}����, >L :����ju{åf®L cf>d Ko'7fg, Jofkf® k|jb{\wg s]����G› nlntk'®, lghL tyf 
cfjf;Lo ljBfno ;ª\u7g, g}����sfk ufpF ljsf; ;ldltsf]���� sfof{no sf7df8f}����+, bj]����{;f 
ufpF ljsf; ;ldltsf]���� sfof{no df]����®Ë, ag]����kf gu®kflnsf, Hofld®]���� ufpF ljsf; ;ldlt 
l;Gw'kfNrf]����\s, kf08]���� sfg'gL sfof{no ®fhlj®fh, clvn g]����kfn ls;fg ;+3 lhNnf 
cfof]����hs ;ldlt df]����®Ë, ®fli6«o lrof tyf skmL ljsf; af]����8{, ufpF ljsf; ;ldltsf]���� 
sfof{no 7f]����®L k;f{, kfb'sf tLy{ wfd lgdf{0f ;]����jf sf7df8f}����, g]����kfn lrof pTkfbs ;+3 
emfkf, lspn ufpF ljsf; ;ldlt l;Gw'kfNrf]����s cflb ljljw ;+:����yfaf6 ;'emfj k|fKt 
ePsf 5g\ . 






